RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KETRZYN
ZGODNIE Z ART. 28 AA. USTAWY Z DNIA 8 MARCA 1990 ROKU O SAMORZADZIE GMINNYM
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WSTEP

WPROWADZENIE

Niniejszy raport (dalej: ,,Raport”) zostat opracowany zgodnie z wymaganiami art. 28 aa. ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 994 z p6zn. zm.).

Raport niniejszy stanowi przedstawienie efektu dziatania Gminy Miejskiej Ketrzyn (dalej rowniez jako: ,,GM Ketrzyn”, ,,GMK”, ,Miasto”)
w ajistotniejszych obszarach jego dziatalnos$ci za okres 2018, a w okreslonym w Raporcie zakresie rowniez za okres 2015-2018.

CEL PRZEPROWADZENIA ANALIZY:

Celem sporzadzenia niniejszego Raportu jest podsumowanie dziatalnosci Burmistrza i Gminy Miejskiej Ketrzyn w roku 2018 i w latach 2015 - 2018
(w okreslonym w Raporcie zakresie) i zawiera informacje dotyczace stanu realizacji polityk, programow i strategii realizowanych przez Gminge Miejska
Ketrzyn, a takze sposobu wykonania uchwat podjetych przez Rade Miejska w Ketrzynie oraz budzetu obywatelskiego.

Raport uwzglednia rowniez i inne informacje, niezb¢dne do uzyskania doktadnego i rzetelnego obrazu ogolnej sytuacji Miasta, przedstawia dane o wszystkich
waznych aspektach funkcjonowania Miasta, z uwzglednieniem trendow i kierunkow jego rozwoju.

Przedstawia analiz¢ dziatalno$ci Miasta w obszarach:
1) ogolnej charakterystyki Miasta oraz wtadz Miasta,
2) gospodarki, rynku pracy i inwestyciji,

3) finans6w Miasta (za lata 2015 — 2018r.)

4) gospodarki komunalnej,

5) gospodarki przestrzennej,

6) ochrony $§rodowiska naturalnego,

7) ochrony zdrowia,

8) polityki spotecznej,

9) edukacji, kultury, sportu i rekreaciji,

10) bezpieczenstwa publicznego i ochrony przeciwpozarowej,



11) administracji, w tym decyzji administracyjnych,
12) promocji Miasta, wspotpracy krajowej i migdzynarodowe;,
13) wspotpracy z organizacjami prowadzacymi dziatalno$é pozytku publicznego,

14) nadzoru wtascicielskiego.

Ponadto Raport zawiera:
1) Analizg i wnioski w zakresie zgodnosci najwigkszych inwestycji z potrzebami Miasta i kierunkami rozwoju,
2) Analize i wnioski odnosnie struktury organizacyjnej miasta,
3) Whnioski w zakresie przygotowania odpowiednich strategii i planow,

4) Oceng stanu miejskich spotek prawa handlowego PGK Komunalnik sp. z 0.0. w Ke¢trzynie, MWiK sp. z 0.0. w Ketrzynie, KEC ,,KOMEC” sp. z 0.0.
w Ketrzynie, Ketrzynskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Ketrzynie w obszarach:

a. Prowadzenia podstawowej dziatalnosci przypisanej ustawowo,
b. Celowosci i efektywnosci zadan realizowanych dla miasta: udziat w projektach inwestycyjnych i modernizacyjnych realizowanych przez Miasto,
c. Prawidlowosci ustalania cen w dziatalnosci podstawowe;,
d. Wnioskoéw optymalizujacych dziatalno$¢ i koszty spotek oraz wskazanie wnioskow i rekomendacji, wynikajacych z tej analizy.
(dalej tacznie jako: Cel Raportu).

Przedmiotowa analiza ograniczona jest do wyzej wymienionych obszarow, objetych szczegotowym spisem tresci niniejszego Raportu, stworzonym
z uwzglednieniem zakresu Raportu.

Badanie stanu Gminy Miejskiej Ketrzyn (W okreslonym powyzej zakresie), objete niniejszym Raportem obejmuje co do zasady okres 2018 roku, o ile inny
czasokres nie zostat wprost wskazany w poszczegdlnych czesciach niniejszego Raportu lub w jakikolwiek sposob nie wynika on z dalszych czg$ci niniejszego
Raportu.



ZRODLA INFORMACJL. PODSTAWA PRAWNA

Niniejszy Raport zostal sporzadzony na podstawie dokumentoéw i informacji przedstawianych przez Urzad Miejski GM Ketrzyn i jego przedstawicieli oraz
jednostki organizacyjne Miasta, w tym spotki komunalne. Przedmiotem analizy byta ogélna ocena sytuacji Miasta na podstawie przedstawionych
dokumentow. Raport uwzglednia wymagania art. 28 aa. ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 994 z p6zn. zm.).

Do opisu stanu GM Ketrzyn wykorzystano dane ilosciowe i jakosciowe, ktorych zrodtem byty dane Glownego Urzedu Statystycznego oraz pozostate zrodta
wymienione w tresci Raportu.

OBSZARY OBJETE RAPORTEM

Niniejsza analiza zostata podzielona na nastgpujace czesci:

a)  Wstep;

b) Czgsc¢ pierwsza - Obraz ogdlnej sytuacji Miasta, w najistotniejszych aspektach funkcjonowania Miasta,

¢) Czgs¢ druga — Analiza wybranych inwestycji, struktury organizacyjnej Miasta, potrzeb odnos$nie strategii i plandw oraz ocena stanu miejskich Spotek .

CZESC PIERWSZA — OGOLNA SYTUACJA GMINY MIEJSKIEJ KETRZYN

R0OZDZIAL |. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GMINY MIEJSKIEJ KETRZYN ORAZ WEADZ MIASTA
Historia Gminy Miejskiej Ketrzyn

Ketrzyn lezy na dawnych ziemiach pruskiego plemienia Bartow. W XIII wieku, po II powstaniu pruskim ziemie te zostaty zajete przez Zakon krzyzacki
i znalazty si¢ w obrebie Panstwa Zakonnego. Tereny dzisiejszego miasta podlegaty komturom w Baldze, ktorzy od 1283 roku organizowali osadnictwo.
W roku 1375 ostatecznie ustalono granice migdzy Warmig a ziemiami zakonnymi. Granica przebiegala pomi¢dzy miastem warminskim Reszlem,
a Ketrzynem, ktory odtad na state znalazt si¢ w obszarze Prus Dolnych.

W roku 1329 komtur balgijski zbudowat straznice, prawdopodobnie na miejscu grodu o pruskiej nazwie Rast[potrzebny przypis]. Krotko potem w poblizu
zaczeta powstawac osada. Juz w 1330 rozpoczeto budowe kosciota $w. Katarzyny (rozebrany w XIX wieku). W 1345 r. straznicg zni szczyt najazd Litwinow
pod wodza Olgierda i Kiegjstuta. Zakon juz w 1350 zdotal odbudowac osade i rozpoczatl budowe muréw obronnych.



Prawa miejskie zostaty nadanie w dniu 11 listopada 1357 przez komtura batgijskiego Henninga Schindekopfa przez lokacje na prawie chelminskim. Wojtem-
zasadzcg zostal Henryk Padeluche. W obrysie muréw od strony potudniowej wybudowano warowny kosciot sw. Jerzego i zamek krzyza cki. Miasta broni¢
miato 13 baszt, w murach zbudowano dwie bramy: Wysoka, Mtyniska i furt¢ Wodna. Prawa te zostaly potwierdzone w 1378.

Po wojnie trzynastoletniej na mocy pokoju torunskiego Ketrzyn wraz z reszta Prus Dolnych pozostat w granicach Prus Zakonnych, jednakze jako lenno
Kroélestwa Polskiego. Dopiero po utworzeniu w 1525 r. lennych Polsce Prus Ksigzecych nastapit szybki rozwdj miasta, zahamowany wojna ze Szwecja.

W 1871 miasto znalazto si¢ w granicach Niemiec. Powstaty kwartaly nowej zabudowy wraz z ratuszem oraz nowy rynek miejski. Pod czas [ wojny $wiatowej
w sierpniu 1914 do miasta na krotko wkroczyli Rosjanie.

W okresie IT wojny $wiatowej bombardowanie w 1942 i walki w 1945 doprowadzity do bardzo powaznych zniszczen miasta. W 1946 miejscowos¢ zostata
wilaczona do nowo powstatego wojewddztwa olsztynskiego na terenie powojennej Polski. Poczatkowo miasto nosito historyczng nazw¢ Rastembork, ale
rozwazano takze nazw¢ Rasciborz i Rasciborz, ostatecznie jednak 7 maja 1946 roku nadano miastu nowa nazwg Ketrzyn od nazwiska Wojciecha
Ketrzynskiego, historyka z XIX wieku walczacego z germanizacja Mazur. W latach 1975-1998 miasto administracyjnie nalezalo do wojewodztwa
olsztynskiego.

Gmina Miejska Ketrzyn obecnie

Ketrzyn potozony jest w potnocnej czgéci wojewddztwa warminsko-mazurskiego, nad rzeka Guber, w odlegtosci (w linii prostej) 67 km od Olsztyna i 60
km od przejscia granicznego z Rosjg w Bezledach. Potozony jest w sgsiedztwie Mragowa i Gizycka (odlegto$¢ od tych miejscowosci wynosi ok. 30 km) oraz
lezy na szlaku turystycznym Giertoz — Swieta Lipka. Geograficznie jest to styk Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, Pojezierza Mragowskiego i Niziny
Sepopolskiej. Przez miasto przebiegaja drogi wojewddzkie, ktore stanowia powigzanie z innymi osrodkami regionalnymi. Przez Ketrzyn przebiega takze linia
kolejowa relacji Olsztyn-Elk-Biatystok. Najblizsze przejécie graniczne kolejowe (cigzarowe) Skandawa — Zeleznodoroznyj jest oddalone o 30 km od
Ketrzyna.



Miasto Ketrzyn zajmuje powierzchnie 1 034 ha w tym:
uzytki rolne: 23%
uzytki lesne: 1%

Miasto  stanowi  0,85%  powierzchni  powiatu
ketrzynskiego i stanowi lokalne centrum przemystu,
ustug i administracji. W zwiazku z potencjalem
historycznym i dogodnym potozeniem krajobrazowym i
komunikacyjnym Ketrzyn jest zaliczany do grona miast
0 wysokiej wartosci turystycznej.

Ketrzyn zamieszkuje okoto 28 000 mieszkancow.

! Mapa Ketrzyna; zrodto: Urzad Miejski Ketrzyn.
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Zabytki w Ketrzynie

Bazylika Mniejsza $w. Jerzego z XIV wieku. To najlepiej zachowany ko$cidt obronny na Mazurach
Budynek Lozy Masonskiej (1860-1864)

Cerkiew greckokatolicka

Cmentarz wojenny przy ulicy Kasztanowej

Ewangelicki Kos$ciot $w. Jana

Neogotycki ko$ciot §w. Katarzyny

Budynek ratusza z 1886 roku

Muzeum im. K¢trzynskiego

Krzyzacki zamek z XIV wieku

10 Budynek synagogi z 1853 roku

©COoNOLDE

Zabytki w okolicy Ketrzyna

Giertoz: Kwatera Hitlera

Martiany: bunkier z 1939 roku

Nakomiady: patac zbudowany w latach 1664 - 1680,

wlasno$¢ prywatna, remontowany

Owczarnia: Muzeum Mazurskie

Stara Rozanka: XIX-wieczny wiatrak

Woptawki: Remontowane przez prywatnego wiasciciela dwor z XIX wieku. Kilometr na poéinoc od wsi potozona jest Kapliczna Gora. Znajdujg si¢ tam
ruiny kaplicy grobowe rodziny Schmidtseck z XIX wieku

No orwdhE



Jednostki organizacyjne

Wedhug stanu za okres sporzadzania Raportu na terenie Gminy Miejskiej Ketrzyn funkcjonowaly nastepujace jednostki organizacyjne, powotane na mocy
stosownych uchwat Rady Miejskiej Ke¢trzyn oraz innych aktéw prawnych:

Wykaz jednostek organizacyjnych Gminy Miejskiej Ketrzyn i spotek komunalnych:

Lp. | Nazwa jednostki Data powolania | Dokumenty dot. powolania/uchwaly Rady Miejskiej

1 Urzad Miasta Ketrzyn 27.05.1990 . Ustawag z dnia 10 maja 1990 r.- Przepisy
wprowadzajgce ustawe o samorzadzie terytorialnym i
ustawg o pracownikach samorzadowych — z dniem
27.05.1990r. weszta w zycie ustawa o samorzadzie
terytorialnym (obecnie ustawa o samorzadzie

gminnym)
2 Miejskie Przedszkole Integracyjne "Malinka" w Ketrzynie. 01.09.1997 r. Uchwata RM Nr XLII1/331/97 z 09.04.1997 r.
3 Miejskie Przedszkole Integracyjne ,,Smerfowa Kraina” w Ketrzynie. 01.09.2018 r. Uchwata RM Nr LII/306/187 z 26.04.2018 1.
4 Ztobek Miejski w Ketrzynie. 01.09.2012 . Uchwata Nr XXXVIII/166/12 2 29.03.2012 r.
5 Z1obek Miejski Nr 2 w Ketrzynie. 01.09.2018 . Uchwata RM Nr L1/297/18 z 28.03.2018 r.
6 Szkota Podstawowa Nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego w Ketrzynie. 01.09.2001 r. Uchwata RM Nr XXXV/259/01 z 04.04.2001 r.
7 Szkota Podstawowa Nr 3 im. Marii Zientary Malewskiej w Ketrzynie. 01.09.2001 r. Uchwata RM Nr XXXV/260/01 z 04.04.2001 r.
8 Szkota Podstawowa Nr 4 im. Stanistawa Moniuszki w Ketrzynie. 01.09.2001 r. Uchwata RM Nr XXXV/261/01 z 04.04.2001 r.
9 Szkota Podstawowa Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi im. Macieja | 01.09.2001 r. Uchwata RM Nr XXXV/262/01 z 04.04.2001 r.

"

Kalenkiewicza ,,Kotwicza"”w Ketrzynie.

10 | Miejska Biblioteka Publiczna im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie. | 01.01.1995r. Uchwata RM Nr 67/94 z dnia 28.12.1994r.

11 | Ketrzynskie Centrum Kultury. 01.01.1995. Uchwata RM Nr 67/94 z dnia 28.12.1994r.

10



Lp. | Nazwa jednostki Data powolania | Dokumenty dot. powolania/uchwaly Rady Miejskiej
12 | Muzeum im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie 01.01.1995. Uchwata RM Nr 67/94 z dnia 28.12.1994r.

13 | Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ketrzynie. 01.01.1992r. Uchwata RM Nr XXV1/217/92 7.26.02.1992 r.

14 | Srodowiskowy Dom Samopomocy w Ketrzynie 01.09.2011r. Uchwata RM Nr X/57/11 z 02.06.2011 r.

15 | Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Ketrzynie 01.01.2005 . Uchwata RM Nr XXX1V/233/04 z 28.10.2004 r.

Wykaz spoétek komunalnych:

Lp. | Nazwa jednostki Data powolania | Dokumenty dot. powolania/uchwaly Rady Miejskiej
1 Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej ,,Komunalnik” Sp. o.0. 31.12.1991r. Uchwata RM Nr XXII1/173/91 2 27.11.1991 r.

2 Ketrzynskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. o.0. 30.10.1996r. Uchwata RM Nr XXXV/261/96 z 30.10.1996 .

3 Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. o0.0. 31.12.1991r. Uchwata RM Nr XX111/174/91 2 27.11.1991 r.

4 Komunalna Energetyka Cieplna ,,Komec” Sp. o0.0. 31.12.1991r. Uchwata RM Nr XXI1I1/172/91 2 27.11.1991 r.

Zwiazki komunalne:

Gmina Miejska Ketrzyn, w okresie objetym Raportem wspotuczestniczyta w zwiazkach komunalnych i stowarzyszeniach:

Udziat Gminy Miejskiej Ketrzyn — w zwiazkach, stowarzyszeniach:

Lp. | Nazwa zwiazku/stowarzyszenia

Dokumenty dot. przystapienia

1 Zwigzek Gmin ,,Barcja”

Uchwata RM Nr XXX111/158/08 z 20.05.2008 r.

2 Stowarzyszenie Gmin ,,Polskie Zamki Gotyckie”

Uchwata RM Nr XXXV/260/96 z 30.10.1996 1.
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3 Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion ,,Battyk™ Uchwata RM Nr XLVII/302/05 z 16.06.2005 r.

4 Ketrzynski Zwigzek Miedzygminny Gospodarka Odpadami Uchwata RM Nr XXXV1/220/12 z 02.10.2012 r.

Jednostki pomocnicze
Na terenie Gminy Miejskiej Ketrzyn nie wystepuja jednostki pomocnicze.

Gmina Miejska Ketrzyn, jest wspdlnotg samorzgdowg obejmujacg jej mieszkancow. Wszystkie osoby, ktore na state zamieszkujg na obszarze Gminy, z mocy
ustawy o samorzadzie gminnym, stanowig gminng wspolnote samorzadowa, realizujaca swoje zbiorowe cele lokalne poprzez udziat w referendum oraz
poprzez swe organy.

Organem stanowigcym i kontrolnym jest Rada, a organem wykonawczym jest Burmistrz, ktory kieruje biezacymi sprawami oraz reprezentuje ja na zewnatrz.
Wykonuje on swoje zadania przy pomocy Urzedu Miasta K¢trzyn i jest zwierzchnikiem wszystkich pracownikéw Urzedu. W Gminie Miejskiej Ketrzyn moga
by¢ tworzone jednostki pomocnicze osiedla.

Wladze Gminy Miejskiej Ketrzyn w badanym okresie:

He¢man Krzysztof od 01.12.2014 roku do 22.11.2018 roku

Niedziotka Riszard 0d 22.11.2018 roku

Nietrzeba Damian od 15.01.2015 roku do 15.11.2018 roku
Wrobel Maciej od 11.12.2018 roku

Dudzinska Teresa od 05.02.2015 roku




Skarbnik

Litwinowicz Wtadystaw od 01.11.2003 roku do 31.01.2019 roku

Koztowska Iwona od 01.02.2019 roku

Aktualny sktad Rady Miejskiej:

Abramowicz Wiceprzewodniczacy Rady  Miejskiej w  Ketrzynie

Krystian Aleksander Przewodniczacy Komisji Gospodarki Komunalnej

Baranowski Jerzy

Buraczek Zenon

Chodara Roman

Wiceprzewodniczaca Rady Miejskiej w  Ketrzynie
Czech Wioletta Przewodniczaca Komisji Edukacji, Kultury, Zdrowia i Spraw
Socjalnych

Cwik Czestaw

Duczek Dariusz Marek

Gajek Marzena
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Hecman

Krzysztof Wiestaw

Komorowski Tomasz

Mickiewicz Jan Wojciech

Mitros Edward

Nowak Zbigniew

Rypina Rafal

Przewodniczacy Rady Miejskiej

Sapinski Daniel Adam

Szymanski Ryszard Teodor

Szymkiewicz Helena

Torunski

Marian Henryk

Wiceprzewodniczacy Rady  Miejskiej w  Ketrzynie
Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow

Waszkiewicz Zofia

Zarecki Wtadystaw
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Urzad jest jednostka organizacyjng Gminy Miejskiej Ketrzyn, przy pomocy ktorej Burmistrz wykonuje zadania wynikajace z ustaw szczegoétowych.
Urzedem kieruje Burmistrz przy pomocy Zastepcy Burmistrza, Sekretarza oraz Skarbnika.

Strukture organizacyjna Urzedu tworza komérki organizacyjne Urzedu:

1) Wydziat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich - SOO

2) Wydziat Oswiaty, Promocji i Rozwoju - ZOP

3) Biuro Funduszy Zewnetrznych - ZFZ

4) Biuro Budzetu i Sprawozdawczosci - FBS

5) Biuro Centrum Ustug Wspolnych - FCU

6) Biuro Podatkow i Optat - FPO

7) Wydziat Planowania Przestrzennego i Gospodarki Nieruchomo$ciami - BPN

8) Wydziat Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Srodowiska - BKO

9) Wydziat Inwestycji - BIN

10) Urzad Stanu Cywilnego — Biuro Dowodoéw Osobistych i Ewidencji Ludnosci - USC

11) Samodzielne stanowisko ds. bezpieczenstwa i higieny pracy - Petnomocnik Burmistrza ds. Ochrony Informacji Niejawnych - BOI

12) Samodzielne stanowisko ds. wojskowych, obrony cywilnej, zarzadzania kryzysowego -Administratora Bezpieczenstwa Informacji - BOC

13) Straz Miejska - BSM

W Urzedzie sa nastepujace stanowiska kierownicze:

1) Zastepca Burmistrza Ketrzyna,
2) Sekretarz Miasta,
3) Skarbnik Miasta - Gtowny Ksiegowy Budzetu Miasta,
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4) Gtowny Ksiegowy Urzedu,

5) Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich,

6) Naczelnik Wydziatu O$wiaty, Promocji i Rozwoju,

7) Naczelnik Wydziatu Planowania Przestrzennego i Gospodarki Nieruchomosciami,
8) Naczelnik Wydziatu Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Srodowiska,
9) Naczelnik Wydziatu Inwestycji,

10) Kierownik Urzedu Stanu Cywilnego oraz zastepcy,

11) Kierownik Biura Funduszy Zewngtrznych,

12) Kierownik Biura Budzetu i Sprawozdawczosci,

13) Kierownik Biura Centrum Ustug Wspdlnych,

14) Kierownik Biura Podatkéw i Optat;

Wewnetrzne regulacje organizacyjno — prawne:
Statut Miasta Ketrzyn

Rada Miejska w Ketrzynie w dniu 23 stycznia 2003 roku podjeta Uchwata nr V/50/03 w sprawie uchwalenia Statutu Miasta Ketrzyn.

Statut Miasta Ketrzyn okresla m.in.: podstawowe zadania Miasta, organy Miasta w tym: organizacje wewnetrzng i tryb pracy Rady Miejskiej, zadania
Burmistrza Miasta, zasady gospodarki finansowej i stanowienia prawa miejscowego.

Regulamin organizacyjny Urzedu

W zakresie objetym Raportem obowigzuje od 26.10.2017 r. Regulamin Organizacyjny Urzedu Miasta Ketrzyna ustalony na podstawie Zarzadzenia
Nr 219/2017 Burmistrza Miasta Ketrzyn z dnia 26.10.2017r., zmieniony:

- Zarzadzeniem Nr 219/2017 Burmistrza Miasta Ketrzyn z dnia 26 pazdziernika 2017 r.;
- Zarzadzeniem Nr 257/2017 Burmistrza Miasta K¢trzyn z dnia 23.11.2017r;
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- Zarzadzeniem Nr 30/2018 Burmistrza Miasta Ketrzyn z dnia 01.02.2018r.;
- Zarzadzeniem Nr 72/2018 Burmistrza Miasta Ketrzyn z dnia 07.03.2018r.;
- Zarzadzeniem Nr 139/2018 Burmistrza Miasta Ketrzyn z dnia 07.05.2018r.;
- Zarzadzeniem Nr 10/2019 Burmistrza Miasta Ketrzyn z dnia 11.01.2019r.

W niniejszym Regulaminie Organizacyjnym okre$lono m.in.: zasady kierowania urz¢dem, organizacje urzedu, zadania jednostek organizacyjnych, zadania
i obowigzek naczelnikéw jednostek organizacyjnych, zasady wspoétdziatania jednostek organizacyjnych przy realizacji zadan, zasady i tryb opracowywania
aktow prawnych, zasady i tryb przyjmowania, ewidencjonowania oraz zalatwiania skarg wnioskow i petycji, tryb przyjmowania int eresantow oraz zatatwiania
spraw w urzedzie, zasady realizacji wnioskow, postulatow i interwencji parlamentarzystow oraz interpelacji, zapytan i wnioskow radnych, podstawowe
zasady planowania pracy w urzgdzie, zasady aprobaty i podpisywania pism oraz decyzji, organizacja narad i odpraw, organizacja dziatalnos$ci kontrolne;j.

Procedura elektronicznego obiegu dokumentoéw w ramach aplikacji Elektronicznego Dokumentéw PROTON ustalona Zarzadzeniem nr 18/2014 Burmistrza
Miasta Ketrzyn z dnia 31 grudnia 2014 roku — regulujaca podstawowe zasady elektronicznego obiegu dokumentéw, opartego o system EOD ,,PROTON”
firmy Sputnik Software spotka z 0.0.; obieg dokumentéw w wersji papierowej; obieg dokumentow w wersji elektronicznej; sprawy i dokumenty, ktore nie
podlegaja ewidencji w elektronicznym systemie obiegu dokumentow; korespondencja wewngtrzna; korespondencja (przesytka) wychodzaca; zadania
pracownikoéw Urzedu Miasta Ketrzyn obstugujacych poszczegodlne elementy aplikacji PROTON.

Kontrola Zarzadcza

Zarzadzeniem nr 323/2015 Burmistrza Miasta Ketrzyna z dnia 30.12.2015 roku wprowadzono zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta
Ketrzyn oraz jednostek organizacyjnych Gminy Miejskiej Ketrzyn.

Zasady okreslaja cele i zadania kontroli zarzadczej, mechanizmy kontroli zarzadczej, zasady dostgpu do informacji i komunikacji, monitorowanie i ocena
systemu kontroli zarzadczej. Zatacznikiem do zasad sa:

1) Kodeks etyczny pracownikow Urzgdu Miejskiego w K¢trzynie oraz jednostek organizacyjnych Gminy Miejskiej Ketrzyn,
2) Plan dziatalnosci Gminy Miejskiej Ketrzyn,

3) Instrukcja zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Miejskim w Ketrznie/Jednostkach organizacyjnych Gminy Miejskiej Ketrzyn,
4) Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;j,

5) Sprawozdanie z realizacji celow i zadan.
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Audyt wewnetrzny

Ramowe zasady dotyczace audytu wewnetrznego zawarto w Regulaminie Organizacyjnym Urzgdu Miasta Ketrzyna.

W 2018 roku funkcjonowat plan audytu na 2018 rok, obejmujacy nastgpujace zagadnienia:

- Prawidlowo$¢ prowadzenia postepowan w sprawie umorzen podatkdow i optat lokalnych

- Prawidlowo$¢ prowadzenia wybranych zaméwien publicznych w Urzedzie Miejskim w Ketrzynie

- Audyt bezpieczenstwa informacji

- Terminowo$¢ i rzetelno$¢ rozpatrywanie skarg i wnioskow kierowanych do Urzedu Miasta Ketrzyn.

W Urzedzie Miasta Ketrzyn, w raportowanym okresie, funkcje audytora wewnetrznego petnita osoba z firmy zewngtrzne;.

W tym przedmiocie ustalono, co nastepuje:

Audytor wewnetrzny ztozyt:

1.

Sprawozdanie z zadania audytowego nr 03/09/2018 w sprawie: terminowosc i rzetelno$¢ rozpatrywania skarg i wnioskow kierowanych do Urzedu Miasta
Ketrzyn w 2018 roku; wniosek — zapewnienie rozpatrywania skarg wnoszonych do Urzgdu bez zbgdnej zwtoki, w terminie nie przekraczajacym 30 dni,
Sprawozdanie z zadania audytowego nr 04/10/2018 w sprawie: prawidlowos¢ systemu ochrony danych osobowych w UM Ketrzyn wedlug stanu na
30.08.208 r.; wniosek — analiza waznos$ci licencji na oprogramowanie shuzgce do przetwarzania danych osobowych; aktualizowanie na stronie
internetowej Urzedu Miasta Ketrzyn informacji na temat systemu ochrony danych osobowych w Urzedzie (obowiazkowe klauzule informacyjne),
Sprawozdanie z zadania audytowego nr 02/08/2018 w sprawie: prawidtowos¢ przygotowania i przeprowadzenia przez Urzad Miasta Ketrzyn
postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego na realizacje inwestycji pn. Budowa stanowisk postojowy ch i
remont jedni ulicy Poznanskiej w Ketrzynie; wnioski — zamieszczanie na stronie internetowej Urzedu ogloszen o uniewaznieniu postgpowania o
udzielenie zamowienia zawierajacych wlasnoreczny podpis Burmistrza lub osoby upowaznionej,

Sprawozdanie z zadania audytowego nr 01/08/2018 w sprawie: prawidlowo$¢ prowadzenia postgpowan w sprawie umorzenia podatkdéw i optat lokalnych
w 2017 r.; wnioski — brak uwag.

Pelnomocnictwa

Burmistrz Miasta Ketrzyn w 2018 roku udzielit 69 upowaznien/pelnomocnictw, m.in.

Zastgpcy Burmistrza — do sktadania o§wiadczen woli w imieniu GM Ketrzyn w zakresie projektu ,, Nowoczesne przedszkole — nowe mozliwosci ketrzynskich
przedszkolakow ”’; do sktadania o$wiadczen woli w imieniu GM Ketrzyn w ,,Przebudowa targowiska miejskiego”.
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Skarbnikowi Miasta do zatwierdzenia dokumentow finansowych do wyptaty oraz potwierdzania za zgodnos$¢ oryginatem m.in. faktur; do kontroli umow
dotyczacych odpadéw komunalnych; do przewarzania danych osobowych; do podpisywania i parafowania pism, dokumentow do wyptaty ,,Przebudowa
targowiska miejskiego”.

Sekretarzowi Miasta do podpisywania i parafowania pism i dokumentéw zwigzanych z realizacja projektu ,, Doposazenie szkot podstawianych GM Ketrzyn”;
»Ketrzynskie Maluszki”; do przetwarzania danych osobowych; do podpisywania sprawozdan finansowych i budzetowych;

Podinspektorom do przetwarzania danych osobowych; do odbioru dowodu rejestracyjnego;

Kierownikom do przeprowadzenia kontroli w zakresie realizacji umoéw dot. wykonywania remontu lokali; do przetwarzania danych o sobowych; dotyczacych
kontroli uméw w zakresie odpadéw komunalnych; do zatwierdzania dokumentow ,,Ketrzynskie Maluszki”; do przep rowadzania kontroli w sprawie ze skargi;
do wystepowania do Ministra Cyfryzacji o udostepnienie danych; do przeprowadzenia kontroli wewnetrznej W zakresie realizacji ustugi malowania
oznakowania pionowego (kierownik USC); do przeprowadzenia kontroli w KTBS Ketrzyn (kierownik USC); do zatwierdzania dokumentéw finansowych
przebudowa targowiska miejskiego; do reprezentowania Gminy Miejskiej Ketrzyn przed RIO w Olsztynie na posiedzeniu Kolegium;

Naczelnikom do reprezentowania GM Ketrzyn w postgpowaniu w przedmiocie ztozenia do ZDP Ketrzyn wniosku o wydanie zezwolenia do selektywnej
zbiérki odpadow komunalnych; do reprezentowania GM Ketrzyn w czynnosciach kontroli budowy szaletu miejskiego; do przetwarzan ia danych osobowych;
do dokonywania operacji gospodarczych do kwoty 5000,00 zt; do zatwierdzenia uméw do kwoty 5000,00 zt; do wydawania decyzji, postanowien,
zaswiadczen;

Prezes KTBS— do zarzadzania nieruchomo$ciami stanowigcymi wlasno$¢ Gminy;
Kierowca do dokonywania zakupow i odbierania faktur na rzecz GM Ketrzyn;

Inspektorzy — do reprezentowania Gminy Miejskiej Ketrzyn na posiedzeniu zarzadu oraz XXVIII Walnym Zebraniu Delegatow; do przeprowadzenia k ontroli
w zakresie realizacji zapisow w umowach na ustugi i roboty budowlane; do przeprowadzenia kontroli w KTB Ketrzyn; do kontroli w zakresie zbadania od
2016 roku sposobow realizacji ew. zaspokojenia roszczen; do przetwarzania danych osobowych; do przeprowadzania kontroli w sprawie skargi; do
reprezentowania Gminy Miejskiej Ketrzyn;

Umowy o partnerstwie publiczno-prawnym.

W okresie objetym Raportem okresie Gmina Miejska Ketrzyn nie nawigzata wspotpracy z partnerem prywatnym w ramach umowy partnerstwa publiczno-
prawnego.
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System zarzadzania i kontroli projektow z udzialem Srodkéow UE

Zarzadzeniem Burmistrza, lub odpowiednio Zarzadzeniem Kierownika Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ketrznie w GMK wprowadzono instrukcje
obiegu i kontroli dokumentow zwiazanych z realizacja projektu, regulujace zasady i tryb realizacji oraz kontroli wydatkow, obiegu dokumentow i archiwizacji
dokumentow finansowo- ksiegowych oraz polityki rachunkowosci i plan kont do m.in. do nastgpujacych projektow:

1. Zagospodarowanie terenu Gorki Poznanskiej w Ketrzynie
Realizacja: 2017-2018

2. Jaw internecie
Realizacja: 2018-2019

3. Ketrzynskie maluszki-utworzenie nowych miejsc przedszkolnych w Gminie Miejskiej Ketrzyn
Realizacja: 2018-2020

4. Nowoczesne przedszkole- nowe mozliwosci ketrzynskich przedszkolakow
Realizacja: 2018-2020

5. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow oswiatowych w Gminie Miejskiej Ketrzyn
Realizacja: 2018-2019

6. Doposazenie szkél podstawowych Gminy Miegjskiej Ketrzyn w sprzet 1 pomoce dydaktyczne oraz remont Sali gimnastycznej w Szkole
Podstawowej nr 1
Realizacja: 2018

7. Przebudowa targowiska miejskiego w Ketrzynie
Realizacja: 2018-2019

8. Zachowanie dziedzictwa kulturowego dzigki renowacji Zamku krzyzackiego wraz z jego otoczeniem
Realizacja: 2017-2019

9. ZROB TO DLA SIEBIE- realizator MOPS
Realizacja: 2017-2019

10. Rodzina ksiazka zycia- projekt realizowany przez MOPS
Realizacja: 2018-2019
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W Miescie nie wprowadzono procedury zarzadzania projektami wspotfinansowanymi ze srodkow zewngtrznych.

Zestawienie projektow realizowanych z udzialem srodkéw UE za lata 2015-2018:

PROJEKT

DOFINANSOWANIE

Miasta Ketrzyn i Svetly jako Transgraniczne Centra Kultury
Fizycznej dzigki rozwojowi systemu ustug spolecznych zwigzanych
z integracja grup wrazliwych za pomocag aktywnej wspdlpracy
transgranicznej

Realizacja: 2012-2015

Wartos¢ projektu: 553 436,02 Euro
Dofinansowanie: 498 092,42 Euro

Wkiad partnerow: 55 343,60 Euro, w tym Gminy Miejskiej Ketrzyn 38
721,78 Euro

Energooszczedne zarzadzanie zasobami — wspolne modele dla
matych miast na przyktadzie Ketrzyna i Svetly
Realizacja: 2012-2015

Wartos¢ projektu: 751 705,71 Euro
Dofinansowanie: 676 535,14 Euro

Wkiad partneréw: 75 170,57 Euro, w tym Gminy Miejskiej Ketrzyn 34
545,97 Euro

Zagospodarowanie terenu Gorki Poznanskiej w Ketrzynie
Realizacja: 2017-2018

Wartos¢ projektu: 5 044 915,47 zt
Dofinansowanie: 3 250 489,14 zi
Wktad wlasny: 1 794 426,33 zt

Ja w internecie
Realizacja :2018-2019

Catkowita warto$¢ projektu: 100.800,00 zt;

Dofinansowanie - 100 % kwoty catkowitych wydatkow kwalifikowalnych
projektu;

Ketrzynskie maluszki-utworzenie nowych miejsc przedszkolnych w
Gminie Miejskiej Ketrzyn
Realizacja: 2018-2020

Wartos¢ projektu: 349 148,38 zt
Dofinansowanie: 296 776,12 zt
Wktad wilasny: 52 372,26 zt
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PROJEKT

DOFINANSOWANIE

6. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow komunalnych w | Warto$¢ projektu: 5 510 000,00zt
Gmlr_ne Mlej skiej Ketrzyn Dofinansowanie: 4 408 000,00zt
Realizacja: 2018-2019
Wktad wiasny: 1 102 000,00 zt
7. Nowoczesne przedszkole- nowe mozliwosci  ketrzynskich | Catkowita warto$¢ projektu: 1.829.220,00 zi;
przedszkolakéw Wydatki kwalifikowalne: 1.829.220,00 zt
Realizacja: 2018-2020
Warto$¢ unijnego dofinansowania: 1.554.837,00 zt
Poziom unijnego dofinansowania w procentach: 85%
8. Opracowanie i wdrozenie planu gospodarki niskoemisyjnej dla | Wartos$¢ projektu: 117 465,00 zt
Grmr_ly MlejSkleJ Ketrzyn Dofinansowanie: 114 390,00 zt
Realizacja: 2014-2015
Wktad wiasny: 3 075,00 zt
9. Doposazenie szkot podstawowych Gminy Miejskiej Ketrzyn w | Warto$¢ projektu: 1 038 509,60 zt
sprzet i pomoce dydaktyczne oraz remont Sali gimnastycznej w Dofinansowanic: 819 944.73 7t
Szkole Podstawowej nr 1 '
Realizacja: 2018 Wktad Wlasny: 218 564,87 zt
10. Przebudowa targowiska miejskiego w Ketrzynie Wartos¢ projektu: 536 003,08 zt
Realizacja: 2018-2019 Dofinansowanie: 341 058,00 zt
Wktad wlasny: 194 945,08 zt
11. Budowa przedszkola przy ul. Wierzbowej w Ketrzynie Warto$¢ zadania: 11 326 764,48 zt

Realizacja: 2017-2018

Dofinansowanie: 755 000,00 zt
Wktad wiasny: 10 571 764,48 zt
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PROJEKT

DOFINANSOWANIE

12.

Wspolpraca to Podstawa !
Realizacja: 2014-2015

Wartos¢ projektu: 691 610,40 zt
Dofinansowanie realizacji zadan Gminy Miejskiej Ketrzyn: 21 600,00 zt
Wktad wlasny Gminy Miejskiej Ketrzyn : 0,00 zt

13.

Zachowanie dziedzictwa kulturowego dzigki renowacji Zamku w
Ketrzynie wraz z jego otoczeniem
Realizacja: 2017-2019

Wartos¢ projektu: 6 970 771,19 zt
Dofinansowanie: 5 776 616,95 zi
Wkiad wlasny: 1 194 154,24 zt

14.

Zrozumie¢ Swiat
Realizacja: 2017

Warto$¢ projektu: 129 191,05 zt
Dofinansowanie: 109 812,39 zt
Wktad wiasny: 19 378,66 zt

15.

ZROB TO DLA SIEBIE- realizator MOPS
Realizacja: 2017-2019

Wartos¢ projektu: 313.457,90 zt
Dofinansowanie: 293.367,22 zt
Wktad wlasny: 31.680,00 zt

16.

Rodzina ksigzka zycia- projekt realizowany przez MOPS
Realizacja: 2018-2019

Wartos¢ projektu: 199.162,50 zt

Dofinansowanie: 157.562,50 zt
Wktad wiasny: 41.600,00 zt
Lacznie dofinansowanie — ok. 27.694.078,24 z1
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Wedhug GUS w potowie 2018 roku warto§¢ umow (lub decyzji) o dofinansowanie projektéw realizowanych na terenie polskich gmin, w tym réwni ez miast na
prawach powiatu, wyniosta 186 mld 393 min zt. facznie zestawienia GUS dotyczace perspektywy unijnej 2014-2020 obejmuje 2 478 samorzadow
(od 1 stycznia jest ich 2 477 w zwiazku ze zniesieniem gminy Ostrowice).

Dane GUS dotycza wszystkich realizowanych gminnych lub miejskich projektéw (nie nalezy ich utozsamia¢ wytacznie z projektami realizowanymi przez
samorzad). Podane liczby odnosza si¢ do podpisanych uméw o dofinansowanie projektow unijnych i uwzgledniaja koszty niekwalifikowalne. Chodzi
o fundusze ze $rodkéw UE na lata 2014-2020 dostepne w ramach krajowych programéw operacyjnych, takich jak PO Infrastruktura i Srodowisko, a takze
programdw regionalnych, po ktére moga siega¢ beneficjenci na obszarze danego wojewodztwa. Natomiast w zestawieniu nie wzi¢to pod uwage Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) i PO RYBY.

W niniejszym rankineu GM Ketrzyn Uplasowala sie na 484 miejscu na 2478 miejsc z kwota taczna 61 933 457>

2 7rodto: GUS
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Kontrole zewnetrzne Urzedu Miasta w 2018 roku

Zestawienie kontroli zewnetrznych za 2018 rok:

Lp. | Jednostka kontrolujaca Lzl Zakres kontroli Ustalenia kontroli Wykonanie zalecen pokontrolnych
kontroli
1 |Urzad Marszatkowski | 16.02.2018 . Sprawdzenie prawidtowosci |[Co do zasady mnie stwierdzono |Brak zalecen
Wojewddztwa Warminsko- realizacji  projektu: Budowa | uchybien w badanym zakresie.
Mazurskiego w Olsztynie przedszkola przy ul. Wierzbowej w
Departament Ketrzynie i wykorzystania
Europejskiego  Funduszu dofinansowania zgodnie z
Rozwoju Regionalnego okreslonymi celami oraz zgodnosci
z rzeczywistoscig przekazanych
przez Beneficjenta wynikow z
realizacji projektu w ramach
wnioskow o platno$¢ nr: j-
RPWM. 09.03.05-28-0008/17-001
2 |Najwyzsza Izba Kontroli |03 —08. 2018 r. | Dokonanie oceny dziatan |Dziatania  Burmistrza umozliwily |Informacja o sposobie wykonania
Delegatura w Olsztynie Burmistrza Ketrzyna petnigcego prowadzenie przez MWiK |uwag z dnia 13 sierpnia 2018 roku:
funkcje Zgromadzenia komercyjnej dziatalno$ci Burmistrz Miasta, I-(e;:[rzyna- ' jgko
Wspolnikow Miejskich | gospodarczej polegajacej na Zgromadzenie Wspdlnikow Miejskich

Wodociggéw 1 Kanalizacji sp. z
0.0.

w Ketrzynie (dalej ,,Spotka” lub
»-MWIiK?”), dotyczacych dzierzawy
przez tg spotke

$wiadczeniu ustug turystycznych w
Osrodku,

obejmujacych m.in. odptatne
wynajecie  domkow  letniskowych,
sprzetu ptywajacego,

Wodociagdéw i Kanalizacji Sp. z o.o.
w Ketrzynie podjat dziatania w tym
zakresie polegajace na zobowigzaniu
Zarzadu Spoétki do przygotowania
oceny prawnej, ktéra ponownie
sprawdzi prawna mozliwos¢
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Lp.

Jednostka kontrolujaca

Termin

kontroli

Zakres kontroli

Ustalenia kontroli

Wykonanie zalecen pokontrolnych

nieruchomosci
budynkami i
stanowigcej zorganizowany

osrodek wypoczynkowy
miejscowosci  Przystan,
,,0srodek™), w powiecie

wegorzewskim.

zabudowanej
budowlami

w

(dalej

co zdaniem NIK narusza ograniczenia
wynikajace z art. 9 ust. 2 ustawy

z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym oraz art. 10 ust. 1-3 ustawy z
dnia

20 grudnia 1996 r. o gospodarce
komunalnej. Przed uzyskaniem przez
Spotke prawa dzierzawy Osrodka nie
sporzadzono ktoére
zawieraloby
ekonomicznego i prawnego

opracowania,

analizg dotyczaca

uzasadnienia  angazowania  spoiki
komunalnej, a posrednio takze Miasta

Ketrzyn,

w komercyjng dziatalno$¢ polegajaca
na $wiadczeniu uslug turystycznych.
Nie skorzystano takze z mozliwosci
uzyskania w  powyzszej kwestii
stanowiska

(opinii) rady miejskiej.

prowadzenia dziatalnos$ci w zakresie
wskazanym przez NIK.

Archiwum Panstwowe w
Olsztynie

20.04.2018 r.

Przestrzeganie przepisow

(o)

narodowym zasobie archiwalnym i

archiwach.

Przekazywane akta zazwyczaj
poprawnie uporzadkowane
wewngtrznie, opisane, Zszyte,
posiadajg oznakowania kwalifikacyjne

i klasyfikacyjne.
Zasob

53

archiwum zaktadowego

Kontrola archiwum Urzedu Miasta
Ketrzyn: wykonano
dotyczace przeniesienia dokumentacji
kat.B50 i BE 50 do pomieszczenia
archiwum  znajdujagcego  si¢
parterze budynku UM.

zalecenie

na
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Termin

Lp. | Jednostka kontrolujaca Zakres kontroli Ustalenia kontroli Wykonanie zalecen pokontrolnych
kontroli

znajduje  si¢ w  dobrym stanie Kontrola archiwum Urzedu Stanu
fizycznym. Cywilnego: nie wykonano zalecenia
Materialy archiwalne  nie sa | pokontrolnego dotyczacego
przechowywane na wyodrebnionym |przekazania do 31.12.2018r.
regale. wtoropisOw  poniemieckich  ksiag
Akta sg udostepniane na miejscu w USC. Wystosowano pismo do_ AP o
archiwum zakladowym. Nie braku podstawy do wykonania w/w
zanotowano problemow ze zwrotem zalecenia.
udostepnianych akt. Nie prowadzi sig¢
ewidencji udostepniania.
Brakowanie dokumentacji
niearchiwalnej odbywa si¢ regularnie.
Lokal i warunki pracy.
Warunki pracy W archiwum
zaktadowym sa bardzo dobre.

4 |Regionalna Izba |13 08. Kontrola kompleksowa Stwierdzono nieprawidlowosci |[Dnia 18  stycznia 2019  roku

Obrachunkowa w | 19.10.2018 1. wymienione w protokole podpisanym |poinformowano RIO o: aktualizacji
Olsztynie w dniu 19 pazdziernika 2018 r. zasad polityki rachunkowosci;

Nakazano:

Zapewni¢ cigglo$¢ numeracji raportow
kasowych, stosownie do zasad
okreslonych w dziale VI pkt 8
»Instrukcji - gospodarki  kasowej w
Urzedzie Miasta w Ketrzynie".

Dokonujac wyptat gotéwki w kasie

Uzyskanie = numeréw  rachunkow
bankowych na ktore beda
przekazywane diety;

Skierowano do biur notarialnych
prosby o  informowanie  0sOb

fizycznych o ciazagcych na nich
obowigzkach sktadania informacji o
nieruchomosciach i obiektach
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Lp.

Jednostka kontrolujaca

Termin

kontroli

Zakres kontroli

Ustalenia kontroli

Wykonanie zalecen pokontrolnych

Urzgdu  egzekwowa¢ od  osob
odbierajacych gotowke wskazania na
rozchodowych dowodach ksiggowych
daty jej otrzymania, stosownie do
postanowien zawartych w dziale VI
pkt 5 ,,Instrukcji gospodarki kasowej w
Urzedzie Miasta w Ketrzynie".

Zapisow w ksiggach rachunkowych
dokonywa¢ z na podstawie rzetelnych
dowodéw  ksiggowych, to  jest
zgodnych z rzeczywistym przebiegiem
operacji gospodarczej, ktora
dokumentuja, kompletnych,
zawierajacych co najmniej dane
okreslone w art. 21 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci [Dz.
U. 22018 r. poz. 395 z p6zn. zm.) oraz
wolnych od btedow rachunkowych.

Przy dokonywaniu rozliczenia podrozy
stuzbowych egzekwowac od
pracownikow obowiazek rozliczenia
kosztow podrozy stuzbowej w terminie
14 dni od dnia zakonczenia tej
podrézy.

Do ksigg rachunkowych okresu
sprawozdawczego  wprowadza¢ w
postaci zapisu kazde zdarzenie, ktore
nastgpito W tym okresie

budowalnych. Zalecenia pokontrolne

omowiono z pracownikami
odpowiednich komorek
organizacyjnych; Zagadnienia

kontrolne beda réwniez przedmiotem
biezacych i okresowych szkolen w
tym zakresie.
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Lp.

Jednostka kontrolujaca

Termin

kontroli

Zakres kontroli

Ustalenia kontroli

Wykonanie zalecen pokontrolnych

sprawozdawczym.

Ksiggi rachunkowe prowadzi¢c w
sposob rzetelny, dokonujac w nich
zapisow  odzwierciedlajacych  stan
rzeczywisty.

Ksiegi rachunkowe prowadzié
bezblednie, wprowadzajac do nich
kompletnie i poprawnie wszystkie
zakwalifikowane do zaksiggowania w
danym miesigcu dowody ksiggowe,
zapewniajac ciaglos¢ zapisOw oraz
bezbtednos¢ dziatania stosowanych
procedur obliczeniowych.

Zasady  (polityke]  rachunkowosci
wprowadzone do stosowania
zarzadzeniem Nr 298/2017 Burmistrza
Miasta Ketrzyn z dnia 29 grudnia 2017
roku w sprawie wprowadzenia zasad
(polityki) rachunkowosci w Urzedzie
Miasta Ketrzyn zaktualizowaé i
doprowadzi¢  do  zgodnosci  z
obowigzujgcymi przepisami,
uwzgledniajac specyfike jednostki.

Wydatki budzetowe klasyfikowaé we
wlasciwych paragrafach (podziatkach)
klasyfikacji budzetowe;.

Przestrzega¢ zasady gospodarowania
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Lp.

Jednostka kontrolujaca

Termin

kontroli

Zakres kontroli

Ustalenia kontroli

Wykonanie zalecen pokontrolnych

srodkami publicznymi wyrazonej w
art. 44 ust. 3 pkt 3 usta-wy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Konta ksiag pomocniczych
zawierajace zapisy bedace
uszczegotowieniem 1 uzupelnieniem
zapisow  kont  ksiegi  glownej
prowadzi¢ w ujeciu systematycznym.

Zaangazowanie wydatkoéw
budzetowych danego roku
budzetowego, czyli warto$¢ umow,
decyzji i innych postanowien, ktorych
wykonanie spowoduje konieczno$¢
dokonania wydatkéw budzetowych w
roku biezgcym, ujmowac na biezaco.

Przestrzega¢ przepisow dotyczacych
sporzadzania i przekazywania
sprawozdan.

Wyegzekwowa¢  od  podatnikow
podatku od nieruchomosci od o0s6b
fizycznych ~ obowigzek  skladania
informacji o nieruchomo$ciach i
obiektach budowlanych.

Pracownikom samorzgdowym
zatrudnionym na podstawie powolania
i umowy o pracg, tj. pracownikowi
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Lp.

Jednostka kontrolujaca

Termin

kontroli

Zakres kontroli

Ustalenia kontroli

Wykonanie zalecen pokontrolnych

samorzadowemu przyznawa¢ nagrody
wylacznie za szczegdlne osiggnigcia w
pracy zawodowej.

Diety radnym Rady Miejskiej w
Ketrzynie  wyptaca¢  zgodnie =z
zapisami § 7 uchwaty Nr XLII/231/09
Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 29
stycznia 2009 r. w sprawie zasad
przyznawania i wysokosci diet radnych
Rady Miejskiej w Ketrzynie.

Wojewoda warminsko-

mazurskiego

13.09.2018
roku.

Kontrole sprawdzajaca w Strazy
Miejskiej w Ketrzynie, ul. Wojska
11-400 Ketrzyn,
przeprowadzono na podstawie art.
9 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 29

Polskiego

sierpnia

gminnych (tj. Dz. U. z 2018 r,

poz. 928).

Przestrzeganie aktualno$ci upowaznien
do naktadania grzywien w drodze
mandatu karnego za wykroczenia
okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Spraw> Wewngtrznych i Administracji
z dnia 17 listopada 2003 r. w sprawne
wykroczen, za ktore straznicy strazy
gminnych sg uprawnieni do naktadania
grzywien w’ drodze mandatu karnego
(Dz. U. z 2003 ., Nr 208 poz. 2026 z
pozn. zm.).

Prawidlowe wypelnianie formularzy
mandatow karnych przez straznikow
gminnych, zgodnie z rozporzadzeniem
Prezesa Rady Ministrow> z dnia 22
lutego 2002 r. w> sprawne naktadania
grzywien w drodze mandatu karnego
(j.t. Dz. U.z 2017 r., poz. 613 ze zm.).

Pismem z dnia 29 listopada 2018 roku
poinformowano 0: wydaniu
aktualnych upowaznien do naktadania
grzywien w drodze mandatu karnego;
na odprawie stuzbowej poinstruowano
straznikow o sposobie prawidtowego
wypeliania  formularzy  mandatu
karnego.




Termin

Lp. | Jednostka kontrolujaca Zakres kontroli Ustalenia kontroli Wykonanie zalecen pokontrolnych
kontroli
6 |Urzad Marszatkowski [ 16.02.2018 r. Sprawdzenie prawidtowosci [Co do zasady nie stwierdzono |Brak zalecen
Wojewodztwa Warminsko- realizacji  projektu: Budowa | uchybien w badanym zakresie.

Mazurskiego w Olsztynie
Departament
Europejskiego  Funduszu
Rozwoju Regionalnego

przedszkola przy ul. Wierzbowej w
Ketrzynie i wykorzystania
dofinansowania zgodnie z
okreslonymi celami oraz zgodnosci
z rzeczywistoscia przekazanych
przez Beneficjenta wynikow z
realizacji projektu w ramach
wnioskow o platnos¢ nr: j-
RPWM. 09.03.05-28-0008/17-001
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ROZDZIAL 1. REALIZACJA STANU POLITYK, PROGRAMOW | STRATEGII

ZESTAWIENIE PROGRAMOW, STRATEGII, PLANOW, KONCEPCJI, ZALOZEN OBOWIAZUJACYCH W MIESCIE KETRZYN

1. STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIEJSKIEJ KETRZYN DO 2025 ROKU

Oznaczenie uchwaly, na
mocy ktorej przyjeto dang
regulacje

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XI1/91/15 z dnia 31 sierpnia 2015 r.
Uchwata zmieniajaca: uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XXXVIII/235/17 z dnia 6 czerwca 2017 r.

Termin obowigzywania

od 31 sierpnia 2015 r. do 2025 r.

Zakres przedmiotowy

Strategia opisuje wizje Miasta Ketrzyn stanowiaca opis wizerunku miasta w przysztosci, jak rowniez wizje Miasta, tj.
najogoélniejszy i najwazniejszy cel rozwoju miasta, ktorego osiagniecie bedzie mozliwe poprzez realizacje podrzgdnych mu
celow priorytetowych, szczegdtowych kierunkdéw dziatan oraz zadan realizacyjnych.

Strategia zaktada dziatania w trzech obszarach strategicznych — obszarze spotecznym, obszarze zasoboéw i potencjatow oraz
obszarze gospodarki i promocji. Dla kazdego z powolanych obszarow zdefiniowane zostaly cele priorytetowe, za$ dla
kazdego z celow — szczegdtowe kierunki dziatan wraz z zadaniami realizacyjnymi. Kazdy ze szczegdtowych kierunkow
zdan opisanych zostal natomiast z uwzglednieniem nastepujacych elementow:

1) zadania realizacyjne;
2) powigzanie z problemami oraz mocnymi i stabymi stronami;
3) powigzanie z celami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego;

4) powiagzanie z programami operacyjnymi na lata 2014-2020.

Strategia zawiera takze analiz¢ mozliwos$ci pozyskania $rodkow zewngtrznych na realizacje szczegotowych kierunkow
dziatan.

W Strategii zawarto takze zalozenia dotyczace systemu monitoringu i ewaluacji postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu
zatozonych celow.
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Stan realizacji

Celem oceny stanu ewaluacji zastosowano skale dla kazdego zadania w ramach dziatania od O do 3, gdzie O oznacza
sytuacje braku realizacji celu, za$ 3 oznacza sytuacje, w ktorej dany cel zostat juz zrealizowany:

Cel priorytetowy 1.

Szczegdlowy kierunek dziatania 1.1:

1)
2)
3)
4)
5)

Tworzenie programow aktywizujacych zawodowo, promowanie przedsigbiorczosci wérod mieszkancow - 1
Wspieranie ekonomii spotecznej m.in. poprzez rozwoj inkubatorow ekonomii spotecznej - 0

Zwigkszenie wspotpracy miedzy trzema sektorami: publicznym, prywatnym, pozarzadowym - 1

Lobbing na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta - 2

Stworzenie Inkubatora Przedsigbiorczosci — 0

Szczegdlowy kierunek dziatania 1.2:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Podniesienie poziomu jakosci ustug zdrowotnych - 1

Zwigkszenie oferty w zakresie ustug lekarzy specjalistéw Stworzenie preferencyjnych warunkéw do zatrudnienia
lekarzy specjalistow - 0

Wydzielenie miejsca na ladowisko dla $miglowcoéw medycznych w bliskim sasiedztwie szpitala powiatowego - 0
Opracowanie i wdrozenie programow profilaktyki zdrowotnej - 3
Stworzenie centrum wyspecjalizowanych ustug rehabilitacyjnych, dla grup spotecznie wrazliwych - 0

Stworzenie hospicjum - 0

Szczegolowy kierunek dziatania 1.3:

1)
2)
3)
4)

Budowa przedszkola - 3
Budowa, przebudowa, modernizacja i remont placowek o§wiatowych - 1
Systematyczne doposazenie placowek oswiatowych - 1

Opracowanie i wdrazanie programow stuzacych podnoszeniu kompetencji kluczowych, w tym programow
nauczania jezykow obcych - 2
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5)

6)

7)
8)

Opracowanie 1 wdrazanie programow zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych wiedz¢ 1 umiejg¢tnosci oraz
wyrownujacych szanse dzieci 1 mtodziezy - 2

Wspieranie rozwoju szkolnictwa dostosowanego do potrzeb lokalnego rynku pracy, w tym nawigzanie wspotpracy z
uczelniami wyzszymi - 1

Prowadzenie dziatan wspierajacych proces edukacji przedszkolnej - 3

Wspieranie rozwoju oferty ksztatcenia ustawicznego dostosowanej do potrzeb rynku pracy — 0

Szczegotowy kierunek dziatania 1.4:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

Prowadzenie dziatan promujacych lokalne tradycje i kulture - 2

Prowadzenie dziatan na rzecz kultywowania tradycji lokalnych i wzmacniania poczucia tozsamos$ci 1 wigzi z
miastem wsrod mieszkancOw w oparciu m.in. o postacie historyczne zwigzane z K¢trzynem - 2

Budowanie wigzi migdzypokoleniowych poprzez wymiang wiedzy i doswiadczen - 1

Promowanie postaw prospotecznych i obywatelskich - 1

Realizacja dziatan zwigzanych ze wzrostem znaczenia budzetu obywatelskiego - 3

Rozw6j wzajemnej wspotpracy samorzadu i organizacji pozarzagdowych - 3

Zwigkszenie oferty zadan publicznych gminy przekazywanych do realizacji organizacjom pozarzadowym - 3

Rozwdj wspoélpracy z miastami partnerskimi - 2

Szczegotowy kierunek dziatania 1.5:

1)
2)
3)
4)
5)

Zapewnienie odpowiednich form opieki nad dzie¢mi do lat trzech dostosowanej do potrzeb mieszkancow - 3
Promowanie miejsc z oferta edukacyjno-opiekuncza dla dzieci i ich Rodzicow - 1

Kontynuowanie programow wsparcia rodzin wielodzietnych - 2

Rozwdj programow aktywizujacych spotecznie osoby starsze - 1

Stworzenie filii srodowiskowego domu samopomocy dla oséb starszych z zaburzeniami psychicznymi, choroba
Alzheimera i demencjg starczg - 0
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6) Opracowanie i wdrozenie programoéw przeciwdziatajacych patologiom Spotecznym - 3
7) Dostosowanie budynkow uzyteczno$ci publicznej do potrzeb 0séb ograniczonej zdolnosci ruchowej - 0
8) Wsparcie 0so6b doznajacych przemocy lub pozostajacych w kryzysie - 3

Cel priorytetowy 2. Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszacej komfort zycia mieszkancow i dostgpnos¢ miejsc
oraz atrakcji turystycznych:

Szczego6towy kierunek dziatania 2.1:
1) Budowa ulicy ,,Westerplatte Bis” oraz budowa obwodnicy miasta - 1
2) Budowa, przebudowa, modernizacja i remont drég na terenie miasta wraz z odpowiednig infrastrukturg - 1
3) Woypracowanie i wdrozenie rozwigzania infrastrukturalnego dotyczacego parkowania samochodow w miescie - 1
4) Stworzenie parkingdw ze stojakami dla rowerow - 2

5) Modernizacja, przebudowa, rozbudowa 1 remont sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, cieptowniczej,
elektroenergetycznej i telekomunikacyjnej w powigzaniu z przebudowa drog - 1

6) Modernizacja, przebudowa i remont oczyszczalni wody i $ciekéw, stacji wodociggowych i uje¢ wody,
podczyszczalni wod opadowych i roztopowych - 2

7) Rozbudowa, przebudowa, modernizacja i remont systemu kanalizacji deszczowej - 1

Szczegdlowy kierunek dziatania 2.2: Poprawa infrastruktury mieszkaniowe;:
1) Podniesienie standardu mieszkan komunalnych - 2
2) Budowa nowych lokali komunalnych i socjalnych - 3
3) Wspdlpraca z powiatem na rzecz stworzenia noclegowni - 0

4) Poprawa standardu w zasobie prywatnym poprzez programy termomodernizacji, likwidacji piecow weglowych
(wzrost efektywnosci energetycznej, ograniczenie niskiej emisji) - 2

5) Zagospodarowanie przestrzeni publicznej i budowa matej architektury - 2

Szczegolowy kierunek dziatania 2.3: Zapewnienie odpowiednich warunkow infrastrukturalnych dla mieszkancow, turystow
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1 inwestorow:

1)
2)
3)
4)

Uzbrojenie terenow inwestycyjnych pod katem mieszkaniowym i przemystowym - 0
Lepsze skomunikowanie miasta z gtdwnymi szlakami komunikacyjnymi - 0
Lobbowanie na rzecz zwickszania czgstotliwosci potaczen kolejowych - 0

Prowadzenie dziatan na rzecz podniesienia standardu komunikacji mi¢gdzymiastowej - 0

Szczegdlowy kierunek dzialania 2.4: Poprawa standardu obiektéw kulturalnych i sportowo rekreacyjnych oraz zwigkszenie

oferty:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
9

Budowa, rozbudowa, modernizacja i remont infrastruktury rekreacyjnoturystycznej oraz kulturalnej - 2
Termomodernizacja obiektow uzyteczno$ci publicznej, w tym zabytkowych - 2
Rewitalizacja Zamku i jego otoczenia - 2

Rewitalizacja terenow wokot Jeziorka, w tym Stada Ogieréw i dostosowanie tych terenow do funkcji rekreacyjnych
i integracyjnych - 1

Rewitalizacja doliny rzeki Guber - 0

Zabezpieczenie placow zabaw przed dostgpem zwierzat - 2

Stworzenie miejsc dla rekreacji wtascicieli z psami (wybiegi dla psow) - 1
Zwigkszenie liczby organizowanych masowych imprez rekreacyjnosportowych - 2

Rozszerzenie oferty oraz przygotowanie infrastruktury do aktywnego spgdzania wolnego czasu na $Swiezym
powietrzu - 2

10) Wykorzystanie potencjatu Stada Ogierow do realizacji ustug rehabilitacyjnych — hipoterapii - 0

11) State zwigkszanie zasobow bibliotek — 2

Szczegolowy kierunek dziatania 2.5: Zapewnienie wysokiej jakos$ci stanu srodowiska naturalnego

1)
2)

Rozbudowa, przebudowa, modernizacja i remont instalacji odzysku i zagospodarowania odpadow - 1

Opracowanie i wdrozenie programéw podnoszacych swiadomosé ekologiczng mieszkancow miasta -2
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3)

4)
5)
6)

Zastosowanie technologii energooszczednych w przygotowywanych, realizowanych i modernizowanych
inwestycjach - 1

Realizowanie programow sprzyjajacych wykorzystaniu instalacji OZE przez podmioty publiczne i prywatne - 2
Rekultywacja Jeziorka Ketrzynskiego - 1

Adaptacja terenu miasta do zmian klimatycznych poprzez odpowiednie utrzymanie zieleni oraz zwickszanie stopnia
retencjonowania wod opadowych i roztopowych - 1

Cel priorytetowy 3. Rozwo6j gospodarczy miasta przy wykorzystaniu lokalnego potencjatu, Szczegotowy kierunek dziatania
3.1: Zapewnienie warunkoéw do konkurencyjnego i innowacyjnego rozwoju gospodarczego

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

Pozyskanie nowych inwestoréw - 0

Stworzenie pakietu zachg¢t inwestycyjnych - 1

Stworzenie spdjnego systemu obstugi inwestorow - 3

Podejmowanie dziatan stuzacych poszerzeniu specjalnej strefy ekonomicznej - 2

Stworzenie spdjnego programu/polityki rozwoju i promocji przedsigbiorczosci na terenie miasta - 1
Wspoldziatanie wtadz miasta z przedstawicielami lokalnego biznesu na rzecz rozwoju gospodarczego - 1
Wospieranie istniejacych i nowych marek lokalnych i regionalnych - 1

Utworzenie centrum wsparcia i promocji przedsi¢biorczosci - 0

Wsparcie utworzenia Forum Biznesu - 1

10) Zwigkszenie wspotpracy miedzy samorzadowej i miedzysektorowej stuzacej rozwojowi spoteczno-gospodarczemu

miasta - 1

11) Wspieranie inwestycji realizowanych w formule partnerstwa publicznoprywatnego (PPP) - 0

12) Przebudowa targowiska miejskiego w Ketrzynie - 3

Szczegdtowy kierunek dziatania 3.2: Zwigkszenie promocji oferty gospodarczej miasta:

1)

Prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnych w mediach nt. atrakcji turystycznych oraz oferty kulturalnej i
rekreacyjnej miasta - 0
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2) Opracowanie oferty turystycznej i gospodarczej miasta dla przedsigbiorcéw i inwestoréw (stworzenie portfolio
miasta) - 3

3) Stworzenie wysokiej jako$ci informacji turystycznej - 3
4) Organizowanie i promocja wizerunkowych imprez o znaczeniu ponadlokalnym - 1
Szczegdlowy kierunek dziatania 3.3: Zwigkszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej i okototurystycznej
1) Stworzenie markowego produktu lokalnego przy wykorzystaniu
istniejacych atrakcji turystycznych - 0
2) Rozwijanie catorocznej oferty turystycznej - 2
3) Rozszerzenie oferty edukacyjnej przedstawiajacej histori¢ miasta - 3
4) Zwigkszenie potencjatu kadry obstugujacej ruch turystyczny - 2
5) Wspieranie rozwoju infrastruktury okototurystycznej - 2
6) Rozwdj sieci tras rowerowych, pieszych, konnych i wodnych - 1
7) Rewitalizacja zabytkowych uktadow urbanistycznych oraz cennych
obiektow zabytkowych - 2

8) Rewitalizacja obiektow Stada Ogieréw - 0

2. PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA DLA KETRZYNA NA LATA 2009-2012 Z UWZGLEDNIENIEM PERSPEKTYWY NA LATA 2013-2016

Oznaczenie uchwaly, na | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr LXXV/385/10 z dnia 28 pazdziernika 2010 r.
mocy ktorej przyjeto dang

regulacje
Termin obowiazywania lata 2009-2012, z perspektywa dziatan obejmujacych okres kolejnych 4 lat
Zakres przedmiotowy Program ksztattuje dlugofalowa polityke ochrony $§rodowiska dla miasta Ketrzyn.
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Jako nadrzedny cel Programu okreslono dazenie do osiggnigcia zrownowazonego i trwatego rozwoju Ketrzyna poprzez
poprawe stanu srodowiska przyrodniczego, zachowanie jego istotnych walorow, utrzymanie fadu przestrzennego i rozwoj
infrastruktury ochrony $rodowiska. Okreslono takze siedem zadan, ktorym nadany zostat charakter priorytetowy.

Dziatania stuzace poprawie jakosci srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego przedstawione zostaly w rozbiciu na
dziesie¢ obszaré6w. W odniesieniu do kazdego z obszaréw zdefiniowano cele krotko-, srednio- i dtugoterminowe, jak
rowniez okreslono kierunki dziatan zmierzajacych do realizacji przyjetych celéow strategicznych. Program zawiera takze
harmonogram realizacji Programu.

Stan realizacji/uwagi

Brak sprawozdania z realizacji.

Stan realizacji okresla: Ankieta sprawozdawcza z realizacji Programu Ochrony Srodowiska za lata 2015-2017 z dnial4
06.2018r.:

1) W ramach racjonalnego gospodarowania zasobami wod powierzchniowych i podziemnych - zrealizowano trzy
zadania w ramach o$miu kierunkéw (odnowa i utrzymanie rowoéw melioracyjnych; biezace utrzymanie rowow
melioracyjnych; utrzymanie w szczelno$ci i biezaca naprawa sieci wodociggowej, fontann, szaletow miejskich,
zdrojow ulicznych;

2) W ramach racjonalnego uzytkowania zasobow kopalin, gleb i powierzchni ziemi - zrealizowano trzy zadania w
ramach jedenastu kierunkow (nadzoér nad terenami rolnymi, tgkowymi, wodno —blotnymi; nakazywanie usunigcia
nielegalnych lub nieprawidtowo sktadowanych odpadéw; przebudowa sieci wodociggowych w ulicach).

3) W ramach ochrony atmosfery - zrealizowano cztery zadania w ramach pigciu kierunkow (aktualizacja do zatozen
programu zaopatrzenia w cieplo, paliwa energetyczne i gazowe; wspolorganizacja spotkania dotyczacego projektu
Ewa plus, przygotowanie projektu dofinansowania do zakupu i montazu pomy ciepta; opracowanie wniosku i
dokumentacji dotyczacej dofinasowania instalacji fotowoltaicznej; wykorzystanie zrodel energii odnawialnej i
niekonwencjonalnej);

4) W ramach zachowania i ochrony bogactw przyrodniczych i krajobrazowych - zrealizowano sze$¢ zadan w ramach
dwudziestu jeden kierunkéw (utrzymanie drozno$ci rzeki Gruber; pielegnacja drzew; biezacy nadzor nad
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5)

6)

7)

8)

9)

ros$linnoscig na terenach podmoktych; pielegnacja oraz odnawianie zadrzewien; pielegnacja oraz biezace
utrzymanie terenéw zielonych i wykonanie nasadzen; eliminowanie obcych gatunkéw topoli i wykorzystywanie
rodzimych gatunkéw drzew i krzewow do nasadzen);

W ramach spelnienia wymagan w zakresie jakosci powietrza - zrealizowano siedem zadan w ramach dziewigciu
kierunkéw (budowa przylacza cieplnego; wymiana sieci kanatowej; modernizacja odpylania; inwestycja w panele
solarne, ogniwa fotowoltaiczne oraz energooszczedne autobusy; termomodernizacja budynkéw; zakup autobusow i
busa o normie spalania Euro 6; biezace utrzymanie drog oraz oznakowania);

W ramach gospodarki wodno- sciekowej - zrealizowano pi¢¢ zadan w ramach dziewigciu kierunkéw (przebudowa
sieci kanalizacji sanitarnej; budowa kanalizacji deszczowej; opracowanie dziatan ochronnych i rekultywacyjnych
dla Jeziora Ketrzynskiego; nadzoér nad realizacjg srodowiskowych uwarunkowan przedsiewzigc¢; brak wydawania
pozwolen na zabudowe strefy brzegowej Jeziora Ketrzynskiego i rzeki Guber;);

W ramach hatasu i promieniowania elektromagnetycznego - zrealizowano pi¢¢ zadan w ramach siedmiu kierunkow
(wprowadzanie zakazu wjazdu pojazdéw w strefe zwartej zabudowy o wadze powyzej 3,5 tony; budowa Alei
Rotmistrza Pileckiego; plany dla ograniczania hatasu; biezace remonty drog; budowa tras rowerowych);

W ramach substancje chemiczne w srodowisku - zrealizowano jedno zadanie w ramach czterech kierunkow
(gromadzenie i inwentaryzacja danych dotyczacych obiektow zawierajacych azbest;);

W ramach substancje chemiczne w s$rodowisku - zrealizowano jedno zadanie w ramach czterech kierunkow
(gromadzenie i inwentaryzacja danych dotyczacych obiektow zawierajacych azbest;);

10) W ramach gospodarki odpadami — brak sprawozdania;

11) W ramach s$rodowiska zycia mieszkancow - zrealizowano dwa zadania w ramach pigciu kierunkéw (publikacja

ostrzezen pogodowych; organizowanie szkolen BH);
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12) W ramach rozwoju i doskonalenia dziatan systemowych w zakresie chory §rodowiska - zrealizowano jedenascie
zadan w ramach pigtnastu kierunkow (wspodtpraca w Uniwersytetem Warminsko — Mazurskim; organizowania akcji
dot. odpadow; udostepniania informacji o srodowisku; wspotpraca z Obwodem Kalingradzkim; organizowanie akcji
i spotkan w szkotach dot. odpadow; w wspolpraca z gazetami i Towarzystwem Ochrony Zwierzat; uwzglgdnianie
wymagan ochrony §rodowiska w projektach zatozen do programu zaopatrzenia w ciepto, energi¢ i gaz; nadzor nad
krajobrazem; dbanie o jako§¢ powietrza w innych programach gminnych; organizacja akcji edukacyjnych i
ekologicznych; organizacja zielonych lekcji; organizacja akcji dot. segregowania odpadami i wlasciwego z nimi
postgpowania; przygotowania do akcji; budowa $ciezki rowerowej — ul. Pileckiego i Jagietty/Krolowej Jadwigi );

3. ROCZNY PROGRAM WSPOLPRACY GMINY MIEJSKIEJ KETRZYN Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI ORAZ PODMIOTAMI, O KTORYCH MOWA W
ART. 3 UST. 3 USTAWY Z DNIA 24 KWIETNIA 2003 R. O DZIALALNOSCI POZYTKU PUBLICZNEGO | WOLONTARIACIE

Oznaczenie uchwaly, na
mocy ktorej przyjeto dang
regulacje

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XLV/268/17 z dnia 30 listopada 2017 r.

Termin obowigzywania

od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Zakres przedmiotowy

Program okresla zasady wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatal no$¢
pozytku publicznego, ktérej przedmiotem jest wykonywania nalezacych do Miasta zadan publicznych uzytecznych
spotecznie w celu zaspokojenia istniejacych potrzeb spotecznych.

Program okresla w szczegdlnosci formy wspotpracy, zasady przeprowadzania konkursow otwartych ofert, tryb
powolywania i zasady dzialania komisji konkursowych, a takze wskazuje sze$¢ zadan publicznych o charakterze

priorytetowym.

W Programie oznaczono takze organy i podmioty odpowiedzialne za realizacj¢ Programu, w tym Pelnomocnika Burmistrza
ds. wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi, jak rowniez zdefiniowano mierniki oceny realizacji Programu.

Stan realizacji

1) Wysokos¢ srodkow finansowych przekazanych z budzetu Miasta organizacjom pozarzadowym na realizacj¢ zadan —
771 000 zt.

2) Liczba zadan publicznych zrealizowanych przez organizacje pozarzadowe z wyszczegélnieniem zadan zleconych w
drodze konkursow ofert i pozakonkursowego - 146

3) Liczba ofert ztozonych przez organizacje pozarzadowe na realizacje zadan publicznych, z wyszczegblnieniem zadan

42




zleconych w drodze konkursow ofert i w trybie pozakonkursowym — 175
4) Liczba uméw zawartych z organizacjami pozarzgdowymi na realizacj¢ zadan publicznych - 146
5) Liczba form wspotpracy Miasta z organizacjami pozarzadowymi o charakterze pozafinansowym - 10

4. PROGRAM USUWANIA AZBESTU I WYROBOW ZAWIERAJACYCH AZBEST NA TERENIE GMINY MIEJSKIEJ KETRZYN NA LATA 2013-2032

Oznaczenie uchwaly,
mocy ktorej przyjeto dang
regulacje

na

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XL1/252/13 z dnia 17 stycznia 2013 r.

Termin obowiazywania

2013-2032r.

Zakres przedmiotowy

Jako nadrzedny cel Programu wskazano bezpieczne dla zdrowia mieszkancow i srodowiska naturalnego usuniecie wyrobow
zawierajacych azbest z obszaru Gminy Miejskiej Ketrzyn do konca 2032. Cele szczegdtowe rozbite zostaly na cele
krotkoterminowe (na lata 2013-2015), Srednioterminowe (na lata 2016-2022) i dtugoterminowe (2023-2032).

Program zawiera takze opis dzialan zmierzajacych do usuni¢cia wyrobow zawierajacych azbest oraz okres$la ich
harmonogram.

W Programie zawarto takze opis mozliwosci pozyskania $rodkéw na zadania zwigzane z Programem, jak rowniez okreslono
sposob monitorowania i dokonywania oceny wdrozenia Programu. Zatozono koniecznos$¢ corocznej weryfikacji realizacji
Programu.

Przyjecie i realizacja Programu pozwoli¢ ma na osiggnigcie celu zapisanego w Programie Oczyszczania Kraju z Azbestu na
lata 2009-2032.

Stan realizacji

Z uwagi na brak wnioskow nie byly realizowane zadania z unieszkodliwianiem wyrobdéw zawierajacych azbest.

5. GMINNY PROGRAM PROFILAKTYKI ZAKAZEN WIRUSEM BRODAWCZAKA LUDZKIEGO (HPV) NA LATA 2016-2018

Oznaczenie uchwaly, na
mocy ktorej przyjeto dana
regulacje

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr 1X/66/15 z dnia 28 maja 2015 .

Termin obowigzywania

lata 2016-2018
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Zakres przedmiotowy

Program shuzy realizacji zadania wlasnego gminy polegajacego na zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspolnoty
samorzadowej w zakresie ochrony zdrowia.

Glowny cel Programu zdefiniowany zostat jako zmniejszenie liczy zachorowan na raka szyjki macicy, sromu, pochwy i
brodawek plciowych poprzez wdrozenie profilaktyki polegajacej na prowadzeniu edukacji zdrowotnej oraz szczepieniach
ochronnych.

Podstawowymi adresatami Programu byty dziewczeta urodzone w latach 2003 -2005.

Zgodnie z zatozeniami Programu miat on by¢ realizowany przez realizatora wybranego w drodze otwartego konkursu ofert.

Stan realizacji

1) Srodki wydatkowane: 44 935,00 zt
2) Liczba os6b objetych badaniem: 300
3) Liczba udzielonych $wiadczen: 72

6. PLAN GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ DLA MIASTA KETRZYN NA LATA 2015-2020

Oznaczenie uchwaly, na
mocy ktorej przyjeto dana
regulacje

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XVI/110/15 z dnia 25 listopada 2015 r.

Uchwata zmieniajgca: Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XXI1/141/16 z dnia 28 kwietnia 2016 r.

Termin obowigzywania

lata 2015-2020

Zakres przedmiotowy

Plan okresla cele wyznaczone dla rozpoczgcia realizacji zrownowazonej gospodarki energetycznej. Jako cel gtowny
okreslono osiagnigcie redukcji emisji gazow cieplarnianych o 8,40%, zwigkszenie udziatu energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych o0 0,27% oraz zwigkszenie efektywnosci energetycznej o 8,92% w roku 2020 w stosunku do roku 2013.

Jako glownych interesariuszy Planu, do ktorych skierowane sg dziatania opisane w Planie, wskazano wladze gminy,
zarzadcow spotdzielni i wspolnot mieszkaniowych, gestorow systemow energetycznych, mieszkancow gminy.
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Plan zawiera opis dziatan i zadan planowanych do roku 2020, w tym dziatan krotko- i dlugoterminowych, harmonogramy
realizacji dziatan i zadan, rowniez opis mozliwych zrddel. Plan okre$la takze mierniki monitorowania realizacji dziatan i
zadan.

Stan realizacji

Wykonane zadania w ramach dziatan dotyczacych Budynkow uzytecznos$ci publiczne;j:
1) 1.2. Szkota Podstawowa nr 1 ul. Kopernika,

2) L.3. Zamek Krzyzacki pl. Zamkowy,

3) L.6. Przebudowa i rozbudowa basenu krytego ul. Poznanska 21

4) 1.7.Termomodernizacja budynku Zarzadu Drog Powiatowych ul. Battycka 20;

Wykonane zadania w ramach dziatan dotyczacych Budynkéw mieszkalnych:
1) 11.5. Kompleksowe dziatania w zakresie montazu ogniw fotowoltaicznych,
2) Termomodernizacja 8 budynkow komunalnych:

- Chopina 13A

- Chopina 19

- Cukrownicza 2
- Ogrodowa 1

- Ogrodowa 8

- Pocztowa 10

- Zatorze 7

- Zatorze 9,
3) 11.16. Wykonanie remontu elewacji z dociepleniem w budynku wspdlnoty, ul. Chrobrego 4,
4) 11.17. Wykonanie remontu elewacji z dociepleniem w budynku wspdlnoty ul. Chrobrego 6,
5) 11.18. Budowa lokalnej gazowej kottowni wspdlnoty mieszkaniowej przy ul. Reymonta 13,
6) [11.19. Termomodernizacja budynku wspolnoty mieszkaniowej przy Chopina 11A,
7) 11.20. Termomodernizacja budynku wspdlnoty mieszkaniowej ul. Le$na 3,
8) 1I.24. Wykonanie remontu elewacji z dociepleniem w budynku wspolnoty przy ul. Ogrodowa 4,
9) 11.26. Termomodernizacja budynku wspolnoty mieszkaniowej przy ul. Ogrodowa 21,
10) 11.27. Termomodernizacja budynku wspolnoty mieszkaniowej ul. Ogrodowa 23,

Wymiana okien i drzwi w budynkach: 50 szt.
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11) 11.28. Termomodernizacja budynku wspolnoty przy ul. Sikorskiego 74A,
Wykonane zadania w ramach dziatan dotyczacych Cieptownictwa:
I11 4. Modernizacja kottlowni przy ul. Rynkowej 3;
Wykonane zadania w ramach dziatan dotyczacych Oswietlenia:

IV.2. O$wietlenie energooszczgdne na ul. Miejskiej;

7. AKTUALIZACJA ZALOZEN DO PLANU ZAOPATRZENIA W CIEPLO, ENERGIE ELEKTRYCZNA I PALIWO GAZOWE DLA MIASTA KETRZYNA

Oznaczenie uchwaly, na
mocy ktorej przyjeto dang
regulacje

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XVIII/126/15 z dnia 30 grudnia 2015 r.

Termin obowigzywania

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwo gazowe dla Miasta Ke¢trzyna przyjete zostaly na
mocy uchwaty Rady Miejskiej w Ketrzynie nr V1/34/07 z dnia 25 stycznia 2007 r. na okres od 2006 do 2025 r. Zatozenia te
podlegaja aktualizacji co najmniej raz na 3 lata. W niniejszej tabeli opisana zostata aktualizacja uchwalona w roku 2015.

Zakres przedmiotowy

Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto objeta swoim zakresem:
1) oceng stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania na ciepto, energi¢ elektryczng i paliwa gazowe;
2) przedsigwziecia racjonalizujace uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych;

3) mozliwo$¢ wykorzystania istniejacych nadwyzek i lokalnych zasobow paliw i energii z uwzglednieniem wykorzystania
ciepla i energii elektrycznej;

4) zakres wspolpracy z innymi gminami.

Stan realizacji

1) Gtowne przedsigwziecia racjonalizujace uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych:

— poprawa efektywnosci energetycznej - termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej,

— poprawa efektywnos$ci energetycznej — planowana termomodernizacja 8 komunalnych budynkéw mieszkalnych
— przyznane $rodki z RPO,

— dotacja celowa w 2018 r. na zadanie zwigzane ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie proekologiczne w
budynkach mieszkalnych na terenie Gminy Miejskiej K¢trzyn ze srodkow wihasnych,

— dotacja celowa w 2019 r. na zadanie zwigzane ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie proekologiczne w
budynkach mieszkalnych na terenie Gminy Miejskiej Ketrzyn ze srodkow wiasnych;
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2) Woykorzystanie istniejacych nadwyzek i lokalnych zasobow paliw i energii, z uwzglgdnieniem wytwarzania ciepta i
energii elektrycznej:

Gmina Miejska Ketrzyn nie posiada informacji o lokalnych zasobach i nadwyzkach paliw i energii.

3) Wspdtpraca z innymi gminami:

Miasto Ketrzyn perspektywistycznie jest zabezpieczone odpowiednim poziomem bezpieczenstwa energetycznego.
Przedsicbiorstwa dostarczajace media energetyczne nie zglaszaly do Gminy Miejskiej Ketrzyn problemow lub braku
mozliwosci realizacji swych zadan.

8. KONCEPCJA USLUG SPOLECZNYCH NA RZECZ INTEGRACJI GRUP WRAZLIWYCH ZE SPOLECZNOSCIA LOKALNA DLA MIASTA KETRZYN
(,,KONCEPCJA”) ORAZ PROGRAM ROZWOJU USLUG SPOLECZNYCH W MIESCIE KETRZYN (,,PROGRAM ROZWOJU”)

Oznaczenie uchwaly, na
mocy ktorej przyjeto dang
regulacje

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr LXI1I/397/14 z dnia 25 marca 2014 r.

Termin obowigzywania

nie oznaczono

Zakres przedmiotowy

Koncepcja ustug spolecznych na rzecz integracji grup wrazliwych ze spotecznoscia lokalng okres$la wizje oraz misje Miasta
Ketrzyn, jak réwniez definiuje cztery cele horyzontalne:

1) rozw0j form integracji spotecznej grup wrazliwych ze spotecznoscia lokalna;
2) poprawa jakosci ustug spotecznych;
3) wspieranie przedsigbiorczosci i rozwoju zawodowego 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

4) rozwoj form wspotpracy 1 komunikacji w zakresie $wiadczenia ustug spotecznych.

Dla kazdego celu horyzontalnego opisano takze przyktadowe kierunki dziatan stuzgcych realizacji celu.

W ramach Koncepcji zdefiniowano osiem grup wrazliwych obejmujacych osoby bezrobotne, dzieci i mtodziez, rodziny,
seniorow, osoby niepelnosprawne, osoby uzaleznione od alkoholu, bezdomnych oraz osoby bezradne.

Misja i cele horyzontalne zawarte w Koncepcji uszczegdlowione zostaly w Programie rozwoju. Program obejmuje swoja
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trescig m.in. scenariusze zmian otoczenia, scenariusze rozwoju ushug spotecznych, jak réwniez opis proponowanych
programdéw operacyjnych polityki spoteczne;j.

Stan realizacji

Na podstawie sprawozdania z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ketrzynie za rok 2018; Brak innego
dokumentu.

Plan finansowy Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Ketrzynie na rok 2018 wynosil: 34 834 251,48 zi.
W latach ubieglych plan finansowy przedstawiat si¢ nastepujgco:

2017 — 35008 495,00 zt

2016 — 30 793 101,00 zt

W 2018 roku pomoca spoteczng w formie Swiadczen pieni¢znych, ustug oraz pracy socjalnej objeto tacznie 1 366 rodzin.
Liczba 0s6b w rodzinach §wiadczeniobiorcow wynosita 2 409, co stanowito 9% ogotu mieszkancow Ketrzyna ( stan na
31.12.2018r - 26 635 tys.).

W latach ubieglych z pomocy spolecznej skorzystato:
2017r - 2118 0s6b/1127 rodzin
2016r — 2559 0s6b/1294 rodzin

W ramach systemu pomocy spotecznej wydanych zostato 5 828 decyzji administracyjnych, konczacych postgpowania w
sprawach dotyczacych réznego rodzaju §wiadczen, do ktérych stosuje si¢ przewidziang w ustawie o pomocy spotecznej
procedure.

Do $wiadczen pienigznych realizowanych przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ketrzynie w 2018 r. nalezaty:
-zasilek staty,
- zasitek okresowy,

-zasitek celowy 1 specjalny zasitek celowy,

48




-wynagrodzenie nalezne opiekunowi z tytutu sprawowania opieki przyznawane przez sad.

Praca socjalng objeto 1 348 rodzin (2 409 oso6b w rodzinach). Zawarto 51 kontraktow socjalnych.

W 2018 roku przeprowadzono réznego rodzaju interwencje w 226 rodzinach, w ktérych przebywato 438 cztonkow.

Pomoca ustug opiekunczych w 2018r objetych byto 130 0séb w tym 15 0s6b z zaburzeniami psychicznymi.
Liczba wydanych decyzji — 354, w tym na ustugi specjalistyczne — 29.
Specjalistyczne ustugi dla 0sdb z zaburzeniami psychicznymi -

Liczba udzielonych $wiadczen w roku 2018— 3.427 godzin.. Za ustugi specjalistyczne wptynegta kwota 3 974, 84 zt.

W 2018 r. do Osrodka wptyngto 27 wnioskdbw o umieszczenie w domu pomocy spotecznej. Przeprowadzono 27
postepowan, z czego:

6 0s6b skierowano do domu pomocy spotecznej na terenie powiatu ketrzynskiego,

4 osoby skierowano do domu pomocy spotecznej poza powiatem ketrzynskim,
2 osobom odmoéwiono skierowania do DPS,

2 osobom umorzono postgpowanie ze wzgledu na zgon,

8 osobom umorzono postgpowanie w zwigzku z rezygnacja strony,

3 osobom zawieszono postepowanie do czasu rozstrzygnigcia sprawy w sadzie,
1 osoba przekazano do zatatwienia wg. wlasciwosci,

1 osoba sprawa w toku — odwotanie.
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Wydatki gminy poniesione na doptaty do pobytu w DPS w latach 2016-2018. Koszt §wiadczen

2016 594 962
2017 657 602
2018 679 760

Mieszkanie chronione przy ul. Kaszubskiej 7/9 w Ketrzynie przeznaczone jest dla 5 osob. W roku 2018 w mieszkaniu
chronionym przebywaty 4 osoby, z ktérych 2 osoby ponosity odptatnos¢ za pobyt, a 2 osoby ze wzgledu na niskie dochody
pobyt miaty bezptatny.

Na dzien 31.12.2018 r. na terenie miasta Ketrzyn odnotowano 33 osoby bezdomne, w tym 29 mezczyzn i 4 kobiety. Z tego:
18 0s6b przebywato w schroniskach,

15 0s6b przebywato w ré6znych miejscach: u znajomych, dalszej rodziny.

Pomoc osobom bezdomnym $wiadczona przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ketrzynie obejmuje: zapewnienie
miejsca w schronisku lub noclegowni (wytacznie w oparciu o zgode osoby bezdomnej), w razie koniecznosci pokrycie
kosztow dojazdu do ww. placowki, zakupienie biletu PKP lub PKS, systematyczna pomoc finansowa w formie zasitkow
celowych na leki, odziez, dojazd do placowek medycznych, w tym odwykowych, dozywianie poprzez zapewnie nie
bezptatnych obiadow w stotdéwce MOPS, wydawanie zywnos$ci z magazynu (program FEAD).

Na dzien 31.12.2018r w pieczy zastgpcze] umieszczonych bylo 43 z terenu Gminy Miejskiej Ketrzyn, w tym 30 dzieci
przebywato w rodzinach zastepczych, 13 dzieci w instytucjonalnej pieczy zastgpczej. Koszt pokrycia w pieczy zastepczej za
2018r wyniost 271 251,58 zt.

W Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w 2018 roku zatrudnionych byto 2 asystentéw (1 etat na umowe o prace oraz 1 na
umowe zlecenie w wysokosci ¥4 etatu). Lacznie asystenturg objetych byto 26 rodzin. Koszt realizacji zadania 50 227,17 zt.
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Realizowane programy i projekty:

»Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” na lata 2014-2020,
Projekt ,,Zrob to dla siebie”,

Projekt ,,Rodzina ksigzka zycia”,

Program ,,Bezpieczny senior”,

Projekt socjalny pt. ,,Mdj bezpieczny swiat”,

Projekt socjalny pt. Dni Rodziny,

FEAD Program Operacyjny Pomoc Zywnoséciowa 2014-2020.

W 2018 roku wyptacono 24.392 zasitkdw rodzinnych wraz z dodatkami na kwote 2 863 516,35 zt. Z powyzszej kwoty, jako
nienaleznie pobrane §wiadczenie rodzinne klienci zwrocili 22 477,00 zt.

W okresie od stycznia do grudnia 2018 roku wyptacono 13.307 $wiadczen opiekunczych na kwotg 3 950 024,00 zt.

Swiadczenia wychowawcze wyptacone w 2018 r. — 14 112 024,38 zt, liczba - 28.415.

Swiadczenia z funduszu alimentacyjnego wyplacone w 2018 r. - 1 518 385,00, liczba- 3 933

W 2018 roku rodzin uprawnionych do korzystania z ,,Karty Duzej Rodziny” z terenu Gminy Migjskiej Ketrzyn byto 279
/1381 0s6b, w tym 887 dzieci i 494. rodzicow.

W 2018 roku do Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ketrzynie wplyneto 50 wnioskow, w tym ztozonych po raz
pierwszy przez rodzing o przyznanie Karty Duzej Rodziny — 29
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W 2018 roku o0so6b uprawnionych do korzystania z ,, Ketrzynskiej Karty Rodziny 3+ byto 273 rodzin — 1347 0s6b, wydano
1243 Kart.

9. PROGRAM WSPIERANIA RODZINY W GMINIE MIEJSKIEJ KETRZYN NA LATA 2018-2020

Oznaczenie uchwaly, na
mocy ktorej przyjeto dang
regulacje

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XLVIII/285/18 z dnia 24 stycznia 2018 r.

Termin obowigzywania

lata 2018-2020

Zakres przedmiotowy

Glownym celem Programu jest zapewnienie skutecznego systemu opieki nad dzieckiem i wspieranie rodziny sprzyjajace
prawidlowemu jej rozwojowi. Dodatkowo sformulowane zostaly trzy cele szczegétowe. Dla kazdego z celow
szczegotowych opisane zostaty zadania majace stuzy¢ realizacji danego celu (lacznie pigtnascie zadan), z uwzglednieniem
czasu realizacji (przy czym we wszystkich przypadkach okres realizacji oznaczony zostal na lata 2018-2020), podmiotu
realizujgcego oraz wskaznikow realizacji.

Adresatami Programu s3 rodziny niewydolne opiekunczo-wychowawczo, zagrozone umieszczeniem dzieci w pieczy
zastepczej.

Stan realizacji

Sprawozdanie z realizacji gminnego programu wspierania rodziny na lata 2018-2020. Sprawozdanie za rok 2018.

W 2018 r. pracownicy socjalni udzielili ogélem pomocy w 1 366 rodzinach, byla to pomoc finansowa, niefinansowa oraz
pomoc w postaci pracy socjalnej (liczba 0s6b w tych rodzinach 2 409).

Liczba 0séb korzystajacych z positkow w ramach Programu na podstawie decyzji.

Dzieci do 7 roku zycia - 86 | Uczniowie do czasu ukonczenia szkoty ponadgimnazjalnej - 230

Z wypoczynku w postaci: potkolonii, poétzimowiska, kolonii skorzystato 648 dzieci.
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Z r6znych form wsparcia z MOPS w 2018 r. skorzystato 745 $rodowisk w tym:
— z powodu bezradno$ci w sprawach opiekunczo wychowawczych 188 rodzin
- wtym:

rodziny wielodzietne — 65

— rodziny niepetne — 95

Udzielono wsparcia w postaci:
— prawnej skorzystato 147 o0sob,
— konsultacji psychologicznych i psychoterapeutycznych skorzystato 174 osoby
— konsultacji terapeuty uzaleznien skorzystato 59 oséb

Pracownicy socjalni kierujgc si¢ dobrem matoletnich dzieci skierowali 9 wnioskow do Sadu Rejonowego w Ketrzynie o
wglad w sytuacje rodziny.

Mimo wszechstronnych dziatah na rzecz dziecka i rodziny, jak rowniez szeroko prowadzonej pracy socjalnej 41 dzieci
umieszczonych jest w roznych formach pieczy zastepczej, w tym 30 dzieci w rodzinach zastgpczych.

W instytucjonalnej pieczy zastepczej przebywato 11 dzieci w tym: w placéwkach typu socjalizacyjnego - 11 dzieci.

Koszt pobytu w pieczy zastgpczej wszystkich dzieci, za ktére ponoszona byta odptatnos¢ 10%, 30%, 50% catkowitych
kosztow utrzymania wyniost w 2018 r. - 271 251,58 zt.

10. GMINNY PROGRAM PROFILAKTYKI | ROZWIAZYWANIA

PROGRAMOW ALKOHOLOWYCH ORAZ PRZECIWDZIALANIA NARKOMANII DLA MIASTA KETRZYNA NA ROK 2018

Oznaczenie uchwaly, na
mocy ktorej przyjeto dang
regulacje

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XLVIII/285/18 z dnia 24 stycznia 2018 r.
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Termin obowiazywania

1 stycznia 2018 r. -31 grudnia 2018 r.

Zakres przedmiotowy

Glownym celem Programu jest ograniczenie zdrowotnych i spolecznych skutkow wynikajacych z naduzywania napojow
alkoholowych i innych $rodkéw psychoaktywnych poprzez podnoszenie poziomu wiedzy i $wiadomo$ci mieszkancow
miasta Ketrzyn oraz prowadzenie skoordynowanych dziatan profilaktycznych, terapeutycznych i rehabilitacyjnych.
Dodatkowo zdefiniowano trzy cele strategiczne, w ramach ktorych przedstawiono planowane dziatania majace na celu
wypelnienie tych celéw, jak rowniez okreslono wskazniki realizacji celu oraz oznaczono realizatorow/partneréw
poszczegdlnych dziatan.

Adresatami Programu sg wszyscy mieszkancy miasta Ketrzyn, w szczegdlnosci zas:
1) dzieci i mtodziez;

2) rodzice, opiekunowie wychowawcy;

3) konsumenci i sprzedawcy napojow alkoholowych;

4) osoby pijace w sposob ryzykowny, szkodliwy oraz osoby uzaleznione;

5) rodziny 0s6b z problemem uzaleznien i zjawiskiem przemocy;

6) sprawcy przemocy;

7) pracownicy podmiotéw dziatajagcych na terenie miasta, zajmujacych si¢ zawodowo lub stuzbowo profilaktyka i
rozwigzywaniem problemow uzaleznien oraz zjawiskiem przemocy.

Stan realizacji

Sprawozdanie z realizacji Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii dla Miasta Ketrzyn za rok 2018 wraz z Zalgcznikiem nr 1 do Sprawozdania z Gminnego
Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdzialaniu Narkomanii za rok 2018 dla
Miasta Ketrzyn.

Zrédtem finansowania zadan zawartych w Programie sg s$rodki finansowe budzetu gminy, pochodzace z optat za
korzystanie z zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych, ktéorych wplywy w 2018 r wyniosty 623 520,63 zt. Na
realizacj¢ zadan wynikajacych z ww. Programu zaplanowano w budzecie gminy kwote 757 811 zt, z tego 747 811,00 zt na
profilaktyke alkoholowa oraz 10 000,00 zt na profilaktyke narkomanii. Wydatkowano natomiast kwote 729 312,01 zi, z
tego na profilaktyke alkoholowg — 722 862,01 zi, i profilaktyke narkomanii — 6 450,00 zt.
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1. Zwigkszenie dostepnosci terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla 0osob uzaleznionych:

Dziatalno$¢ Punktu Konsultacyjnego dla Osob i Rodzin w Kryzysie:

Koszt realizacji zadan w Punkcie Konsultacyjnym wyniost 67 931,37 zt, a Srodki zostaly wydatkowane na:

1) Wynagrodzenie terapeuty uzaleznien i specjalisty w zakresie pomocy ofiarom przemocy w rodzinie — 17 000,00 zi,
2) Wynagrodzenie psychologa dla 0sob i rodzin w kryzysie — 19 200,00 zt,

3) Wynagrodzenie prawnika dla oséb i rodzin w kryzysie — 11 520,00 zt,

4) Wynagrodzenie psychoterapeuty — 16 345,00 z,

5) Optlata czynszu za pomieszczenie, w ktérym miesci si¢ Punkt Konsultacyjny, Gminna Komisja Rozwigzywania
Problemow Alkoholowych — w wysokosci 3 866,37 zt.

Radca Prawny

W 2018 r. odbyto si¢ 46 dyzuréow, udzielono 146 porad prawnych dla 44 mezczyzn i 103 kobiet.

Psycholog
W 2018 r. psycholog wykonat 240 godzin konsultacji dla 85 oséb.

Terapeuta uzaleznien

Terapeuta prowadzil konsultacje dla 0s6b uzaleznionych od alkoholu, ich rodzin oraz oséb do$wiadczajacych przemocy w
rodzinie. Z pomocy terapeuty skorzystalo 59 osob, ktorym udzielono 126 porad. Pozostate zadania wykonywane przez
terapeute uzaleznien w ramach pracy w Punkcie Konsultacyjnym.
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Psychoterapeuta

Psychoterapeuta w 2018 r. w ramach prowadzonej dziatalnosci edukacyjno - terapeutycznej wykonata 122 konsultacje w
ktorych uczestniczylo 89 osob. Pozostale zadania wykonywane przez psychoterapeute w ramach pracy w Punkcie
Konsultacyjnym.

2. Udzielanie rodzinom, w ktorych wystgpily problemy uzaleznien, pomocy psychospotecznej i prawnej, w

szczegoOlnosci przed przemoca w rodzinie:

Motywowanie 0sob naduzywajacych alkoholu do podjecia leczenia odwykowego.

Rodzaj wskaznika oceny realizacji zadan

2017 2018
Ilo$¢ spotkan podzespotu ds. leczenia 13 15
Ilo$¢ wnioskow, ktore wptynety do podzespotu 73 69
Ilo$¢ 0s6b z ktérymi przeprowadzono rozmowy 98 100
Ilo$¢ 0so6b skierowanych do terapeuty uzaleznien 26 19

Koszt realizacji zadania ujety w pracy Komisji
Rodzaj wskaznika oceny realizacji zadania

Ilo$¢ 0s6b skierowanych do biegtych

Ilo$¢ opinii wydanych przez biegtych

2017
34
w tym 2 z roku 2016

25

2018
33

w tym 1 z roku
2017

34

(w tym 1 z roku
2016

i 6 z roku 2017)
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Ilo$¢ wnioskow skierowanych do Sadu celem wydania postanowienia
0 zastosowanie leczenia odwykowego

[lo$¢ wydanych przez sad postanowien

Koszt przeprowadzonych badan i wydania opinii to kwota 15 152,44 zt.

30
w tym 8 z roku 2016 r.

28

w tym 7 dot. spraw z 2016
r.ilz2015r.

34

w tym 4 z roku
2017

30

w tym 14 dot.
spraw z 2017 r.

Finansowanie szkolen z zakresu rozwigzywania problemow uzaleznien i przeciwdziatania przemocy dla cztonkéw zespotu
interdyscyplinarnego, nauczycieli, policji, pracownikow pomocy spotecznej - Koszt realizacji wyniost 4 610,00 zt.

3. Prowadzenie dzialalno$ci profilaktycznej i informacyjnej na rzecz mieszkancéw miasta Ketrzyn w zakresie

problemu uzaleznienia i naduzywania alkoholu..

Prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej, edukacyjnej oraz szkoleniowej w zakresie rozwiazywania

problemow uzaleznien w szczeg6lnosci dla dzieci i mtodziezy, w tym prowadzenie zajgé sportowo — rekreacyjnych
dla uczniow, a takze dziatan na rzecz dozywiania dzieci uczestniczacych w pozalekcyjnych programach opiekunczo

— wychowawczych i socjoterapeutycznych:

1) ,,Promocja Aktywnych Form Spedzania Wolego Czasu — Ketrzynski Dzien Organizacji Pozarzadowych i

Ekonomii Spotecznej”,
2) Dni Rodziny pod hastem ,,Rodzina-Dom-Ojczyzna”,
3) Dzien Dziecka pt. ,,Stoneczny Piknik Rodzinny”,
4) Mikotajki w Kinie Gwiazda,
5) Poétzimowisko dla dzieci i mtodziezy szkolnej,
6) Potkolonie dla uczniéw szkot podstawowych,
7) Kolonie letnie w Przystani,
8) Dziatania profilaktyczno- edukacyjne w Szkotach,
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9) Inicjowanie, organizowanie oraz wspétuczestnictwo w kampaniach spotecznych 1 przedsigwzigciach
edukacyjno — informacyjnych w zakresie problemow alkoholowych (projekt socjalny pt. ,,M0j bezpieczny
$wiat”),

10) Uczestnictw0 w ogolnopolskiej kampanii profilaktyczno-edukacyjnej ,,Zachowaj Trzezwy Umyst 2018 pod
hastem ,,Autoportret”,

11) Dziatalno$¢ informacyjno-edukacyjna.

Podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszeniem przepiséw okreslonych w art. 131 i 15 ustawy o wychowaniu
w trzezwosci i1 przeciwdziataniu alkoholizmowi:

Kontrole punktow sprzedazy alkoholu oraz opiniowanie wnioskéw na sprzedaz napojow alkoholowych w zakresie
zgodnosci lokalizacji punktu sprzedazy z uchwatami Rady Miejskiej w Ketrzynie:

W roku 2018 przeprowadzono kontrolg 10 punktéw sprzedazy napojow alkoholowych, w tym 4 w ktérych wydano
zezwolenie na sprzedaz napojow alkoholowych do spozycia poza miejscem sprzedazy i 6 w ktorych wydano
zezwolenie na sprzedaz napojow alkoholowych do spozycia w miejscu sprzedazy. GKRPA wydata 24 opinie w
przedmiocie zgodnosci lokalizacji punktow sprzedazy napojow alkoholowych z uchwaltami Rady Miejskiej Ketrzyn
(w tym 22 opinie pozytywne i 2 opinie negatywne).

Wspomaganie dziatalnosci podmiotdéw stuzgcych rozwigzywaniu problemoéw alkoholowych:

organizacje pozarzadowe wykorzystaly dotacje w kwocie 446 797,34 zt. W ramach tych $rodkoéw z grantow
skorzystatlo 16 organizacji pozarzgdowych wykonujac 54 réznego rodzaju zadania. Uczestniczylo w nich tacznie 1
661 0sob.

11. WIELOLETNI PROGRAM GOSPODAROWANIA MIESZKANIOWYM ZASOBEM GMINY MIEJSKIEJ KETRZYN W LATACH 2017-2021

Oznaczenie uchwaly, na
mocy ktorej przyjeto dang
regulacje

Uchwata Rady Miegjskiej w Ketrzynie nr XXXOV/209/17 z dnia 16 lutego 2017 r.

Uchwata zmieniajgca: Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XXXV/214/17 z dnia 20 marca 2017 .

Termin obowiazywania

lata 2017-2021

Zakres przedmiotowy

Program opisuje zasady tworzenia i wdrozenia dlugookresowej strategii dotyczacej gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Miasta Ketrzyn. Przyjeto zalozenie, Zze w Miasto bedzie zaspokaja¢ potrzeby mieszkaniowe wspolnoty

58




samorzadowe]j gldéwnie w oparciu o istniejagce zasoby mieszkaniowe. Przewidziano takze adaptacj¢ innych lokali na
mieszkalne celem wzbogacenia zasobu.

Program okres$la zasady polityki czynszowej, w tym czynniki ksztaltujace wysokos$¢ indywidualnej stawki czynszu za najem
lokalu z gminnego zasobu mieszkaniowego, jak rowniez zatozenia dotyczace planowanej sprzedazy lokali.

W Programie opisano zrodta finansowania gospodarki mieszkaniowej, zasady dotyczace obnizania czynszu, a takze
dziatlania dodatkowe majace na celu poprawe wykorzystania i racjonalizacje gospodarowania mieszkaniowym zasobem

gminy.

1) Liczba mieszkan komunalnych, w tym lokali socjalnych — 635, w tym 84 lokale socjalne,
2) Woydatki na remonty — 952.896,59 zt,

Stan realizacji

3) Sprzedaz lokali mieszkalnych z zasobu mieszkaniowego Gminy Miejskiej Ketrzyn — 20 lokali, cena ze sprzedazy lokali:
15.322,28 zi,

4) wplywy na utrzymanie zasobu mieszkaniowego — wpltywy z czynszow: 1.239.080,31 zt,

5) koszty utrzymania zasobu mieszkaniowego — 548.188,12 zt;

Zastosowano skale dla celow ewaluacji programu dla kazdego dziatania od 0 do 3, gdzie 0 oznacza sytuacje braku realizacji
celu, za$ 3 oznacza sytuacj¢, w ktorej dany cel zostal juz zrealizowany.

1) zwigkszenie windykacji naleznych optat za wynajmowane lokale mieszkalne przez proponowanie zamiany lokalu
Na inny o nizszych optatach zwigzanych z jego utrzymaniem przez najemcg - 3

2) zwiekszanie mieszkaniowego zasobu Miasta przez pozyskiwanie i adaptacje budynkow o funkcji niemieszkalnej - 3

3) zamiany pomigdzy najemcami celem optymalizacji zasiedlenia lokali oraz uwzglednienia mozliwosci finansowych
najemcow - 3

4) wylaczanie z zasobu i wykwaterowanie lokatoréw z budynkéw o zlym stanie technicznym, wymagajacych
wysokich naktadow inwestycyjnych - 3

5) zapewnienie lokali najemcom, ktorych lokale zostaly wylaczone ze sprzedazy na ich rzecz, a ktére gmina

59




6)

7)

8)
9)

przeznaczyta do zbycia — w 2018r - GM Ketrzyn nie przeznaczata do zbycia lokali mieszkalnych wytaczonych ze
sprzedazy dla najemcow, - brak danych

wspotpraca z Towarzystwem Budownictwa Spolecznego w zakresie zapewniania lokali z zasobu towarzystwa
najemcom gminnego zasobu lokalowego, ktorzy pozostawig gminie zajmowane lokale — wspotpraca z TBS jest
kontynuowana, jednakze w 2018r. nie doszto do zamiany lokali, - brak danych

zapewnienie lokali najemcom budynkoéw przeznaczonych do sprzedazy — w 2018r. nie bylo budynkow
przeznaczonych do sprzedazy, - brak danych

zapewnienie lokali najemcom budynkéw przeznaczonych do rozbiorki — 3

wypowiadanie uméw najmu i proponowanie lokali zamiennych najemcom lokali mieszkalnych ktoérzy nie
skorzystali z przystugujacego pierwszenstwa w jego nabyciu — w 2018 r. z powodu braku lokali zamiennych nie
wypowiadano uméw najmu; brak danych

12. KONCEPCJA KOMPLEKSOWEGO SYSTEMU OSZCZEDZANIA ZASOBOW ENERGETYCZNYCH W GOSPODARCE KOMUNALNEJ | MIESZKANIOWEJ DLA

MIASTA KETRZYN (,,KONCEPCJA”)

ORAZ PROGRAM REALIZACJI KONCEPCJI KOMPLEKSOWEGO SYSTEMU OSZCZEDZANIA ZASOBOW ENERGETYCZNYCH W GOSPODARCE KOMUNALNEJ
I MIESZKANIOWEJ MALYCH MIAST NA PRZYKLADZIE KETRZYNA I SVETLEGO (,,PROGRAM REALIZACJI KONCEPCJI”)

Oznaczenie uchwaly, na | brak danych; w BIP widnieje informacja, ze ,,Rada Miejska w Ketrzynie na IV sesji w dniu 30 grudnia 2014r. podjeta
mocy ktorej przyjeto dana | stanowisko w sprawie zatwierdzenia dokumentow opracowywanych w ramach projektu pn. "Energooszczedne zarzqdzanie

regulacje zasobami - wspolne modele dla malych miast na przykladzie Ketrzyna i Svetlego”
Termin obowiazywania nie 0znaczono
Zakres przedmiotowy Koncepcja opisuje aktualne potrzeby energetyczne Miasta, stosowane rozwigzania technologiczne oraz system

finansowania gospodarki komunalnej, jak rowniez identyfikuje problemy i bariery zwigzane z procesem inwestowania w
energooszczedne technologie.

Koncepcja przedstawia takze mozliwe rozwiagzania i kierunki rozwoju. Szczegétowa informacja na temat spos obu realizacji
tych koncepcji i rozwigzan, jak rowniez ich zrédet finansowania przedstawione zostaty w Programie realizacji Koncepcji.

Stan realizacji Zmiany w systemie oswietleniowym Miasta zgodnie z wariantem 3, pkt. 5, podpunkt 1.4 programu.
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Modernizacja o$wietlenia ulicznego na terenie Gminy Miejskiej Ketrzyn zostata wykonana w 2014r., obejmowata swym
zakresem:

— wymiane 1155 szt. opraw sodowych na oprawy technologii LED,

—  wymiane¢ 1062 szt. wysiegnikow,

— zZmniejszenie mocy umownej w umowach na zakup i dystrybucje energii elektrycznej.

13. PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA KETRZYN NA LATA 2015-2025

Oznaczenie uchwaly, na
mocy ktorej przyjeto dang
regulacje

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XXI1I/148/16 z dnia 25 maja 2016 r.

Termin obowigzywania

lata 2015-2025

Zakres przedmiotowy

Program okresla trzy obszary rewitalizowane na terenie Miasta. Wybor tych obszaroéw nastapit z uwagi na zidentyfikowanie
w tych obszarach stanu kryzysowego w sferze spolecznej, ktory wspdtwystepuje ze stanem kryzysowym w sferze
gospodarczej.

W tresci Programu zdefiniowano trzy cele strategiczne (po jednym dla obszaru tad, spoteczny, tad przestrzenny, tad
gospodarczy). Dla kazdego celu strategicznego okreslone zostaly cele szczegétowe oraz kierunki dziatan majace stuzy¢
realizacji tych celow.

Program zawiera takze opis planowanych projektow i przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych oraz potencjalnych zrodet ich
finansowania, jak rowniez zasady wdrazania, monitoringu i aktualizacji Programu.

Stan realizacji

* Wedtug tabeli realizacji projektow ponizej.

14. GMINNY PROGRAM PRZECTWDZIALANIA PRZEMOCY W RODZINIE ORAZ OCHRONY OFIAR PRZEMOCY W RODZINIE DLA MIASTA KETRZYN NA

LATA 2017-2020

Oznaczenie uchwaly, na
mocy ktorej przyjeto dang
regulacje

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XXXI1/194/16 z dnia 29grudnia 2016 r.

Termin obowigzywania

lata 2017-2020

Zakres przedmiotowy

Jako cel glowny Programu okres§lono skuteczne przeciwdziatanie przemocy w rodzinie poprzez zwigkszenie dostgpnosci i
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jakosci pomocy dla osob doznajacych przemocy w rodzinie oraz oddzialywanie na osoby stosujace przemoc w celu
zmnigjszenia skali zjawiska przemocy domowej. Dodatkowo zdefiniowano osiem celow szczegdtowych.

Adresatami Programu jest ogdét mieszkancéw miasta Ketrzyn, osoby dotkniete przemoca w rodzinie, osoby stosujace
przemoc w rodzinie, S$wiadkowie przemocy w rodzinie, stuzby i podmioty zajmujace si¢ przeciwdzialaniem przemocy w
rodzinie.

Program okresla takze kierunki dziatan, ktore stuzy¢ maja realizacji poszczegdlnych celéw szczegdtowych, jak rowniez
podmioty odpowiedzialne za realizacj¢ tych dziatan oraz wskazniki pomiaru rezultatow.

Stan realizacji

Sprawozdanie z realizacji Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w
Rodzinie dla Miasta K¢trzyn za rok 2018.

W 2018 r. odbyty si¢ 4 posiedzenia Zespotu Interdyscyplinarnego.

Zapewnienie asystenta rodziny 26 rodzinom zagrozonym przemocg w rodzinie, w tym 6 objetym procedura ,,Niebieskie
Karty”.

Wsparcia finansowego udzielono 24 rodzinom tj. 75 osobom uwiklanym w przemoc domowa.

W 2018 roku ogétem wsparciem zostato objetych 92 rodziny.
Udzielone wsparcie:

Prawne- 10 osob,

Psychologiczne/terapeutyczne — 31,

Socjalne - 10,

Medyczne -0,

Zawodowe i rodzinne — 40.
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Zakonczenie procedury ,,Niebieskiej Karty”
Ustalenie przemocy — 59,

Rozstrzygnigcie o braku zasadnosci — 21.

W roku sprawozdawczym Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ketrzynie przy wspotpracy Komendy Powiatowej Policji,
placowek oswiatowych i innych instytucji zorganizowat foto-akcje ,, Ketrzynianie razem przeciw przemocy’’; przeprowadzit
dziatania profilaktyczne poprzez rozdawanie ulotek mieszkancom miasta dotyczagcym m.in. Procedury ,, Niebieska Karta;
zorganizowal Marsz przeciwko przemocy pod hastem ,, Kochaj, szanuj, nie krzywdz, nie bij...” w ramach Ogolno$wi atowej
Kampanii ,,Biata Wstazka”; konkurs plastyczny ,,M6j bezpieczny $wiat”; obchody Warminsko-Mazurskich Dni Rodziny.
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ZESTAWIENIE REGULACJI DOTYCZACYCH PLANOWANIA | ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Oznaczenie uchwaly, na mocy ktorej przyjeto dany

Lp Oznaczenie dokumentu dokument

1. | Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta | Uchwala Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XV/96/99 z dnia
Ketrzyn 27 pazdziernika 1999 r.

2. | Zmiana miejscowego planu ogbélnego zagospodarowania przestrzennego fragmentu | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr
m. Ketrzyn przy ul. Bydgoskiej XV/97/99 7 dnia 27 pazdziernika 1999 .

3. | Zmiana miejscowego planu ogdélnego zagospodarowania przestrzennego miasta | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XVI/111/99 z dnia
Ketrzyn terenéw w rejonie ulic Poznanskiej, Klonowej, Swierkowej i Mazurskiej | 24 listopada 1999 r.
oznaczonych w planie symbolem ,,A”

4. | Zmiana miejscowego planu ogoélnego zagospodarowania przestrzennego miasta | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XVI/112/99 z dnia
Ketrzyn terendéw w rejonie ulic Jagietty, Krolowej Jadwigi, J.Dabrowskiego i | 24 listopada 1999 r.
Kazimierza Wielkiego oznaczonych w planie symbolem ,,B”

5. | Zmiana miejscowego planu ogoélnego zagospodarowania przestrzennego miasta | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XVI/113/99 z dnia
Ketrzyn terenu w rejonie ulicy Mazowieckiej oznaczonego w planie symbolem ,,D” 24 listopada 1999 r.

6. | Zmiana miejscowego planu ogodlnego zagospodarowania przestrzennego miasta | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XVI/114/99 z dnia
Ketrzyn terenow w rejonie ulic Limanowskiego, Kolejowej i Dworcowej | 24 listopada 1999 r.
oznaczonych w planie symbolem ,,E”

7. | Zmiana miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego m. Ke¢trzyn | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XV1/115/99 z dnia
terenu w rejonie ulic Limanowskiego i Sadowej oznaczonego w planie symbolem ,,F” | 24 listopada 1999 r.

8. | Zmiana miejscowego planu ogbélnego zagospodarowania przestrzennego miasta | Uchwala Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XVII/129/99 z dnia
Ketrzyn terenu w rejonie ul. Asnyka, ul. Traugutta, ul. Sikorskiego, Pl. J. | 29 grudnia 1999r.
Pitsudskiego, ul. Kajki, ul. Ko$ciuszki oraz Jeziorka Miejskiego oznaczonego w
planie symbolem ,,C”

9. | Zmiana miejscowego planu ogolnego zagospodarowania przestrzennego miasta | Uchwala Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XXVI111/187/2000 z

Ketrzyn terenu w rejonie ulicy Baltyckiej oznaczonego w planie symbolem ,,G”

dnia 20 wrzesnia 2000 r.
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Oznaczenie uchwaly, na mocy ktorej przyjeto dany

L n nie dokumen

p Oznaczenie dokumentu dokument

10. | Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn w | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr LXV/413/14 z dnia
kwartale 29 maja 2014 .
terenu polozonego pomiedzy ulicami Baltycks, Szpitalng, Marii Curie -
Sklodowskiej, Wt. Jagietty, Rynkowa i granica administracyjna miasta Ketrzyn

11. | Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn w rejonie ulic | Uchwala Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XXXVII /240/04 z
Ogrodowa — Chopina — Dworcowej — Kraszewskiego i granica administracyjna | dnia 25 listopada 2004 r.
Miasta Ketrzyn

12. | Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn w rejonie ulic | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr LIII/335/05 z dnia
W1, Jagietty, Rynkowej, granicy administracyjnej Miasta Ketrzyn, Rataja, Gen. Wt. | 15 wrze$nia 2005 r.
Sikorskiego i Wojska Polskiego w Ketrzynie

13. | Zmiana planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn | Uchwala Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XV/80/11 z dnia 29
kwartalu terenu polozonego pomiedzy ulicami Bydgoska, Chopina, rzeka Guber, | wrze$nia 2011 r.
Poznanska, Gdanska (od skrzyzowania z ul. Poznanska) i granica administracyjna
miasta K¢trzyn

14. | Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn w | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XLIV/244/09 z dnia
rejonie ulic Przemystowa — Mazowiecka - Battycka i granica administracyjna Miasta | 25 marca 2009 r.
Ketrzyn uchwalonego przez Rad¢ Miejska w Ketrzynie uchwata nr XXXVI11/241/04
z dnia 25 listopada 2004 r.

15. | Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn | Uchwala Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XV/80/11 z dnia 29

kwartatu terenu potozonego pomigdzy ulicami Bydgoska, Chopina, rzeka Guber,
Poznanska, Gdanska (od skrzyzowania z ul. Poznanska) i granicag administracyjng
miasta Ketrzyn uchwalonego przez Rade Miejska w Ketrzynie uchwata nr LIII
/336/05 z dnia 15 wrzesnia 2005r. opublikowang w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego nr 162, poz. 1839 w obszarach
zlokalizowanych pomiedzy ulicami Chopina, rzeka Guber, Wilenska, Warminska
oraz zapleczem nieruchomosci Zjazdowa 1 - 15 w Ketrzynie

wrzesnia 2011 r.
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Lp

Oznaczenie dokumentu

Oznaczenie uchwaly, na mocy ktorej przyjeto dany
dokument

16.

Zmiana miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego miasta
Ketrzyn w kwartale ulic Sikorskiego, Wojska Polskiego, Kotobrzeskiej i Miejskiej
oraz w obrgbie skrzyzowania ulic Sikorskiego i Wojska Polskiego

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XX VIII/188/2000 z
dnia 20 wrzes$nia 2000 r.

17.

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn w
kwartale terenu potozonego pomigdzy ulicami Battycka (od skrzyzowania z ul.
Szpitalng), Szpitalng, Marii Sktodowskiej — Curie, Wtadystawa Jagielty (do
skrzyzowania z ul. Rynkowa), Rynkowa i granicg administracyjng Miasta Ketrzyn
uchwalonego uchwatg nr XXX1V/232/04 z dnia 28 pazdziernika 2004r. - w obszarze
ograniczonym pasem ulic: Poniatowskiego, Chrobrego, Lokietka, Dolng oraz granica
adm. miasta Ketrzyn z wylaczeniem obszaru objetego uchwatg Rady Miejskiej w
Ketrzynie Nr XV1/112/99 z dnia 24.11.1999r.

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr LIII /316 /13 z dnia
4 wrzesnia 2013 r.

18.

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn w
obszarze ograniczonym pasem ulic: A. Asnyka, Pocztowa, R. Traugutta, Kaszubska
(wraz z terenem nieruchomosci Kaszubska 7 przyleglej do opisanego obszaru)

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr LXIV/405/14 z
dnia 29 kwietnia 2014 r.

19.

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn w
kwartale terenu potozonego pomigdzy ulicami Battycka (od skrzyzowania z ul.
Szpitalng), Szpitalng, Marii Sktodowskiej — Curie, Wtadystawa Jagielty (do
skrzyzowania z ul. Rynkowa), Rynkowa i granicg administracyjna Miasta Ketrzyn
uchwalonego uchwata nr XXXIV/232/04 z dnia 28 pazdziernika 2004r. - w
obszarach przeznaczonych na realizacje 1 utrzymanie ustug, przemystu i
sktadow zlokalizowa-nych przy ulicach Chrobrego, Jagietty i Rynkowej w
Ketrzynie

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr LXV / 413/ 14 z
dnia 29 maja 2014 r.

20.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn w obszarze
ograniczonym pasem ulic Gen. Wi Sikorskiego i1 Gdanskg oraz granica
administracyjng miasta Ketrzyn

Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XI11/94/15 z dnia 16
wrzesnia 2015 1.
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Oznaczenie uchwaly, na mocy ktorej przyjeto dany

L n nie dokumen

p Oznaczenie dokumentu dokument

21. | Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn w | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr XLV/266/17 z dnia
obszarze potozonym w poinocnej czesSci miasta przy ulicy Stefana Batorego i granicy | 30 listopada 2017 r.
administracyjnej miasta

22. | Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn w | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr LIX/353/18 z dnia
kwartale .terenu. polozonego pomi@dzy ulicami M. .Curie—Sklo.dowskiej, M. Ké.ljki, 29 pazdziernika 2018 .
P1. M.J.Pitsudskiego, Gen. W1. Sikorskiego oraz Wojska Polskiego w Ketrzynie

23. | Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn dla terenu | Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie nr LVII/335/18 z dnia

nieruchomosci potozonej przy Placu Stowianskim 2 w Ketrzynie

06 wrze$nia 2018 r.

Rozstrzygnieciem nadzorczym PN.4131.367.2018 z dnia 18
pazdziernika 2018 r. Wojewoda Warminsko-Mazurski
stwierdzil niewazno$¢ uchwaty. Brak danych na temat
zaskarzenia uchwaty przez Miasto.
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Lp

Oznaczenie dokumentu

Oznaczenie uchwaly, na mocy ktorej przyjeto dany
dokument

Stan realizacji

1)

Studium zagospodarowania przestrzennego:

Ostania ocena aktualno$ci studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta
Ketrzyn — kwiecien 2014 r. W nastepstwie oceny
Rada Miejska podjeta uchwate Nr LXV/412/14 z dnia
29 maja 2014 r. w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia  zmiany studium  uwarunkowan i
Kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Ketrzyn (w pelnym zakresie na calym obszarze
Gminy  Miejskiej Ketrzyn w  jej  granicach
administracyjnych);

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego:

1) Ostatnia ocena aktualnosci (W rozumieniu art. 32
upzp) - uchwata Rady Miejskiej nr XLV111/308/05
z dnia 30.06.2005 .,

2) stopien pokrycia obszaru GM Ketrzyn mpzp - 78 %
powierzchni Miasta,

3) program opracowywania mpzp w rozumieniu art. 32
upzp - brak;
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*Tabela: Informacja o realizacji poszczegélnych projektow rewitalizacyjnych:

Lokalizacja T
Lp. | Wnioskodawca Nazwa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (TTEEss letléieyvﬁg:ﬁ;i" Stan faktyczny
' projektu przeprowadzenia projekt na dzien 31.12.2018
projektu)
1 Gmina Miejska Transgraniczne | Zakres zadania: ul. Fryderyka | Wykreowanie Inwestycja w trakcie
Ketrzyn Centrum _ Chopina 20; wysokiej dostepnosci | realizacji
Ul. _ Wojska Kultury Stadion Miejski o powierzchni 3,7569 ha w Ketrzynie i standardu
Polskiego 11 Fizycznej _ | potozony jest nad rzeka Guber. Wybudowany zostat w | 11 -400 Ketrzyn przestrzeni Wykonano | etap,
11-400 Ketrzyn | przebudowa latach 1921 — 1937. dz. nr. 118, 132/2: | Publiczne] do | obecni Jest
stadionu soni ; ; : o . ' " | wzrostu  potencjalu wykonywany 1 etap.
oraz Partnerzy: icki Zatozeniem projektu jest przebudowa i modernizacja | 131/6; 135/8, K )
m'f(]s 1690 stadionu miejskiego wraz z nowym | obreb 7 re riacyjno- Warto$¢  wydatkow w
W Ketrzynie zagospodarowaniem terenu na potrzeby fpor ;)wego, .| roku 2018-
o Transgranicznego Centrum Kultury Fizycznej w celu kurﬁ:s ytl:znego b " 11679 108,89 zt
Ketrzynski Klub wzbogacenia i rozwoju funkcji sportowych oraz u _lf[rzil_nego obszaru
Sportowy turystyczno- rekreacyjnych. rewitalizowanego.
GRANICA _
KETRZYN Konieczno$¢ przebudowy stadionu wynika zaréwno ze Roz_poc_zc;la SIe
ztego stanu infrastruktury sportowej jak rowniez z realizacja projektu
uwagi na niekorzystny aspekt spoteczny. komplementarnego )
o migkkiego: Rodzina
Miejski Zakres inwestycji obejmuje: ksigzkq zZycia
Osrodek Sportu
i Rekreacji w e budowe 6 torowej biezni prostej do biegow na Realizatorem jest
Ketrzynie 100 i 110 m oraz 4 torowej biezni okreznej o Miejski Osrodek
dtugosci 400 m wokot boiska z nawierzchnig z Pomocy Spotecznej
trawy naturalnej;
Ketrzyfski Klub . Zzgyn.eclf z’ap‘lecza sportowego wraz z trybung dla
Taekwondo WIGZOW;
TYGRYS o budynek kasowy;

e budynek garazowy;
e budowe boiska do pitki noznej z nawierzchnig z




Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

Uczniowski
Klub Sportowy
OLIMP

Uniwersytet 1l
Wieku w
Ketrzynie

Stowarzyszenie
Zlota Jesien”

Srodowiskowy
Dom
Samopomocy

Warsztaty
Terapii
Zajeciowe] W
Ketrzynie

Ketrzynskie

trawy naturalnej o wymiarach 64x100m;

e budowg boiska treningowego do pitki noznej z

nawierzchniag z trawy syntetycznej o wymiarach
oliniowania 34x54m;

e budowg boiska rekreacyjnego, wielofunkcyjnego
(oliniowanie do koszykowki, siatkowki i tenisa)
z nawierzchnia z poliuretanu o wymiarach
17,25x31,25m;

e dwukierunkowa i jednosciezkowa skoczni¢ do
skoku w dal i trojskoku;

e jedng dwustronng skoczni¢ do skoku o tyczce;

e jeden rozbieg wraz z zeskokiem do skoku
Wzwyz;

e jedng rzutni¢ do pchnigcia kulg z sektorem
rzutdw o nawierzchni z trawy naturalnej;

e jedng rzutni¢ do rzutu oszczepem;

e jedng rzutni¢ do rzutu dyskiem i mtotem z klatka
ochronng;

e budowe parkingdéw i uktadu drog dojazdowych;

o budowe ciggdéw pieszych i przestrzeni publicznej
wraz z placem zabaw;

e budowg os$wietlenia sportowego dla areny
gtownej, boiska treningowego oraz boiska
wielofunkcyjnego;

e  budowe o$wietlenia typu parkowego dla terenu

parkingu;

e budoweg oS$wietlenia dla
przestrzeni publicznej;

e budowg pitkochwytow;

e budowe ogrodzenia zewngtrznego do wysokosci

ogolnodostgpne;j
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

Towarzystwo
"AMAZONKI"

Towarzystwo
Przyjaciot

Dzieci Koto
Pomocy
Dzieciom 0
niepetne;j
sprawnosci
ruchowej w
Ketrzynie

Stowarzyszenie
na rzecz Dzieci
i Dorostych
niepetosprawn
ych umystowo i
Ich Rodzin w
Ketrzynie ,,Sto”

e budowe

e budowg

e wykonanie

e budowe przylaczy: kanalizacji

ok. 2,5m czg$ciowo na murach oporowych lub
prefabrykowanych elementach betonowych;
ogrodzenia o wysokosci 2,5m
wydzielajacego strefe dla kibicow przyjezdnych;
ogrodzenia o 1,20m
oddzielajacego czes¢ sportowa od przestrzeni
ogo6lnodostegpne;;

wysokosci

dodatkowych przylaczy
kanalizacji teletechnicznej
organizacja

elektrycznych
zwigzanych z
lekkoatletycznych;

zawodow

deszczowej,
kanalizacji sanitarnej i wody (zgodnie z
zakresem projektow branzy sanitarne;j);

e budowe wewnetrznych instalacji sanitarnych,

elektroenergetycznych i teletechnicznych
(zgodnie z zakresem projektdéw branzowy
elektrycznej);

e budoweg Scian oporowych (zgodnie z zakresem

projektu konstrukcji);

e budowe schodow terenowych w tym glownych

schodoéw wejsciowych na teren obiektu od strony
potudniowo wschodniej (zgodnie z zakresem
projektu konstrukcji).

Dzialania uzupelniajace:

Aby osiagna¢ cele niezbedna jest realizacja projektow
komplementarnych realizowanych m.in. ze $rodkéw
EFRR, EFS, programéw rzadowych np. ASOS, FIO,
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Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

PFRON.

Projekt zintegrowany przewiduje organizacje zajec
sportowo- rehabilitacyjno-  rekreacyjnych. Grupe
docelowa stanowi¢ bedg zaré6wno dzieci, mlodziez i
osoby starsze, w tym niepelnosprawne.

Planowane sa nastepujace zajgcia sportowe dla osob
niepelnosprawnych:

e Zajecia lekkoatletyczne
o Koszykowka

e Pilka siatkowa,

o Pilka siatkowa na siedzaco,

e Zajecia na sitowni,

e  Mini hokej,

o Nauka jazdy na wozkach inwalidzkich,
e Taekwondo,

e Boule,

o Pitka Reczna,

e Tenis Stotowy

e Aerobik

¢ Nordic-walking

Planowana jest kontynuacja réznego rodzaju imprez,
piknikéw integracyjnych pod hastem "Sport dla
kazdego" oraz zawodow i rozgrywek sportowych pn.
"Paraolimpiada”  (coroczna  impreza  sportowa
organizowana w Ketrzynie w ramach wspotpracy
migdzynarodowej).
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Lokalizacja
(miejsce
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Cel rewitalizacji,
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projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

Wydarzenia ciesza si¢ ogromnym zainteresowaniem
podczas ktorych uczestnicy mogg aktywnie spedzaé
czas poprzez uprawianie takich dyscyplin jak: mini
pitka nozna, plazowa pitka siatkowa, tenis stotowy,
bule. Nowo wybudowany kompleks bedzie idealnym
miejscem spelniajagcym wszystkie wymogi w zakresie
organizacji tego typu imprez i z pewno$cig przyczyni
si¢ do popularyzacji idei sportu wsrod o0sob
niepetlnosprawnych.

Organizacja powyzszych zaje¢ oraz wydarzen
sportowych przyczyni si¢ do realizacji podpisanego
przez Gming Miejska Ketrzyn, a stowarzyszeniami tj.:
Srodowiskowy Dom Samopomocy, Warsztaty Terapii
Zajeciowej, Ketrzynskie Towarzystwo AMAZONKI,
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Koto Pomocy
Dzieciom o niepelnej sprawnosci  ruchowe;j,
Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i Dorostych
niepetnosprawnych umystowo i Ich Rodzin w
Ketrzynie ,,Sto” porozumienia o wspolpracy na rzecz
rehabilitacji os6b niepetnosprawnych w zakresie
wykorzystania Transgranicznego Centrum Kultury
wraz z towarzyszaca infrastrukturg sportowg m.in.
boisk, skoczni, rzutni, biezni prostej, biezni okr¢znej,
hali oraz sitowni budynku zaplecza sportowego.

Zajecia skierowane do seniorow:

e zajecia usprawniajgce na sitowni w budynku
zaplecza sportowego oraz sitowni zewnetrznej
e zajecia  rehabilitacyjne -  gimnastyka
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Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
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Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

kregostupa,
e nordic walking,
e gimnastyka z elementami jogi.

Zajecia skierowane do wszystkich mieszkancow
miasta:

1.Treningi pitki recznej w ramach poszczegdlnych
grup szkoleniowych.

- dzieci do 12 lat
- mtodziez 13-19 lat

2.Treningi lekkoatletyczne w ramach poszczeg6lnych
grup szkoleniowych:

- dzieci do 12 lat
- mlodziez gimnazjalna

3.Treningi specjalistyczne w pilce siatkowej w ramach
poszczegdlnych grup szkoleniowych:

- mtodziczki 13-16 lat
- kadetki 14-16 lat
- juniorki 17-19 lat

4.Treningi specjalistyczne w pilce siatkowej w ramach
poszczegdlnych grup szkoleniowych:
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- mtodzik 13-16 lat
- kadet 14-16 lat
- junior 17-19 lat

5.Treningi tackwondo w ramach poszczegdlnych grup
szkoleniowych:

-dzieci do 9 lat

-miodzicy 10-11 lat

-juniorzy mtodsi (Cadet) 12-14 lat
-juniorzy 15-17 lat
-miodziezowcy 18-21 lat
-seniorzy

6.reningi zapasnicze w ramach poszczegoélnych grup
szkoleniowych:

-dzieci do 9 lat

-mtodzicy 10-11 lat

-juniorzy mtodsi (Cadet) 12-14 lat
-juniorzy 15-17 lat

-mtodziezowcy 18-21 lat
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-seniorzy

7.Treningi pitki noznej w ramach poszczegdlnych
grup szkoleniowych:

- zaki 9-8 lat

- orliki 11-10 lat

- mlodziki 13-12 lat

- trampkarze 15-14 lat

- juniorzy mtodsi 17-16 lat

- juniorzy starsi 19-18 lat

- seniorzy ( rocznik nielimitowany).

Ponadto organizowane bgda réznego rodzaju turnieje,
zawody i mecze w okreslonych powyzej kategoriach
wiekowych.

Dzigki realizowanym zajeciom sportowym
przewidywany jest udziat coraz wickszej liczby
mieszkancow Ketrzyna w zawodach sportowych oraz
rozgrywkach, a takze reprezentowanie Miasta na arenie
krajowej.

W  ramach projektu planowane s3 dziatania
realizowane przy wsparciu z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Osi 11.
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Dziatanie 11.1 Aktywne wlaczenie, w tym z mysla o
promowaniu rownych szans oraz aktywnego
uczestnictwa i zwigkszaniu szans na zatrudnienie.

Poddziatanie 11.1.1  Aktywizacja spoleczna i
zawodowa o0so0b wykluczonych oraz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Typ projektu: Wsparcie dla o0sdb zagrozonych
ubostwem i/lub wykluczeniem spotecznym poprzez
finansowanie funkcjonowania podmiotéw integracji
spoleczne;j..

Celem zadania jest wzrost poziomu aktywnosci
spoleczno-zawodowej o0sO6b zagrozonych ryzykiem
ubostwa i/lub wykluczenia spotecznego poprzez udziat
w reintegracji spoteczno-zawodowej.

W ramach projektu planuje si¢ kursy/szkolenia dla
pracownikéw zajmujacych si¢ pracami zwigzanymi z
utrzymaniem  obiektow  sportowych. Uczestnicy
projektu beda zobligowani do udzialu w warsztatach
migkkich w Klubie Integracji Spolecznej. Projekt
przewiduje rowniez dziatania $rodowiskowe na rzecz
spotecznosci lokalnej typu piknik sportowy i dziatania
na rzecz poprawy miejsc uzytecznosci publicznej:
prace gospodarcze (malowanie, drobne naprawy,
konserwacja sprzgtu) .

Dziatanie 11.2 Ulatwienie dostgpu do przystepnych
cenowo, trwalych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym
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opieki zdrowotnej i1 ustug socjalnych §wiadczonych w
interesie ogdlnym.

Podziatanie 11.2.1 Ulatwienie dostgpu do ustug
zdrowotnych.

Typ projektu: Opracowanie i wdrozenie programow
wczesnego  wykrywania wad  rozwojowych i
rehabilitacji  dzieci 1 mlodziezy zagrozonych
niepelnosprawnos$cia i niepetnosprawnych.

Celem zadania jest podniesienie $wiadomosci i
uwrazliwienie  dzieci, miodziezy, rodzicow i
nauczycieli na problem wystepujacych wad postawy
ciala.

W ramach projektu upowszechniane begda dziatania
edukacyjne, promocyjne, korygujaco — kompensacyjne
i poznawcze.

Uczestnicy zapoznajg si¢ z réznymi dyscyplinami
sportowymi, podstawowymi konkurencjami
lekkoatletycznymi oraz wezmg udzial w réznorodnych
grach i zabawach ruchowych. Taka forma prowadzenia
zaje¢ bedzie miata na celu wszechstronny rozwoj
psychofizyczny mlodej osoby o wartosci korygujgco-
kompensujace,  profilaktyczne  (korygowanie i
zapobieganie wadom postawy) oraz poznawcze.

Podziatanie 11.2.3 Ulatwienie dostgpu do ustug
spotecznych, w tym integracja ze S$rodowiskiem
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lokalnym.

Typ projektu: Realizacja  zintegrowanych ustug
aktywizacyjno

-integracyjnych na rzecz rodzin pn. "Program
przeciwdzialania poprzez  sport  agresji = oraz
poglebiajacej si¢ marginalizacji spotecznej dzieci i
mlodziezy obszaru rewitalizowanego".

Celem przedsigwzigcia jest zredukowanie poziomu
agresji i marginalizacji spotecznej wsréd miodych
ludzi poprzez stworzenie im mozliwosci udzialu
w roznych formach aktywnos$ci fizycznej. Zajecia
pozalekcyjne i pozaszkolne; obozy sportowo

-rekreacyjne; imprezy sportowe; szkolenie
i doskonalenie zawodowe kadry
trenersko-instruktorskiej; specjalistyczne poradnictwo,
promocja zdrowego stylu zycia i odzywiania sig;
aktywnego wypoczynku z rodzing, promocja
pozytywnych zachowan w sporcie w ramach idei fair
play, budowanie i wzmocnienie $wiadomosci
obywatelskiej, inicjowanie aktywnosci na rzecz
spotecznosci lokalnej oraz ksztaltowanie postaw
poszanowania prawa to tylko nieliczne dzialania
ktore przyczynig sie¢ do zredukowania poziomu
agresji oraz marginalizacji dzieci i miodziezy z
obszarow zdegradowanych..
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Prognozowane rezultaty:

Poprawa wizerunku miasta,

Poprawa dostgpnosci i jako$ci infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej na terenie miasta,

Poprawa stanu zagospodarowania i jakosci
przestrzeni publicznej w miescie,

Podniesienie  stopnia  integracji  spotecznej
mieszkancow,

Aktywizacja mieszkancow w roznych dziedzinach
zycia sportowo-kulturalnego,

Poprawa jakosci zycia mieszkancow,

Podniesienie atrakcyjnosci spotecznej obiektu,
Wykreowanie otwartych, estetycznych,
bezpiecznych i wielofunkcyjnych przestrzeni
publicznych integrujacych rézne grupy spoleczne i
wiekowe,

Zwigkszenie aktywnosci sportowo-rekreacyjnej
mieszkancow,

Podniesienie poziomu sprawnos$ci fizycznej wérod
dzieci i mlodziezy

Rozwoj psychofizyczny miodych mieszkancow
uczestniczacych w programie.

Ukazanie dzieciom 1 mlodziezy mozliwos$ci
aktywnego wypoczynku w sposdb spotecznie
pozadany bez alkoholu, narkotykéw i innych
uzywek.

Promocja Gminy Miejskiej Ketrzyna na arenie
krajowej oraz miedzynarodowe;j
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Dz. nr 587 obreb

przestrzeni

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia projekt na dzien 31.12.2018
projektu)
2 Muzeum im. W. | Utworzenie Zakres zadania: pl. Zamkowy 1 Wykreowanie Projekt  nie  zostat
Ketrzynskiego galerii  sztuki ) wysokiej dostepnosci | zrealizowany
wspélczesnej w e Remont $cian remont stropéw w sali na | | 11-400 Ke¢trzyn i standardu
pl. Zamkowy 1 | g gotyckiego pigtrze zamku, wymiana stolarki drzwiowej i przestrzeni
zamku w okiennej Dz. nr 587 obreb publicznej do
11-400 Ketrzyn : e zakup i instalacja systemoéw wystawienniczych | © :
Ketrzynie b Ja sy y Y wzrostu  potencjalu
w sali przeznaczonej na galeri¢/ zakup sprzetu rekreacyjno-
rtv do audiodyskrypcji sportowego,
e zakup stalej kolekcji sztuki organizacja turystycznego i
wystaw  sztuki, organizacja cyklu zajgé kulturalnego obszaru
edukacyjnych- muzealne spotkania ze sztuka rewitalizowanego.
dla s$rodowisk z utrudnionym dostgpem do
kultury (uczniéw szkot wiejskich z terenu
powiatu, osrodka szkolno- wychowawczego w
Ketrzynie, domu dziecka w Ketrzynie,
pensjonariuszy DPS w Ketrznie)
Prognozowane rezultaty:
e Zmniejszenie energochtonnosci budynku
e podniesienie atrakcyjnosci spotecznej obiektu,
o wykreowanie otwartych, estetycznych,
bezpiecznych i wielofunkcyjnych przestrzeni
e Rozszerzenie oferty kulturalnej i turystycznej
e Rozszerzenie oferty skierowanej do dzieci i
mtodziezy oraz os6b dorostych
3 Muzeum im. W. | Usuniecie Zakres zadania: pl. Zamkowy 1 Wykreowanie Projekt  nie  zostal
Ketrzynskiego barier wysokiej dostepnosci | zrealizowany
architektoniczn e stworzenie dokumentacji projektu | 11-400 Ketrzyn i standardu
pl. Zamkowy 1 ych w dostepie technicznego z uzgodnieniami, programu
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia projekt na dzien 31.12.2018
projektu)
11-400 K¢trzyn | do zasobow konserwatorskiego, z kosztorysem i | 6 publicznej do
Muzeum  im. pozwoleniem na budowe wzrostu  potencjatu
W. e przebudowa klatki schodowej w zamku/ rekreacyjno-
Ketrzynskiego instalacja windy sportowego,
e konserwacja bruku na dziedzincu zamkowym i turystycznego i
na Placu Zamkowym kulturalnego obszaru
e wymiana instalacji wodno- kanalizacyjnej na rewitalizowanego.
dziedzincu
e przeprowadzenie cyklu zaje¢ edukacyjnych dla
0sOb niepelnosprawnych, uczniéw Osrodka
szkolno-wychowawczego w Ketrzynie,
pensjonariuszy Domu Pomocy Spotecznej w
Ketrzynie, cztonkow ketrzynskiego kota PZN
Prognozowane rezultaty:
e dostosowanie budynku do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych
e poprawa warunkow technicznych budynku
o rozszerzenie oferty kulturalnej i turystycznej
miasta
e rozszerzenie oferty skierowanej do dzieci i
mlodziezy oraz 0séb dorostych
e stworzenie oferty skierowanej do o0sob
niepelnosprawnych
4 Parafia Kompleksowy | Zakres zadania: ul. Wykreowanie W roku 2018
Prawostawna remont Limanowskiego 9 | wysokiej dostepnosci | przeprowadzono
Cerkwii  p.w. ¢ kompleksowy remont budynku  Cerkwii, i standardu | badania
ul. Narodzenia remont elewacji wraz z dachem, wymiana | 11 -400 Ketrzyn przestrzeni konserwatorskie  oraz
Limanowskiego Najéwietszej stolarki okiennej i drzwiowej, remont podtogi, publicznej do | wykonano
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

11-400 Ketrzyn

Wszystkie urzadzenia medyczne sa konieczne dla
zapewnienia catlodobowej opieki mieszkancom domu
opieki  (ustugi  opiekuncze), a takze ich
rekonwalescencji (ustugi wspomagajace, zabiegi).

W ramach projektu powstanie:
- Swietlica,

- sala zaje¢ manualnych,

obszarze rewitalizacji

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia ol na dzien 31.12.2018
projektu) proje
9 Maryi Panny w remont ogrodzenia, wymiana instalacji wzrostu  potencjatu | dokumentacje
Ketrzynie oraz elektrycznej oraz ogrzewania, renowacja rekreacyjno- techniczng elewacji,
11-400 Ketrzyn | \yarsztaty freskow, sportowego, dachu, izolacji
zZwiazane z e organizacja warsztatow zwigzanych z naukg turystycznego i | fundamentow oraz
nauka S$piewu $piewu cerkiewnego i pisania ikon kulturalnego obszaru | wymiany stolarki
cgrkigw_nego i Prognozowane rezultaty: rewitalizowanego. okiennej i drzwiowej
pisania ikon
e poprawa warunkow technicznych budynku
e zmniejszenie energochlonnosci budynku
o zwigkszenie atrakcyjno$ci  kulturalnej i
turystycznej budynku
e rozszerzenie oferty kulturalnej skierowanej do
dzieci i mtodziezy oraz os6b dorostych
5 Gmina Miejska | Budowa Domu | Zakres zadania: ul. Rynkowa Utworzenie Projekt  nie  zostat
Ketrzyn Seniora w przyjaznych i | zrealizowany
Ketrzynie Projekt obejmuje budowe domu opieki spotecznej wraz | 11 -400 Ketrzyn atrakcyjnych  miejsc
ul. Wojska z zagospodarowaniem  otoczenia oraz  zakup integracji i wsparcia Wykonana zostata
Polskiego 11 niezbednego sprzetu medycznego i pozostatego | Dz nr 2 obreb 8 spolecznego na | koncepcja budowy
wyposazenia. Domu Seniora
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- sala komputerowa,

- sala rehabilitacyjna.

- gabinet zabiegowy np. masaz, hydromasaz
Zostang zorganizowane:

- zajecia terapeutyczne np.: zajecia plastyczne

(rysunek, malarstwo i wyklejanki), haft i wyszywanie,
dziewiarstwo 1 szycie, wyrdb zabawek miekkich,
rzezbg, prace w drewnie, fotografi¢ i filmy wideo,
zaje¢cia kulinarne, pielegnacje kwiatéw i zieleni oraz
prace porzadkowe na terenie obiektu.

- zajecia terapii psycho-motorycznej,

- spotkania  towarzyskie,  spacery, imprezy
okoliczno$ciowe, wyjazdy integracyjne.

Ponadto  zagospodarowane  zostanie  otoczenie
budynku.

Celem projektu jest wsparcie sektora pomocy i
integracji spotecznej poprzez budowe domu pomocy
spolecznej pozwalajacego na komfortowy pobyt
0s0b starszych w réznym stanie zdrowia/sprawnosci
fizycznej, z uwzglednieniem zapewnionej na
wlasciwym poziomie podstawowej opieki medycznej i
rehabilitacyjnej.

Aby osiagngé cel niezbedna jest realizacja projektow
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

komplementarnych realizowanych m.in. ze S$rodkéw
EFRR, EFS, programéw rzadowych np. ASOS, FIO,
PFRON, Senior-Wigor

Prowadzenie r6znego rodzaju dziatan majacych na celu
integracj¢ 1 aktywizacje osob starszych, w tym zajec
edukacyjnych, rekreacyjnych, kulturalnych,
prozdrowotnych, itp.

Prognozowane rezultaty:

e aktywizacja i1 integracja spoteczna grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

e stworzenie  sprzyjajacych  warunkéw  do
rozwoju réznych form aktywnos$ci spolecznej
0s0b starszych

e rozw0j infrastruktury wushug spotecznych
poprawa jakosci ich s$wiadczenia

e wzrost aktywnosci organizacji pozarzadowych

e poprawa stanu zagospodarowania i jakosci
przestrzeni publicznej w miescie,

e podniesienie stopnia integracji spotecznej

mieszancow,
e poprawa stanu srodowiska poprzez
zastosowanie nowoczesnych

energooszczednych technologii;

e powstanie  wielofunkcyjnych  przestrzeni
publicznych poprawiajacych jakos¢ zycia
mieszkancow,

e zrownowazony rozwoj miasta — zapewnienie
na wysokim poziomie wsparcia 0sobom
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

e rekrutacja do CIS

e zatrudnienie kadry specjalistycznej (psycholog,
pedagog, terapeuta), zatrudnienie statej kadry
prowadzacej obiekt

Realizacja dziatan w projekcie :

1.reintegracja spoteczna: warsztaty z psychologiem,
szkota dla rodzicow, warsztaty edukacyjno -
motywacyjne, warsztaty terapeutyczne, wyjazdy
integracyjne, wsparcie W organizowaniu imprez
okoliczno$ciowych, utworzenie grupy wsparcia,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia projekt na dzien 31.12.2018
projektu)
starszym
e rozwo0] systemOéw wsparcia umozliwiajacych
zaspokojenie  specyficznych  dla  wieku
podesztego potrzeb, w szczegdlnosci osobom
starszym o ograniczonej samodzielnosci,
e zwigkszenie dostepnosci, podniesienie jakosci
ustug spotecznych oraz wspierania dziatan na
rzecz samopomocy i samoorganizacji
6 Miejski Utworzenie Zakres zadania: Gimnazjum Nr 2 | Utworzenie Projekt  nie  zostat
Osrodek Centrum przyjaznych i | zrealizowany
Pomocy Integracji e przygotowanie pozwolen i odpowiednich | ul. Wojska atrakcyjnych  miejsc
Spotecznej  w | Spolecznej dokumentow do_utvxff)rzer_lia CIS, utworzenie | Polskiego 9, integracji i wsparcia
Ketrzynie LSILA” Rady CIS do realizacji projektu 11400 K. spotecznego na
e remont pomieszczen, dostosowanie ) etrzyn obszarze
ul. Pocztowa 11 pomleszc_:zer'l do realizacji dziatan, doposazenie dz.124/4 obreb 1 | rewitalizacii,
pracowni
11-400 Ketrzyn e promocja CIS — plakaty, ulotki, Konferencja
otwierajaca
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

wsparcie terapeuty, pomoc W rozwiazywaniu spraw
nieuregulowanych prawnie, praca woluntarystyczna

2.reintegracja zawodowa: wspétpraca z OHP i PUP
odnosnie ofert pracy, podpisanie porozumienia PAI z
PUP, realizacja doradztwa zawodowego,
przeprowadzenie kursow i szkolen przygotowujacych
do zawodu lub przekwalifikujacych, praktyki i staze
zawodowe. Nawigzanie wspotpracy zZ
przedsigbiorcami, utworzenie 3 pracowni ushug:
krawieckich ,drobnych prac remontowych,
dziewiarskich(dostosowane do potrzeb uczestnikoéw i
rynku pracy)

o zarzadzanie Osrodkiem — koszty utrzymania

Prognozowane rezultaty:

o zwigkszenie zakresu oferty skierowanej do
0s0b wykluczonych zawodowo i spolecznie

e zmniejszenie zjawiska wykluczenia
zawodowego i spotecznego,

e pozytywne ksztattowanie postaw spotecznych,
wychowawczych,

e poprawa sytuacji spolecznej i rodzinnej oséb
korzystajacych z ustug Osrodka.

Miejski

Osrodek
Pomocy
Spotecznej w

Utworzenie
Ketrzynskiego
Centrum
Seniora

Zakres zadania:

Dostosowanie budynku do potrzeb osob starszych wg.
przewidzianych standardow ujetych w Programie
Wieloletnim ,,Senior Wigor”- utworzenie 3 sal:

ul. Sikorskiego 46
11 -400 Ketrzyn

dz. nr 142/2

Wykorzystanie
sprzyjajacych
warunkow do
realizacji

partnerskich

Projekt  nie  zostal

zrealizowany
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

iai Stan faktyczny
Lp. | Wnioskodawca Na_z vl\ia Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje
projektu przeprowadzenia projekt na dzien 31.12.2018
projektu)
Ketrzynie »Pierwiosnek” | rehabilitacji, wypoczynku, wspolnego dziatania. obreb 1 przedsiewzieé
spotecznych do

ul. Pocztowa 11

11-400 Ketrzyn

Dostosowanie  czesci  budynku dla  potrzeb
stowarzyszen dziatajacych na rzecz osob starszych
stowarzyszenia: Zlota Jesien, Niedzwiadki,
Stowarzyszenie Emerytéw, Rencistow i Inwalidow”

Zagospodarowanie przestrzeni przy budynku oraz
parku: ogrod rekreacyjny z wiatg(miejsce na grilla,
ognisko),atlas do ¢wiczen dla osob starszych, $ciezka
zdrowia

utworzenie 3 sal:  rehabilitacji,
relaksacyjnej — wyposazenie sal

wypoczynku,

Stworzenie pracowni tematycznych:

czytelnia,muzyczna,teatralna,krawiecka,informatyczna,
kulinarna,r¢kodzieta artystycznego - doposazenie

Zarzadzanie Centrum — zatrudnienie specjalistow,
kadry obstugujacej, koszty utrzymania

Dziatania integracyjne: nawigzanie wspoOlpracy ze
stowarzyszeniami z pobliskich powiatow, wyjazdy
integracyjne ,organizacja Kabaretow Seniora i innych
spotkan zwigzanych z osobami starszymi, nawigzanie
wspotpracy z  organizacjami  milodziezowymi,
placowkami o§wiatowymi i opiekunczymi , stworzenie
programéw pokoleniowych, wolontariat.

ograniczenia
negatywnych zjawisk
spotecznych na
obszarze

rewitalizacji.
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

11-400 Ketrzyn

pracy z dzie¢mi (uwzgledniajac bariery dla
0s0b niepelnosprawnych)

zagospodarowanie przestrzenne przy budynku
(boisko, plac zabaw, ogrodek) Grupy
zabawowe dla dzieci w wieku 1-5, Szkota dla
rodzicow, wsparcie pedagogiczne i
psychologiczne

zajecia dla dzieci 1 ich rodzicow w przedziale
wiekowym 6-13

zajgcia socjoterapeutyczne

wsparcie logopedy

warsztaty komunikacyjne

warsztaty korekcyjne

warsztaty profilaktyczne

zajecia dla mtodziezy w wieku 14-18 lat

ograniczenia
negatywnych zjawisk
spotecznych na
obszarze

rewitalizacji.

iai Stan faktyczny
Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje
projektu przeprowadzenia - na dzieh 31.12.2018
- projekt B
projektu)
Prognozowane rezultaty:
o zwickszenie zakresu oferty skierowanej do
0s0b starszych
e ograniczenie zjawiska wykluczenia
spotecznego
e aktywizacja Srodowiska 0sob starszych
e integracja srodowiska o0sob starszych
8 Miejski Swietlica Zakres zadania: ul. Sikorskiego 72 | Wykorzystanie Projekt  nie  zostal
Osrodek Srodowiskowa ) sprzyjajacych zrealizowany
Pomocy , Trampolina” e dostosowanie pomieszczen (przebudowa — | 11-400 Ketrzyn warunkéw do
Spotecznej  w remont, kregielnia, pracownie i sale do realizacji
Ketrzynie prowadzenia zadan opiekunczych i | dz.nr39/14,39/13 partnerskich
specjalistycznych) obreb 1 przedsiewzieé
ul. Pocztowa 11 e wyposazenie pomieszczen i dostosowanie do spotecznych do
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

e przeprowadzenie  dzialtan  animacyjnych,
socjoterapeutycznych, organizowanie czasu
wolnego, rozwdj zainteresowan, pomoc Ww
nauce i nadrabianiu zalegtosci,
rozpowszechnienie idei wolontariatu,
warsztaty z przedsiebiorczo$ci 1 ekonomii,
wlaczenie w prace na rzecz Osrodka, warsztaty
samodzielnego przygotowania positku,
wsparcie psychologa i pedagoga

e praca podworkowa — polaczenie elementow
pedagogiki zabawy z pedagogika ulicy, pomoc
dzieciom w ich potrzebach, prowadzenie
mediacji migdzy uczestnikami

e zatrudnienie specjalistow i kadry zarzadzajacej

e prowadzenie $wietlicy, koszty utrzymania

Prognozowane rezultaty:

o zwigkszenie zakresu oferty skierowanej do
0s6b wykluczonych zawodowo i spotecznie

e zmniejszenie zjawiska wykluczenia
zawodowego 1 spolecznego,

e pozytywne ksztaltowanie postaw spotecznych,
wychowaweczych,

e poprawa sytuacji spolecznej i rodzinnej oséb
korzystajacych z ustug Osrodka.

Miejski

Osrodek
Pomocy
Spotecznej w

Spoldzielni
Socjalna
»Zielona

Zakres zadania:

e pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb
zyciowych oséb w podesztym wieku chorych,

Pomieszczenie
magazynowe
Miejskiego
Osrodka Pomocy

Wykorzystanie
potencjatow
ekonomii spotecznej
W rozwoju

Projekt  nie  zostat

zrealizowany
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

iai Stan faktyczny
Lp. | Wnioskodawca Na_z vl\ia Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje
projektu przeprowadzenia projekt na dzien 31.12.2018
projektu)
Ketrzynie Dolina” niepetnosprawnych spotecznej gospodarczym

ul. Pocztowa 11

11-400 Ketrzyn

e przygotowanie i dostarczanie positkow, pomoc
w  spozywaniu positkow, utrzymywanie
czystosci najblizszego otoczenia osoby chorej,

dokonywanie zakupoéw, ustalanie  wizyt
lekarskich, pomoc w regulowaniu optfat,
pomoc w organizacji czasu wolnego,

sprzatanie, mycie okien.

e wynajecie lub zagospodarowanie przestrzeni
sktadajacej si¢ z dwoch pomieszczen (biuro
spotdzielni, magazyn) dostosowanie
pomieszczen do dziatan spoétdzielni

o rekrutacja

e wyposazenie biura i magazynu w $rodki
potrzebne do realizacji zadan spoétdzielni

e zatrudnienie kadry

e realizacja dziatan wynikajacych z opieki nad
osobami chorymi

Prognozowane rezultaty:

e rozszerzenie wsparcia kierowanego do o0sob
chorych i niepelnosprawnych,

e zmniejszenie zjawiska
zawodowego i spotecznego,

e pozytywne ksztaltowanie postaw spotecznych,
wychowawczych,

e poprawa sytuacji spotecznej i rodzinnej osob
korzystajacych z ustug Spoétdzielni Socjalne;j.

e wzrost przedsigbiorczos$ci na terenie miasta.

e wzrost aktywnos$ci mieszkancoOw miasta.

wykluczenia

ul.  Sikorskiego
61A

11 -400 Ketrzyn

dz. nr 6/2 obreb 6

obszaru rewitalizacji.
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

iai Stan faktyczny
Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje
projektu przeprowadzenia - na dzien 31.12.2018
- projekt B
projektu)
10 | Gmina Miejska | Budowa Zakres zadania: Ul. Wierzbowa Wzmaocnienie Inwestycja zakonczona.
Ketrzyn przedszkola ) ) polityki prorodzinnej o
integracyjnego | - wykonanie projektu budowlanego 11-400 Kgtrzyn na obszarze | Naktady poniesione w
ul. Wojska | _ : ; talioa i roku 2018: 8 035 650,80
Polskieqo 11 zwu;lfs?eme Budowa przedszkola wraz ze ztobkiem dz. Nr 308 obreb rewitalizacji. _
9 dostepnosci do 5
11-400 Ketrzyn edukacji _ - zagospodarowanie  terenow  przyleglych do W Przedszkolu
przedszkol.nej aktywnego i bezpiecznego korzystania przez dzieci realizowany jest
w Ketrzynie . . , . projekt:  Nowoczesne
- wyposazenie pomieszczen przedszkola i ztobka
przedszkole- nowe
Dziatania uzupetniajace: mozliwosci
ketrzynskich
Aby osiggnaé¢ cele niezbedna jest realizacja projektow przedszkolakow
komplementarnych realizowanych m.in. ze $rodkow dofinansowany ze

EFRR, EFS, programéw rzagdowych

zajgcia  wspomagajace  rozwoj  dzieci
finansowane ze $rodkow EFS i programow
rzadowych

tworzenie nowych miejsc  wychowania
przedszkolnego, w tym dostosowanych do
potrzeb dzieci z niepelnosprawnosciami
realizacja dodatkowej oferty edukacyjnej i
specjalistycznej,  umozliwiajacej takim
dzieciom udziat w wychowaniu
przedszkolnym  poprzez ~ wyrdéwnywanie
deficytu wynikajacego z niepetnosprawnosci;
dodatkowe zajgecia wyrdwnujgce  szanse
edukacyjne dzieci w zakresie stwierdzonych
deficytow;

srodkow EFS w ramach
RPO WM 2014-2020.
W wyniku realizacji
projektu dofinansowano
utworzenie 115 miejsc
wychowania
przedszkolnego w
Przedszkolu
Integracyjnym
»Smerfowa Kraina”.

7 nauczycieli
wychowania
przedszkolnego
rozpoczgto studia
podyplomowe W
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

wydluzenie  godzin  pracy  osrodkow
wychowania przedszkolnego;

doskonalenie umiejetnosci i kompetencji
zawodowych nauczycieli osrodkow

wychowania przedszkolnego do pracy z
dzie¢mi w wieku przedszkolnym, szczegdlnie
potrzebami
edukacyjnymi oraz w zakresie wspolpracy
nauczycieli z rodzicami, w tym radzenia sobie
w sytuacjach trudnych;

ksztattowanie 1 rozwijanie u dzieci w wieku
przedszkolnym kompetencji kluczowych;
doskonalenie umiej¢tnosci 1 kompetencji
zawodowych  nauczycieli ~w  zakresie
stosowania metod i form organizacyjnych
sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijaniu u
dzieci w wieku przedszkolnym kompetencji
kluczowych.

z dzietmi ze specjalnymi

Prognozowane rezultaty:

poprawa istniejacej przestrzeni
Ketrzyna

poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury
edukacyjnej, kulturalnej i rekreacyjnej dla
dzieci na terenie miasta K¢trzyn

poprawa stanu zagospodarowania i jakoSci
przestrzeni publicznych w miescie
podniesienie stopnia integracji
mieszkancow

aktywizacja mieszkancow, w szczegdlnosci

publicznej

spotecznej

zakresu  edukacji i
rehabilitacji  oséb  z
niepelnosprawnoscia

intelektualng wraz z
zaburzeniami ze

spektrum autyzmu.

Ponadto ~w  ramach
projektu w roku 2019
realizowane beda
zajecia  wyrdwnujace
deficyty rozwojowe {j:
-Zajecia logopedyczne

-Zajecia z fizjoterapeuta
(dzieci z problemami

ruchu)

-Zajecia  z  terapii
integracji sensorycznej

-Zajecia  z
angielskiego

jezyka

-Zajecia korekcyjno —
kompensacyjne z

oligofrenopedagogiki

dla dzieci
niepelnosprawnych ~ w
ramach zajec
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

iai Stan faktyczny
Lp. | Wnioskodawca Na_z Vl\ia Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje
projektu przeprowadzenia projekt na dzien 31.12.2018
projektu)
rodzicow  dzieci  uczgszczajagcych  do rewitalizacyjnych
przedszkola i zlobka w roznych dziedzinach
zycia (zawodowej, edukacyjnej, kulturalnej)
e zahamowanie odptywu mieszkancow
Wykreowanie wielofunkcyjnych przestrzeni
publicznych integrujacych mieszkancéw miasta
11 | Gmina Miejska | Utworzenie Zakres zadania: Stado Ogieréw ul. | Wykreowanie Projekt  nie  zostat
Ketrzyn Regionalnego Battycka 1 wysokiej dostgpnosci | zrealizowany
Centrum Projekt zaklada rewitalizacje Stada Ogierow oraz i standardu
ul. _ Wojska Hipoterapii nadanie nowych funkcji poprzez stworzer?_ie na tere'niet 11-400 Ketrzyn | przestrzeni
Polskiego 11 oraz Rekreagji Stada Regionalnego Osrodek Rekreacji Konnej i b /1 obreh publicznej do
Konnej Hipoterapii. z ot O | warostu  potencjatu
11-400 Ketrzyn 3 P )
- rewitalizacja istniejacych budynkow rekreacyjno-
Pop.rze.z _ sportowego,
rertahzac_JQ .| - utworzenie Regionalnego Osrodka Hipoterapii i turystycznego i
Stada Ogl.erow Rekreacji Konnej kulturalnego obszaru
w Ketrzynie rewitalizowanego

- powstanie muzeum historii konia trakenskiego
- zagospodarowanie przylegltych terenow

- adaptacja  budynkow,  stworzenie

konferencyjno- hotelowego

zaplecza

Dziatania uzupetiajace:

Aby osiggng¢ cele niezbgdna jest realizacja projektow
komplementarnych realizowanych m.in. ze $rodkéw
EFRR, EFS, programéw rzadowych np. ASOS, FIO,
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

PFRON, Senior-Wigor

- prowadzenie roznego rodzaju dzialan wspierajacych
funkcjonowanie Regionalnego Centrum Hipoterapii
oraz Rekreacji Konnej poprzez rewitalizacje Stada
Ogierow w Ketrzynie

- projekty edukacyjne, szkoleniowe, informacyjne i
mobilizujace aktywno$¢ obywatelska , spoteczna,
opiekuncza

Prognozowane rezultaty:

e aktywizacja i1 integracja spoteczna grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

e stworzenie  sprzyjajagcych  warunkéw  do
rozwoju rehabilitacji

e wprowadzenie nowych funkcji pozwalajacych
na ozywienie spoteczne i gospodarcze, w tym:
rozwoj dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej,

spotecznej, opiekunczej, integracyjnej,
turystycznej, wspieranie rozwoju
przedsigbiorczosci

e poprawa stanu  zachowania  obiektow
zabytkowych poprzez ich konserwacje i
restauracje,

e poprawa ladu przestrzennego 1 estetyki
miasta poprzez uporzadkowanie historycznej
strefy ochrony konserwatorskiej,
zagospodarowanie terendéw , adaptacje terenu
na cele turystyczne, edukacyjne, kulturalne,
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

iai Stan faktyczny
Lp. | Wnioskodawca Na_z Vl\ia Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje
projektu przeprowadzenia projekt na dzien 31.12.2018
projektu)
rehabilitacyjne  nadanie  nowych  funkcji
budynkom i terenom zrewitalizowanym
e kreowanie pozytywnego wizerunku obszarow
rewitalizowanych
e stworzenie bezpiecznej i wielofunkcyjnej
przestrzeni publicznej o wysokiej jakoSci wraz
ze zrOwnowazonym wykorzystaniem
lokalnego dziedzictwa
12 | Gmina Miejska | Ochrona, Zakres zadania: Plac Zamkowy 1 | Wykreowanie Inwestycja w realizacji.
Ketrzyn zachowanie i o ) ) wysokiej dostepnosci | Wykonywana jest
zabezpieczenie Rewitalizacja zamku wraz z otoczeniem, stworzenie | 11 -400 Ketrzyn | ; standardu | termomodernizacja
ul. Wojska | gpiektu nowych elementéw w oparciu o wyniki badan breb przestrzeni zamku W ramach
; ; i i ; Dz. nr 587 obr
Polskiego 11 ketrzynskiego archt_aologlcznych i archltektonlcznygh ora_z kwerend 6 ¢ publicznej do | projektu . ,,Zachowanie
11-400 Ketrzyn zamku archlwal,nych .W ’celu rekonstrukcji  zniszczonych wazrostu  potencjatu | dziedzictwa
elementow, obiektow. rekreacyjno- kulturowego dzieki
Zakres dziataf obejmuje: sportowego, renowacji Zamku
turystycznego i | krzyzackiego wraz z

Muzeum im. W.
Ketrzynskiego
pl. Zamkowy 1

Stowarzyszenie
,,Konik
Mazurski”

Plac Zamkowy
1
11-400 Ketrzyn

Wymiang istniejacej iluminacji obiektu, na
instalacj¢ w systemie o$wietlenia ledowego;
Kompleksowa wymiane stolarki drzwiowej i
okiennej,  parapetow
okapnikow zewnetrznych;
Ocieplenie strychu w polocnym skrzydle
Zamku;

Modernizacj¢ 1 wymian¢  centralnego
ogrzewania - instalacja grzewcza c.0. winna
przystosowana do  systemowego
kompleksowego zarzadzania energig poprzez
zamontowanie odpowiedniego sprzetu

wewnetrznych i

zostaé

kulturalnego obszaru

rewitalizowanego

jego otoczeniem”

Naktady poniesione w
roku 2018: 1 193 483,74
zt
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

zarzadzajacego- sterujacego;

e Wymiang 1 rozbudowg sieci wodno-
kanalizacyjnej z uwzglednieniem oszczednosci
zuzycia wody;

e Wymiang pokrycia dachowego z obrobka
blacharska z uwzglednieniem wymiany rynien
i rur spustowych, remont kominéw i instalacji

odgromowej;

¢ Remont elewacji obiektu;

e Wymiana instalacji elektrycznej i
dostosowanie jej do potrzeb i ilo$ci opraw oraz
bezpieczenstwa. Wymiana o$wietlenia

wewnetrznego na energooszczgdne, instalacja
elektryczna winna zosta¢ przystosowana do
systemowego kompleksowego zarzadzania
energig poprzez zastosowanie inteligentnych
systemOw zarzadzania uzytkowaniem energii

o Konserwacja bruku na dziedzincu zamkowym
i Placu zamkowym remont lica muru zamku
(oczyszczenie 1 uzupelnienie gotyckich Scian
ceglanych)

e Remont muru obwodowego zamku i
rewitalizacja migdzymurza.

e Przeprowadzenie Sezonowego cyklu
historycznych imprez plenerowych

e Przeprowadzenie cyklu lekcji muzealnych w
plenerze - przestrzeni historycznej

e Odtworzenie przestrzeni historycznej poprzez
rekonstrukcje warsztatow rzemiost dawnych

e Przygotowanie przestrzeni wystawienniczej na
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

terenie miedzymurza zamku

e Wyadzielenie i wyeksponowanie stanowisk
archeologicznych

e Przygotowanie  dokumentacji  technicznej
projektu  rekonstrukcji  kruzgankéw  na
dziedzincu zamkowym wraz z uzgodnieniami i
pozwoleniem na budowe

o Rekonstrukcja kruzgankéw na dziedzincu
zamku $redniowiecznego

e Organizacja cyklu historycznych imprez
rekonstrukcyjnych na terenie dziedzinca i
kruzgankow zamku krzyzackiego -
rekonstrukcja  warsztatow rzemiost dawnych

Dziatania uzupetniajace:

Aby osiggna¢ cele niezbedna jest realizacja projektow
komplementarnych realizowanych np. ze s$rodkow
EFRR, EFS, programéw rzadowych np. MkiDN,
ASOS, FIO, PFRON, $rodkow wiasnych

Ksztattowanie  tozsamo$ci  mieszkancow  oraz
podtrzymanie  tradycji regionalnych  poprzez
organizacj¢ wydarzen zwigzanych z historia miasta,
kreowaniem produktow lokalnych.

Dzialania majagce na celu rozszerzenie oferty
turystyczno-rekreacyjnej i kulturalnej miasta

Prognozowane rezultaty:

e wzmochienie rangi Zamku oraz Muzeum w
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

wachlarzu
wojewoddztwa;
wzrost atrakcyjnos$ci turystycznej miasta oraz
regionu;

poszerzenie oferty turystycznej i edukacyjno-
rekreacyjnej;

stworzenie i rozwdj produktow turystycznych;
wykreowanie  otwartych, estetycznych i
wielofunkcyjnych  przestrzeni  publicznych
integrujacych rézne grupy spoleczne i
wiekowe;

rozwoj przedsigbiorczosci, szczegdlnie w
branzach zwigzanych z turystyka, rzemiostem
zawodow  dawnych  (oddzialywanie na
otoczenie powodowaé bedzie rozwoj innych
komplementarnych dziatalnosci);

produktow turystycznych

Poprawa estetyki miasta;

kreowanie zycia kulturalnego i spolecznego w
regionie oraz budowy wiezi, poczucia
tozsamosci i przynaleznosci do regionu;
ochrona 1 wykorzystanie walorow kulturowych
obiektow zabytkowych

odtworzenie przestrzeni historycznej na terenie
miedzymurza zamku

13

Gmina Miejska
Ketrzyn

ul. Wojska

Utworzenie
Srodowiskoweg
0 Domu
Samopomacy

Zakres zadania:

diagnoza potrzeby sytuacji gminy w zakresie
wystepujacych na jej terenie problemow, w

ul. Sikorskiego 76
H

11 -400 Ketrzyn

Utworzenie

przyjaznych i
atrakcyjnych  miejsc
integracji i wsparcia

Projekt  nie  zostat

zrealizowany
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia projekt na dzien 31.12.2018
projektu)
Polskiego 11 Typu A tym liczby 0s6b z zaburzeniami psychicznymi | dz. nr 38/6 obrgb | spotecznego na
i ich potrzeb 1 obszarze rewitalizacji
11-400 Ketrzyn e pozyskanie lokalu w ktérym zlokalizowany
bedzie SDS
e analiza zasobow kadrowych
e pozyskanie $rodkow na dostosowanie i
standaryzacj¢ Osrodka Wsparcia
e uruchomienie filii
Prognozowane rezultaty:
e niesienie pomocy oraz przeciwdzialanie
izolacji oraz marginalizacji spotecznej osobom
z chorobg Alzheimera oraz zespotami
otgpiennymi
e pomoc w rozwigzywaniu probleméw dnia
codziennego cztonkdéw grupy docelowe;j
e zapewnienie profesjonalnego wsparcia
terapeutycznego/socjalnego/psychologicznego
e utworzenie punktu wsparcia — zapewnienie
krotkoterminowej opieki calodobowej majacej
na celu zapewnienie opieki podczas sytuacji
kryzysowych  np.  zaplanowany wyjazd
leczniczy lub stuzbowy opiekuna.
14 | Gmina Miejska | Zagospodarow | Zakres zadania: ul. Poznanska Wykreowanie Inwestycja
Ketrzyn anie terenu wysokiej dostepnos$ci | zrealizowana.
Gérki Dzialania inwestycyjne: 11 -400 Ketrzyn i standardu
ul. Wojska Poznanskiej w e Budowa kompleksu rekreacyjnego w sktad g 878.602 przestrzeni
Polskiego 11 Ketrzynie kt_(')rego wchf)dzi: plac zabaw dla -dzieci, 123 bng 7| publicznej do Naklad o
Linarium, Boisko do gry w bule, boisko do | ©°r¢ wzrostu  potencjatu akiady poni€sionc w
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

iai Stan faktyczn
Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje yeeny
projektu przeprowadzenia - na dzien 31.12.2018
. projekt D2.2£.£0.0
projektu)
11-400 Kgtrzyn gry w siatkowke, wybieg dla psow, skatepark, rekreacyjno- 2018r: 4 395 798,52 zt
zielona sitownia. sportowego,
e Zorganizowanie zagospodarowania wolnego turystycznego i

czasu dla dzieci 1 mtodziezy. Kurs jazdy na
rolkach/deskorolkach, zielona szkota-dziatania
wplywajace na poprawe stanu Srodowiska
naturalnego  (ekologiczne lato), pikniki
sportowe majace na celu budowanie dobrych

relacji  spolecznych (spotkania rowerowe,
konkursy na rolkach, desce, hulajnodze)
poprzez  poprawe  kondycji  fizycznej,

aktywnego wypoczynku i zabawy .

e Dziatania migkkie:

o Typ projektu: Realizacja zintegrowanych ustug
aktywizacyjno-integracyjnych na rzecz rodzin
pn. "Program przeciwdzialania poprzez agresji
oraz  poglebiajacej  si¢  marginalizacji
spolecznej dzieci i milodziezy
rewitalizowanego".

o Rozszerzenie dziatah dzieci nalezacych do
swietlicy §rodowiskowej o zajgcia rekreacyjno-
sportowe przy zaangazowaniu calej rodziny .

e Celem przedsiewzigcia jest zredukowanie
poziomu agresji i marginalizacji spolecznej
wérod mtodych ludzi poprzez stworzenie im
mozliwosci udziatu w roznych formach
integracji spotecznej. Zajecia pozalekcyjne i
pozaszkolne; obozy rekreacyjne; imprezy
integracyjne;  specjalistyczne  poradnictwo
odnosnie profilaktyki zdrowotnej, promocja

obszaru

kulturalnego obszaru
rewitalizowanego

Rozpoczeta si¢
realizacja projektu
komplementarnego

migkkiego RODZINA
KSIAZKA ZYCIA

Realizatorem jest
Miejski Osrodek

Pomocy Spotecznej
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

zdrowego stylu zycia 1 odzywiania = sig;
promocja  pozytywnych  zachowan
ksztaltowanie postaw poszanowania prawa to
tylko nieliczne dziatania ktore przyczynia si¢
do zredukowania poziomu agresji oraz
marginalizacji dzieci i mtodziezy z obszarow
zdegradowanych.

Realizacja projektu w ramach RPO Woj
Warminsko-Mazurskiego 2014-2020,
Podziatanie 11.2.3 Utlatwienie dostgpu do
ustug integracja ze
srodowiskiem lokalnym.

oraz

spotecznych, w tym

Prognozowane rezultaty:

stworzenie dodatkowego miejsca rekreacyjno-
wypoczynkowego

zmniejszenie patologii w danej dzielnicy
miasta poprzez zorganizowanie
zagospodarowania wolnego czasu dla dzieci i
mtlodziezy

wykreowanie estetycznej i wielofunkcyjnej
integrujacej
grupy spoteczne i wickowe

przestrzeni publicznej roézne

15

Stowarzyszenie
. Konik
Mazurski”

Plac Zamkowy
1

Centrum
Rekodziela
Kultury
Ludowej
Ketrzynie

i

w

Zakres zadania:

przeprowadzenie  prac  remontowych i
dostosowujacych do potrzeb 0s0b
niepelnosprawnych w  dwoch  salach i
pomieszczeniu gospodarczym znajdujacych si¢

pl. Zamkowy 1

11-400 Ketrzyn

Wykreowanie
wysokiej dostepnosci
i standardu
przestrzeni

publicznej do
wzrostu  potencjalu

Projekt  nie
zrealizowany.

zostat

Obiekt zamku jest w
remoncie.
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny
na dzien 31.12.2018

11-400 Ketrzyn

w Ketrzynskim zamku z przeznaczeniem na
Centrum Rekodzieta i Kultury Ludowe;j.

e prowadzenie zaj¢¢ w wyremontowanych
pomieszczeniach w nastepujacym zakresie:
warsztaty:  rekodzieto,  taniec  ludowy,
muzykowanie, nauka pie$ni i piosenek.

e prezentacja dorobku na konkursach i
przegladach  artystycznych o  zasiggu
regionalnym, krajowym i migdzynarodowym

e organizowane warsztaty skierowane bedg do
wszystkich chetnych: dzieci, mtodziezy a takze
0os6b dorostych oraz mieszkancéw miast
partnerskich Ketrzyna i panstw oSciennych
(obwod Kaliningradzki).

Prognozowane rezultaty:

e propagowanie kultury niematerialnej,
ratowanie dziedzictwa kulturowego poprzez
nauke r¢kodzieta, muzykowanie, taniec i inne
formy artystyczne

e propagowanie wiedzy o ludziach i innych
kulturach,
obrzedach itp.

e organizacja cyklicznych imprez kulturalnych

e aktywizacja i integracja spoleczenstwa

e integracja ponadlokalna i migdzynarodowa

zyciu codziennym, wierzeniach,

rekreacyjno-
sportowego,
turystycznego i
kulturalnego obszaru
rewitalizowanego.

16

Parafia
Rzymskokatolic

Rewitalizacja
budynku

Zakres zadania:

ul. Zamkowa 4a

Wykreowanie
wysokiej dostepnosci

remont
zachodniego

Wykonano
Ryzalitu
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia projekt na dzien 31.12.2018
projektu)
ka Sw. Jerzego | dawnego e przeprowadzenie koniecznych prac | 11 -400 Ketrzyn i standardu | skrzydta  Gimnazjum
Gimnazjum rozbiorkowych i wyburzeniowych wewnatrz przestrzeni im. Ksigcia Albrechta
ul. Zamkowa 5 | ggjecia budynku Dz.nr 517 publicznej do | (XIX wiek), prace
11-400 Ketrzyn Albrech‘fa w e roboty murarsl.<ieiko’nstrukcyj‘ne Obreb 6 wzrostu_ potencjatu ratunkqwe . i
Ketrzynie e remont dachu i stropéw drewnianych rekreacyjno- zabezpieczajgce na
e wymiana stolarki okiennej i drzwiowej sportowego, zabytku- | etap
e remont podtog i posadzek turystycznego i
e remont elewacji i elementow zewnetrznych kulturalnego obszaru
budynku rewitalizowanego
e przeprowadzenie prac  wykonczeniowych
wewnatrz budynku
e organizacja w wyremontowanych
pomieszczeniach Centrum Edukacyjno-
Kulturalnego oraz schroniska mtodziezowego
Prognozowane rezultaty:
e nadanie nowych  funkcji budynkowi
Gimnazjum i terenom rewitalizowanym
e poprawa jakoSci zycia mieszkancow w tym
dzieci i mtodziezy z grup defaworyzowanych
e ochrona i wykorzystanie waloréw
kulturowych, w tym obiektow zabytkowych
e poprawa estetyki miasta
17 | Gmina Miejska | Doposazenie Zakres zadan: Szkota Wzmaocnienie Realizacja w trakcie:
Ketrzyn techniczno- Podstawowa nr 1 | polityki prorodzinnej
materialne i e akcja promocyjno-informacyjna wirod na obszarze | Edukacja przedszkolna:
ul. Wojska dydaktyczne uczniéw, rodzicow i nauczycieli, tworzenie | Ul Mikotaja rewitalizacji o
Polskiego 11 ketrzynskich nowych miejsc wychowania przedszkolnego, | Kopernika 12 L K‘?trzyns_kle
placéwek w tym dostosowanych do potrzeb dzieci z maluszki-

utworzenie nowych
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

iai Stan faktyczny
Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje
projektu przeprowadzenia - na dzieh 31.12.2018
projektu) projekt -
11-400 Ketrzyn | o§wiatowych niepetosprawnosciami, realizacja dodatkowej | 11-400 Ketrzyn miejsc

oferty edukacyjnej i specjalistycznej,
umozliwiajacej  takim dzieciom udzial w
wychowaniu przedszkolnym poprzez
wyrownywanie deficytu wynikajgcego z
niepelnosprawnosci;

o dodatkowe zajecia wyréwnujace  szanse
edukacyjne dzieci w zakresie stwierdzonych
deficytow;

o wydluzenie godzin pracy osrodkow
wychowania przedszkolnego;

e doskonalenie umiejetnosci i kompetencji
zawodowych nauczycieli osrodkow
wychowania przedszkolnego do pracy z
dzie¢mi w wieku przedszkolnym, szczegdlnie
z dziemi ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz w zakresie wspolpracy
nauczycieli z rodzicami, w tym radzenia sobie
w sytuacjach trudnych;

e ksztaltowanie i rozwijanie u dzieci w wieku
przedszkolnym kompetencji kluczowych;

e doskonalenie umiejetnosci 1 kompetencji
zawodowych  nauczycieli ~w  zakresie
stosowania metod i form organizacyjnych
sprzyjajacych ksztaltowaniu 1 rozwijaniu u
dzieci w wieku przedszkolnym kompetenciji
kluczowych.

e ksztaltowanie 1 rozwijanie u uczniéw
kompetencji  kluczowych niezbgdnych na
rynku pracy oraz wlasciwych

Szkota
Podstawowa nr 3

Ul Bydgoska 1

11-400 Ketrzyn

Szkota
Podstawowa nr 4

Ul. Moniuszki 11

11-400 Ketrzyn

Gimnazjum nr 2
im. Jana Pawla 2

ul. Wojska
Polskiego 9

11-400 Ketrzyn

Zespot Szkoét nr 1
z Odziatem

przedszkolnych w
Gminie  Miejskiej
Ketrzyn- projekt w
trakcie realizacji

Utworzono 25
miejsc wychowania
przedszkolnego w
Oddziale
Przedszkolnym w
SP3.  Prowadzone
byly zajecia
wyrownujace
deficyty
rozwojowe:
gimnastyka
korekcyjne, terapia
pedagogiczne,
integracja
sensoryczna,
dogoterapia,
muzykoterapia,
zajecia z treningu
umiejetnosci
spolecznych,
rehabilitacja
ruchowa). 3
nauczycieli podnosi
kwalifikacje w
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

iai Stan faktyczny
Lp. | Wnioskodawca Na_z Vl\ia Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje
projektu przeprowadzenia projekt na dzien 31.12.2018
projektu)
postaw/umiejetnosci (kreatywnosci, | Integracyjnym ramach studiow

innowacyjnosci oraz pracy zespotowej) oraz
dzialan z obszaru doradztwa zawodowego,

e indywidualizacja pracy z uczniem ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
wsparcie ucznia mtodszego,

e wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia
do nauczania przedmiotow przyrodniczych lub
matematyki,

e doskonalenie umiejetnosci 1 kompetencji
zawodowych nauczycieli, w tym nauczycieli
przedmiotow przyrodniczych lub matematyki,
niezbednych do  prowadzenia  procesu
nauczania opartego na metodzie eksperymentu,

e ksztaltowanie 1 rozwijanie kompetencji
uczniow W zakresie przedmiotow
przyrodniczych lub matematyki,

e wyposazenie szkot lub placowek systemu
o$wiaty w pomoce dydaktyczne oraz narzedzia
technologii informacyjno-komunikacyjnej
(TIK) niezbedne do realizacji programow
nauczania w szkotach lub placéwkach systemu
oswiaty, w tym zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury sieciowo-ustugowe;j,:

e podnoszenie kompetencji cyfrowych
nauczycieli wszystkich przedmiotow w
zakresie  korzystania z narzgdzi TIK
zakupionych do szkét lub placowek systemu
o$wiaty oraz wilgczania narzgdzi TIK do
nauczania przedmiotowego,

UL. Kazimierza
Wielkiego 12

11-400 Ketrzyn

Miejskie
Przedszkole
Integracyjne
Malinka

Oddziat
Przedszkolny —w
Szkole
Podstawowej nr 3

Ul. Bydgoska 1

11-400 Ketrzyn

podyplomowych.

Naktady w roku
2018: 99 895,74 zt

Nowoczesne
przedszkole- nowe
mozliwosci
ketrzynskich
przedszkolakow-
projekt w trakcie
realizacji

W wyniku realizacji
projektu
dofinansowanie
utworzenie 115
miejsc wychowania
przedszkolnego w
Przedszkolu
Integracyjnym
»Smerfowa Kraina”.

7 nauczycieli
wychowania
przedszkolnego
rozpoczgto  studia
podyplomowe  w
zakresu edukacji i
rehabilitacji oséb z
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Lokalizacja

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (el . ktory realizuje
projektu przeprowadzenia - na dzien 31.12.2018
projektu) ElRiE -
e ksztaltowanie 1 rozwijanie kompetencji niepetnosprawnosci

cyfrowych uczniow, w tym z uwzglednieniem
bezpieczenstwa ~ w  cyberprzestrzeni i
wynikajacych z tego tytutu zagrozen.

e programy rozwijania kompetencji cyfrowych
ucznidow poprzez nauke programowania.

Prognozowane rezultaty:

o korzystanie z technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz rozwijanie kompetencji
informatycznych

e ksztalcenie kompetencji kluczowych
niezbednych na rynku pracy (matematyczno-
przyrodniczych, ICT, jezykowych) oraz

wiasciwych postaw/umiejetnosci
(kreatywnos$ci, innowacyjnos$ci oraz pracy
zespotowej), W tym zapewnienie

zindywidualizowanego podejscia do uczniow o
specjalnych potrzebach edukacyjnych.

3 intelektualng wraz
z zaburzeniami ze
spektrum autyzmu.

Naktady w roku
2018: 309 922,56 zt

Doposazono
placéwki  szkolne.
Naktady W
wysokosci:

35 000,88 zt

107




*Tabela: Projekty rewitalizacyjne pozostale:

Lokalizacja T
Nazwa (miejsce Cel rewitalizacji,
Lp. | Wnioskodawca . Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty . . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
1 | Gmina Miejska | Poprawa Zakres zadania: 11 -400 Ketrzyn | Wykorzystanie Otrzymano
Ketrzyn ul. | efektywnoSci ] o o Budynki wysokiego priorytetu | dofinansowanie z
Wojska energetycznej * wymiana stolark{ okiennej i drzwiowej znajdujace si¢ w | ochrony $rodowiska | Regionalnego Programu
Polskiego 11 budynkéw * wymiang pokrycia dachowego _ | obszarach i wsparcia Operacyjnego
uzytecznosci ¢ modernizacja i  przebudowa instalacji | \yyznaczonych do | proekologicznych Wojewodztwa
11-400 Ketrzyn | hyplicznej centrglnego ogrzewania L rewitalizacji: rozwiazan w polityce | Warmifisko-
* Wymiana obecnego systemu oSwietlenia na | . Gimnazjum nr 2 | UE i polskiego rzadu | Mazurskiego na lata
system o$wietlenia ledowego im. Jana Pawla I1, | do dziatan | 2014 na

e wymiana sieci elektrycznej
o docieplenie elewacji budynku

e ocieplenie $cian wewnetrznych strychow,
stropu strychow, ocieplenia $cian
wewngetrznych strychow

e zastosowanie zrodet odnawialnych

e renowacja  elewacji (izolacji cieplnej

zewnetrznych elementow dziatlowych - $cian,
stropow, dachoéw)

e remont kominéw i instalacji odgromowej

e modernizacja i wymiana instalacji
wodociggowych i1 kanalizacyjnych opraw,
biorac pod uwage oszczednosci w zuzyciu
wody, zarzadzanie energig i infrastrukturg

Prognozowane rezultaty:

e poprawa jakosci zycia w modernizowanych
budynkach

e zmniejszenie energochtonnosci

ul. Wojska
Polskiego 9,

- Szkota
Podstawowa nr 1
im. Feliksa
Nowowiejskiego,
ul. Mikotaja
Kopernika 12,
- Przedszkole
Niepubliczne
,PUCHATEK” ,
ul.  Sikorskiego
46,

- Przedszkole
Niepubliczne

L, KRASNAL”, ul.
Chrobrego
16F/15,

proekologicznych na
obszarze
rewitalizacji.

termomodernizacje 4
obiektow:

- Szkoty Podstawowe]
nrl;

Naktady w  2018r:

2604 087,76 zt

- Niepublicznego
Przedszkola ”Puchatek™,

Naktady w 2018r:
730 492,60 zt

- Niepublicznego
Przedszkola ,,Krasnal”

Naktady w  2018r:
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Nazwa

Lokalizacja
(miejsce

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca . Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
modernizowanych budynkow - Baszta, ul 1115 886,29 zt
e zmniejszenie zagrozenia przeciwpozarowego w | Romualda
modernizowanych budynkach Traugutta 2,
e poprawa estetyki tkanki miejskiej
. 4 e el - Kompleks
poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury )
budynkoéw uzytecznos$ci publicznej rekreacyjno -
sportowy
,»Ketrzynianka”,
ul. Szpitalna,
- Zamek
Krzyzacki W
Ketrzynie, Plac
Zamkowy 1,

2 | Gmina Miejska | Zagospodarow * oSwietlenie energooszozedne m. in. przy ul | pjehla Wykreowanie Projekt  nie  zostal
Ketrzyn ul. | anie  pustych Diehla . . ) ) wysokiej dostepnosci | zrealizowany
Wojska przestrzeni dla e zagospodarowanie  terenu  na  miejsce | ul. Sikorskiego i standardu
Polskiego 11 | rozwoju turystyczno — rekreacyjne przy ul. Sikorskiego przestrzeni

- w Ketrzynie wraz z matg architektur: 11 -400 Ketrzyn - .

11-400 Ketrzyn | funkcji gtrzynie w 4 atchitekturg publicznej do
turystyczno- Prognozowane rezultaty: wzrostu  potencjatu
rekreacyjnych rekreacyjno-

e poprawa stanu zagospodarowania i jakosci sportowego
przestrzeni publicznych turystycznego i

podniesienie stopnia integracji mieszkancow
aktywizacja  mieszkancow ~w  roznych
dziedzinach zycia spoteczno- kulturalnego
nadanie nowych funkcji obszarom
zrewitalizowanym

poprawa jako$ci infrastruktury komunikacyjne;j

kulturalnego obszaru
rewitalizowanego
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
e wzrost prestizu obszaru rewitalizowanego
e poprawa estetyki miasta
e poprawa bezpieczenstwa
e kreowanie pozytywnego wizerunku obszaréw
rewitalizowanych
3 | Gmina Miejska | ,,Ogréd Zakres zadania: ul. M. Curie | Wykreowanie Projekt  nie  zostat
Ketrzyn ul. | Ekologiczny — ) o ) Sktodowskiej, wysokiej dostepnosci | zrealizowany
Wojska miniarboretu e opracowanie dokumentacji projektowej i standardu
Polskiego 11 | m” e wykonanie zadania zgodnie z dokumentacjg | 11-400 Ketrzyn przestrzeni
11-400 Ketrzyn Elsf?ejlib(l)(rtlowq. dSZCZGg(;lO\.’Vy. Zal;res 1Zostan@ Dz. Nr 28/2. 2712 publicznej _dO
y przed przystgpieniem do ogloszenia wzrostu  potencjatu
przetargu rekreacyjno-
Prognozowane rezultaty: sportowego,
turystycznego i
e podniesienie swiadomosci ekologicznej kulturalnego obszaru
mieszkancow co w efekcie pozwoli na rewitalizowanego
zachowanie  potencjatu srodowiskowego
regionu
e zagospodarowanie wolnego czasu dzieci |
mlodziezy obszaru rewitalizowanego
e poprawa stanu zagospodarowania i jakos$ci
przestrzeni publicznych
4 | Gmina Miejska | Remont Zakres zadania: ul.  Mickiewicza | Wykreowanie Zadanie w realizacji w
Ketrzyn ul. | budynku ) ~ | 1,11-400 Ketrzyn | wysokiej dostgpnosci | ramach projektu
Wojska miejskiej e remont dachu budynku (wymiana bednarki i i standardu | ,,Zachowanie
Polskiego 11 | Biblioteki okien dachowych), remont elewacji budynku | Dz. nr 508 przestrzeni dziedzictwa
11-400 Ketrzyn | Publicznej w bez wymiany okien w budynku, wymiana szyb Obreb 6 publicznej do | kulturowego dzigki
Ketrzynie w ogrodzie zimowym (oranzerii) na atermiczne, A wzrostu  potencjatu | renowacji Zamku
podswietlenie budynku. rekreacyjno- krzyzackiego wraz z

110




Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny

Prognozowane rezultaty:

poprawa jakosci zycia w modernizowanych
budynkach

zmniejszenie
modernizowanych budynkoéw
zmnigjszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach

poprawa estetyki tkanki miejskiej

energochlonnosci

sportowego,
turystycznego i
kulturalnego obszaru
rewitalizowanego

jego otoczeniem”

Wspdlnota
Mieszkaniowa

ul. Stowackiego

6

W Ketrzynie

Modernizacja
techniczna
budynku przy
ulicy
Slowackiego 6
w Ketrzynie

Zakres zadania:

kompleksowa termomodernizacja budynku
wraz z remontem dachu w celu poprawy
efektywnosci  energetycznej  budynku i
zmnigjszenia emisyjnosci

Prognozowane rezultaty:

poprawa jakosci zycia w modernizowanych
budynkach
zmniejszenie energochtonnosci
modernizowanych budynkoéw

zmniejszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach

poprawa estetyki tkanki miejskiej

ul. Stowackiego 6
11-400 Ketrzyn

Dz. nr 6-470/1

Poprawa dostgpnosci
i jakosci  zasobu
mieszkaniowego

Wykonano remont
dachu  budynku (ze
srodkow wiasnych
Wspdlnoty)

Wspodlnota
Mieszkaniowa

ul. Powstancow

Modernizacja
techniczna
budynku przy
ulicy

Zakres zadania:

remont dachu oraz elewacji budynku w celu
poprawy efektywnosci energetycznej budynku i
zmniejszenia emisyjnosci

ul. Powstancow
Warszawy 17

11-400 Ketrzyn

Poprawa dostgpnosci
i jakosci  zasobu
mieszkaniowego

Projekt  nie zostat

zrealizowany
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
Warszawy 17| Powstancow | poqn650wane rezultaty:
) Warszawy 17
W Ketrzynie w Ketrzynie e poprawa jako$ci zycia w modernizowanych
budynkach
® zmniejszenie energochlonnosci
modernizowanych budynkoéw
® zmnigjszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach
o poprawa estetyki tkanki miejskiej
7 | Wspdlnota Modernizacja | Zakres zadania: Ul. Daszynskiego | Poprawa dostgpnosci | Projekt  nie  zostal
Mieszkaniowa | techniczna 14 i jakosci  zasobu | zrealizowany
budynku przy e remont dachu oraz elewacji oraz odwodnienie mieszkaniowego
ul. ulicy budynku w celu poprawy efektywnosci | 11-400 Ketrzyn
Daszynskiego Daszynskiego energetycznej  budynku i zmniejszenia 5
14 w Ketrzynie | 14 W emisyjnosci z.nr 3-274
Ketrzynie Prognozowane rezultaty:
e poprawa jakosci zycia w modernizowanych
budynkach
e zmniejszenie energochtonnosci
modernizowanych budynkoéw
e zmniejszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach
e poprawa estetyki tkanki miejskiej
8 | Wspdlnota Modernizacja | Zakres zadania: ul. Battycka 1A Poprawa dostgpnosci | Wymieniono  stolarke
Mieszkaniowa | techniczna i jakosci  zasobu | okienng w czeSciach

ul. Battycka 1A

budynku przy
ulicy

e remont klatek schodowych w budynku wraz z
wymiang stolarki okiennej i drzwi wejsciowych

11-400 Ketrzyn

mieszkaniowego

wspoOlnych  budynku
drzwi wejsciowe

i
(ze
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
W Ketrzynie Baltyckiej 1A Prognozowane rezultaty: Dz. nr 3-62/5 srodkow wlasnych
w Ketrzynie Wspolnoty)
e poprawa jakosci zycia w modernizowanych
budynkach
® zmniejszenie energochlonnosci
modernizowanych budynkoéw
® zmnigjszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach
o poprawa estetyki tkanki miejskiej
9 | Wspdlnota Modernizacja | Zakres zadania: ul. Chopina 15 Poprawa dostepnosci | Wykonano remont
Mieszkaniowa | techniczna i jakosci zasobu | dachu z  wymiang
budynku przy e remont dachu oraz elewacji budynku w celu | 11-400 K¢trzyn mieszkaniowego dachéwek na budynku,
ul. Chopina 15 ulicy Chopina poprawy efektywnosci energetycznej budynku i 5 elewacje budynku od
w Ketrzynie 15 W zmniejszenia emisyjnosci z.nr 7/364 strony  wejsciowej do
Ketrzynie Prognozowane rezultaty: mieszkan (ze S$rodkow
wilasnych ~ Wspdlnoty
e poprawa jakosci zycia w modernizowanych oraz kredytu)
budynkach
e zmniejszenie energochtonnosci
modernizowanych budynkow
® zmnigjszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach
e poprawa estetyki tkanki miejskiej
10 | Wspolnota Modernizacja | Zakres zadania: ul. Sikorskiego 76 | Poprawa dostepnosci | Wykonano  czeSciowy
Mieszkaniowa techniczna G i jakosci  zasobu | remont dachu,
o budynku przy * remont dachu i kominéw w budynku a takze mieszkaniowego wykonano sie¢
ul. Sikorskiego ulicy remont elewacji i wzmocnienie konstrukcji | 11-400 Ketrzyn cieplownicza,

76 G

Sikorskiego 76

$cian nosnych klamrami.
o remont klatki schodowej

zlikwidowano kotlownig
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
W Ketrzynie G w Ketrzynie Prognozowane rezultaty: Dz. nr 1-38/3 weglowa (ze srodkow
wiasnych Wspdlnoty)
e poprawa jakosci zycia w modernizowanych
budynkach
® zmniejszenie energochlonnosci
modernizowanych budynkoéw
® zmnigjszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach
e oprawa estetyki tkanki miejskiej
11 | Wspolnota Modernizacja | Zakres zadania: ul. Kasztanowa 4 | Poprawa dostgpnosci | Wykonano remont
Mieszkaniowa | techniczna i jakosci  zasobu | dachu, elewacje
budynku przy e remont dachu oraz elewacji budyn_ku w celu_ 11-400 Ketrzyn mieszkaniowego budynku " celu
ul. Kasztanowa ulicy poprawy efektywnosci energetycznej budynku i poprawy  efektywnosci
4w Ketrzynie | kasztanowej 4 zmniejszenia emisyjnosci Dz nr1-174/1 energetycznej budynku
w Ketrzynie Prognozowane rezultaty: (ze $rodkow wlasnych
Wspolnoty oraz
e poprawa jakosci zycia w modernizowanych kredytu)
budynkach
e zmniejszenie energochtonnosci
modernizowanych budynkow
® zmnigjszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach
o poprawa estetyki tkanki miejskiej
12 | Wspolnota Modernizacja | Zakres zadania: ul. Parkowa 3A | Poprawa dostgpnosci | Projekt  nie  zostal

Mieszkaniowa
ul. Parkowa 3A
w Ketrzynie

techniczna
budynku przy
ulicy

Parkowej 3A

o remont elewacji budynku w celu poprawy
efektywnosci  energetycznej  budynku i
zmniejszenia emisyjnosci

11-400 Ketrzyn

Dz. nr 3-19/3

i

jakosci  zasobu

mieszkaniowego

zrealizowany
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Whnioskodawca p':l;?li?u Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty przep()Tc:\?\J/ijezenia ktory realizuje Stan faktyczny
projektu) RIRIESE
w Ketrzynie Prognozowane rezultaty:
e poprawa jakosci zycia w modernizowanych
budynkach
® zmniejszenie energochlonnosci
modernizowanych budynkoéw
® zmnigjszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach
o poprawa estetyki tkanki miejskiej
13 | Gmina Miejska | Stworzenie Zakres zadania: ul. Dworcowa 6 Wykorzystanie Projekt  nie  zostat
Ketrzyn ul. | Inkubatora o sprzyjajacych zrealizowany
Wojska Przedsigbiorez e powstanie inkubatora przedsigbiorczosci i | dz. nr | warunkow do
Polskiego 11 | ofci W Centrum  Obstugi  Inwestora, otoczenia | 592,593,594,595 realizacji
11-400 Ketrzyn | Ketrzynie budynkow. obreb 6 partnerskich
e remont obecnych pomieszczen na cele przedsiewzieé
inkubatora 1 Centrum Obstugi Inwestora. gospodarczych  do
Wyposazenie  pomieszczen W  sprzet

komputerowy , telewizyjny, krzesta biurka,
szafy itp. Zakup programéw komputerowych.

Prognozowane rezultaty:

stworzenie dodatkowych miejsc pracy -
zmniejszenie bezrobocia w miescie Ketrzyn
wspieranie mlodych ludzi w realizowaniu ich
pomystow biznesowych

zwigkszenie liczby przedsigbiorstw, roéwniez
tych dziatajacych w oparciu o nowatorskie
dziatania

promowanie firm

ograniczenia sytuacji
kryzysowych na
obszarze

rewitalizacji
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny

wsparcie prawne
wzrost przedsigbiorczos$ci na terenie miasta

14

Wspolnota
Mieszkaniowa
budynku przy
ulicy
Sikorskiego 55
w Ketrzynie

Modernizacja
techniczna
budynku przy
ulicy
Sikorskiego 55
w Ketrzynie

Zakres zadania:

modernizacja i docieplenie podtogi na strychu
budynku.

wymiana desek podlogowych na calej
powierzchni strychu oraz wykonanie izolacji
podtogi strychu w taki sposob by podnies¢
efektywno$¢ energetyczna budynku.

ocieplenie stropow piwnic w budynku -
natrysk pianki poliuretanowej badz natrysk
zaprawy termoizolacyjnej na stropy piwnic w
budynku.

Prognozowane rezultaty:

poprawa jakosci zycia w modernizowanych
budynkach

zmniejszenie
modernizowanych budynkow
zmnigjszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach

poprawa estetyki tkanki miejskiej

energochlonnosci

ul. Sikorskiego 55
11-400 Ketrzyn

Dz. nr 6-45/1

Poprawa dostepnosci
i jakosci  zasobu
mieszkaniowego

Brak danych

15

Powiat
Ketrzynski

Plac
Grunwaldzki 1

Przebudowa i
rozbudowa
basenu
krytego

Zakres zadania:

wprowadzenie funkcji rekreacyjnych.
Rozbudowa o zaplecze szatniowo-sanitarne.
Wymiana technologii wody basenowej.
Zastosowanie  technologii ~ solarnej  do

ul. Poznanska 21
11-400 Ketrzyn

Dz. nr 911/8

Wykreowanie
wysokiej dostepnosci
i standardu
przestrzeni

publicznej do
wzrostu  potencjatu

Wykonano
termomodernizacji
przebudowy
pltywackiego
ztozono  wniosek
dofinansowanie

projekt

basenu
krytego,

0
do
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przepro_wadzenla arojekt
projektu)
11-400 Ketrzyn podgrzewania wody basenowe;j. obreb 6 rekreacyjno- Regionalnego Programu
Prognozowane rezultaty: sportowego, . Opgracyjnego
turystycznego I | Wojewodztwa
e zmniejszenie energochtonnosci kulturalnego obszaru | warminsko-
modernizowanych budynkow rewitalizowanego. Mazurskiego na lata
e rozszerzenie oferty sportowej i rekreacyjnej w 2014-2020
miescie
e poprawa atrakcyjnos$ci sportowej i rekreacyjne;j
obiektu
e zastosowanie technologii wykorzystujacych
odnawialne zrodta energii
16 | Powiat Modernizacja | Zakres zadania: Plac Grunwaldzki | Wykreowanie Projekt  nie  zostat
Ketrzynski budynku 1 wysokiej dostepnosci | zrealizowany
Starostwa e wymiana pokrycia dachowego w budynku i standardu
Plac _ Powiatowego Starostwa Powiatowego w Ketrzynie 11-400 Ketrzyn przestrzeni
Grunwaldzki 1| w Ketrzynie | Prognozowane rezultaty: Dz nr 2165 | Publiczne] . 01|0
11-400 Ketrzyn e zmnigjszenie energochlonnosci | ©Pr¢b 3 :;irrcéztélyjnoriotenqa ‘
modernizowanych budynkow sportowego,
e zmnigjszenie zagrozenia przeciwpozarowego w turystycznego i
modernizowanych budynkach kulturalnego obszaru
e poprawa estetyki tkanki miejskiej rewitalizowanego.
17 | Powiat Termomodern | Zakres zadania: ul. Sikorskiego 76 | Wykorzystanie Dokonano rozbiorki
Ketrzynski izacja wysokiego priorytetu | budynkow: Sikorskiego
budynkoéw e termomodernizacja  budynkéw  przy  ul. | 11-400 Ketrzyn | ochrony érodowiska | 76C, Sikorskiego 76D.
Plac przy ulicy Sikorskiego 76 (budynek A, C, D, H). / i wsparcia Nie zrealizowano
Grunwaldzki 1 Sikorskiego 76 Adaptacja budynkoéw do nowej funkcji i ich Dz. nr 38/6 obreb proekologicznych zadania dotyczacego

termomodernizacja ($ciany, C.O, poddasze) w

rozwigzan w polityce

budynkow Sikorskiego
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

. . miej
Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
11-400 Ketrzyn | w Ketrzynie oparciu o lokalng kottownie na paliwo gazowe. | 1 UE i polskiego rzadu | 76A i Sikorskiego 76H.
Prognozowane rezultaty: do _ dziatan
proekologicznych na
e zmniejszenie energochtonnosci obszarze
modernizowanych budynkow rewitalizacji
® zmnigjszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach
e poprawa estetyki tkanki miejskiej
18 | Powiat Rozbudowa Zakres zadania: ul. M. | Wykreowanie Projekt  nie  zostat
Ketrzynski Szpitala ) o ) Sktodowskiej- wysokiej dostgpnosci | zrealizowany
Powiatowego e budowa ladowiska dla $miglowcOw przy | cyrie 2 i standardu
Plac w Ketrzynie Szpitalu Powiatowym w Ketrzynie. Realizacja przestrzeni
Grunwaldzki 1 u(zle(llle.Zr;iona od umowy ZdNFZ na prowadzenie | 11-400 Ketrzyn publicznej do
oddziatu ratownictwa medaycznego. :
11-400 Ketrzyn Dz. nr 28/6 obreb wazrostu . potencjatu
3 rekreacyjno-
sportowego,
turystycznego i
kulturalnego obszaru
rewitalizowanego.
19 | Powiat Modernizacja | Zakres zadania: ul. Wojska | Wykorzystanie Projekt  nie  zostat
Ketrzynski budynkow ) o ) Polskiego 12 wysokiego priorytetu | zrealizowany
uzytecznosci e kompleksowa  wymiana  os$wietlenia W ochrony $rodowiska
Plac _ publicznej budynkach uzytecznosci publicznej | Dz. nr 413 obreb i wsparcia
Grunwaldzki 1 nalezacych do stanowigcych wtasnos¢ Starostwa Powiatowego | 3, proekologicznych
11-400 Ketrzyn | Starostwa W Kewame Wymiana - staryeh | OPraW [ eow | To2wiazan w polityce
Glzy Powiatowego o$wietleniowych na oprawy o mniejszym W - 5 Dy UE i polskiego rzadu
w Ketrzynie zapotrzebowaniu na energie. arszawy | do dziatah

proekologicznych na
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

. . miej
Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
Prognozowane rezultaty: nr 181 obreb 3, obszarze
rewitalizacji
e zmniejszenie energochtonnosci ul. o M.
modernizowanych budynkow Skh_)dOWSkleJ )
® zmniejszenie zagrozenia przeciwpozarowego w Curie 2
modernizowanych budynkach 11-400 Ketrzyn
e poprawa estetyki tkanki miejskiej
Dz. nr 28/6 obreb
3
20 | Powiat Zmniejszenie | Zakres zadania: ul. Wojska | Wykorzystanie Projekt  nie  zostat
Ketrzynski energochlonno Polskiego 12 wysokiego priorytetu | zrealizowany
éci budynkéw e montaz odnawialnych zZrédet energii w ochrony $rodowiska
Plac _ uzytecznosci budynkach uzytecznosci publicznej | 11-400 Ketrzyn i wsparcia
Grunwaldzki 1 publicznej stanowigcych wtasnos¢ Starostwa Powiatowego b 413 obreb proekologicznych
nalezacych do w Ketrzynie. Realizacja uzalezniona od | % 0T 0bre rozwiazan w polityce
11-400 Ketrzyn Starostwa przeprowadzenia rachunku ekonomicznego 3, UE i polskiego rzadu
Powiatowego optacalnosci przedsiewzigcia. ul Powstancow | do dziatan
w Ketrzynie | Prognozowane rezultaty: Warszawy 2 proekologicznych na

zmniejszenie
modernizowanych budynkow
zmniejszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach

poprawa estetyki tkanki miejskiej

energochtonnosci

11-400 Ketrzyn

Dz. nr 181 obreb
3,

ul. M.
Sktodowskiej-
Curie 2

obszarze
rewitalizacji
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny

11-400 Ketrzyn

Dz. nr 28/6 obrgb
3

Ul. Poznanska 21
11-400 Ketrzyn

Dz. nr 28/6 obreb
3,

Ul. Klonowa 2B
11-400 Ketrzyn

Dz. nr 911/8

obreb 6,

Ul. Wilenska 16
11-400 Ketrzyn

Dz. nr obreb 3,

Pl. Grunwaldzki 1
11-400 Ketrzyn

Dz. nr 502 obrgb
6,

21

Powiat
Ketrzynski

Plac

Rozbudowa
Szpitala
Powiatowego

Zakres zadania:

e budowa dodatkowego skrzydlta Szpitala
Powiatowego w Ketrzynie. Budowa od strony

ul. M.
Sktodowskiej-
Curie 2

Wykreowanie

wysokiej dostepnosci
i standardu

przestrzeni

Projekt  nie  zostat

zrealizowany
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

. . miej
Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
Grunwaldzki 1 | w Ketrzynie parku nowego skrzydla zawierajacego blok | 11-400 K¢trzyn publicznej do
operacyjny, oddziat intensywne;j terapii, oddziat wzrostu  potencjatu
11-400 Ketrzyn ratunkowy Dz. nr 28/6 obrgb rekreacyjno-
3 sportowego,
turystycznego i
kulturalnego obszaru
rewitalizowanego.
22 | Powiat Modernizacja | Zakres zadania: ul. Sikorskiego 76 | Wykorzystanie Projekt  nie  zostat
Ketrzynski budynkow ' ' ' | AiH, wysokiego priorytetu | zrealizowany
przy ulicy ¢ Zmiana sposobu uzytkowania 1 ochrony $rodowiska
Plac Sikorskiego 76 termomodernizacja budynkéw przy ulicy | 11 -400 Ketrzyn i wsparcia
Grunwaldzkil | A | H w Sikorskiego 76 Ai H w Ketrzynie na Warsztaty proekologicznych
; Terapii Zajeciowej Dz. nr 28/6 obreb S :
11-400 Ketrzvn Ketrzynie ‘ : _ o 3 rozwigzan w polityce
euzy e adaptacja budynkéow do nowej funkcji i ich | % UE i polskiego rzadu
termomodernizacja ($ciany, C.O, poddasze) w do dziatan
oparciu o lokalng kottowni¢ na paliwo gazowe. proekologicznych na
Prognozowane rezultaty: obszarze
rewitalizacji
e zmniejszenie energochtonnosci
modernizowanych budynkow
e zmniejszenie zagrozenia przeciwpozarowego w
modernizowanych budynkach
o poprawa estetyki tkanki miejskiej
23 | Ketrzynskie Budowa Zakres zadania: 11-400 Ketrzyn, | Poprawa dostepnosci | Wykonano aktualizacje
Towarzystwo dwoch ) ) ' ul. Jasminowa i jako$ci zasobu | wyceny nieruchomosci
Budownictwa | budynkéw e budowa dwoch budynkow — mieszkalnych mieszkaniowego gruntowej, projekt

Spotecznego sp.
Z 0. 0 W

mieszkalnych
przez KTBS w

wielorodzinnych

Dz. nr

wycena nieruchomosci,
opracowanie programu
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

. . miej
Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
Ketrzynie Ketrzynie Prognozowane rezultaty: 6-910/1 funkcjonalno-
uzytkowego
ul. R. Traugutta e rozszerzenie oferty mieszkaniowej miasta 6-910/2
21 . zagos_pod_arowanie przestrzenne nieuzytkéw na 6-619/3
11-400 Ketrzyn terenie miasta o
e poprawa estetyki miejskiej 6-623/1
6-616/3
6-611/2
6-612
24 | Gmina Miegjska | lluminacja Zakres zadania: 11 -400 Ketrzyn | Wykreowanie w roku 2018 nie
Ketrzyn ul. | ketrzynskich S o lluminacja wysokiej dostepnosci | realizowano
Wojska budynkéw i * budowa iluminacji obiektow | Kamienic [ standardu
Polskiegp 11 | kamienic architektonicznych na terenie miasta Ketrzyn | 7jokalizowanych | przestrzeni
11-400 Ketrzyn Prognozowane rezultaty: przy: publicznej do
_ . wzrostu  potencjatu
e poprawa stanu zagospodarowania i jakosci | Plac Pifsudskiego rekreacyjno-
przestrzeni publicznych 3 sportowego,
e podniesienie stopnia integracji mieszkancow turystycznego i

e aktywizacja  mieszkancow w  r6znych
dziedzinach Zycia spoteczno- kulturalnego
nadanie nowych funkgcji obszarom

zrewitalizowanym
e wzrost prestizu obszaru rewitalizowanego
e poprawa estetyki miasta ,
e podniesienie atrakcyjnosci turystycznej,

Plac Pitsudski ego
5

Plac Pitsudskiego
6

Plac Pitsudskiego
7

kulturalnego obszaru
rewitalizowanego
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Lp.

Whioskodawca

Nazwa
projektu

Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty

Lokalizacja
(miejsce
przeprowadzenia
projektu)

Cel rewitalizacji,
ktoéry realizuje
projekt

Stan faktyczny

Plac Pilsudskiego
8

Plac Pilsudskiego
9

Plac Pilsudskiego
10

Plac Pitsudski ego
11

Plac Pitsudski ego
12

ul. Powstancow
Warszawy 1

ul. Traugutta 27

ulicy Sikorskiego
24

budynek Lozy
Masonskiej

Zamek im. W.
Ketrzynskiego

Pomnik
Wojciecha
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przepro_wadzenla arojekt
projektu)
Ketrzynskiego
Muréw  obronne
wraz z baszta —
(ul. Traugutta, ul.
Osinskiego,  ul.
Struga, ul.
Daszynskiego)
Uzupehienie
iluminacji
budynku Ratusza
przy Placu
Pitsudskiego 1
25 | Gmina Miejska | Przebudowa Zakres zadania: Obszar Wykreowanie realizacja  o$wietlenia
Ketrzyn ul. | systemu wysokiej dostepnosci | drogowego.
Wojska oswietlenia e przebudowa systemu o$wietlenia drogowego i | Miasta K¢trzyn i standardu
Polskiego 11 drogowego i parkowego  w zakresie wymiany stupoéw przestrzeni Naktady w roku 2018:
parkowego w o$wietlenia drogowego oraz budowa nowych publicznej do | 158 281,96 zt
11-400 Ketrzyn Ketrzynie latarni, przebudowa, budowa linii o$wietlenia wzrostu  potencjatu
drogowego oraz zmiana sytemu sterowania rekreacyjno-
systemem o$wietlenia drogowym sportowego,
Prognozowane rezultaty: turystycznego i

zmniejszenie wydatkow na o$wietlenie
drogowe oraz inne korzysci spoteczne i
ekologiczne tj. poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow, poprawa wizerunku gminy,
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych i

kulturalnego obszaru
rewitalizowanego
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Nazwa

Lokalizacja
(miejsce

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca . Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
inne efekty ekologiczne.
26 | Gmina Ketrzyn | Zagospodarow | Zakres zadania: ul. Tadeusza | Wykreowanie Projekt  nie  zostat
anie ] ) ) . Kosciuszki 2 wysokiej dostgpnosci | zrealizowany
ul. Tadeusza przestrzeni e zagospodarowanie przestrzeni publicznej wokot i standardu
Kosciuszki 2 publicznej f)blektu_ ' 11-400 Kgtrzyn przestrzeni
wokél obiektu e instalacja nowego ogrodzenia publicznej do
11-400 Ketrzyn Urzedu Gminy e nowa nawierzchnia (utwardzenie placu) Dz. nr wzrostu  potencjatu
w  Ketrzynie e zagospodarowanie terenow zielonych 148 rekreacyjno-
ul.  Tadeusza e remont ogrodzenia (szczegotowy opis)/ sportowego
Kosciuszki 2 | Prace remontowe w obiekcie 149/3 turystycznego i
wraz z kulturalnego obszaru
przeprowadze e remont dachu wraz z impregnacja konstrukcji | 151/4 rewitalizowanego.
remontowych e stolarka okienna
obiektu o elewacja
zabytkowego. e zagospodarowanie poddasza (docieplenie)
27 | Ketrzynskie Mazurski Zakres zadan: Kino "Gwiazda" | Wykreowanie brak danych
Centrum Festiwal wysokiej dostepnosci
Kultury Filméw o przeglad filméw o tematyce wojskowej, | w Ketrzynie i standardu
Historycznych wojennej,  batalistycznej i  historycznej | c przestrzeni
ul.  Gen. | wojennych wzbogaconej o prelekcje i panele dyskusyjne gk y 242\”- publicznej do
Sikorskiego WALKIRIA e wszystkie pokazy filmowe, prelekcje oraz | ©!KOrSKI€go wzrostu  potenciatu
24A panele . dyleuS}'/Jne qug ’ bezptatne dla 11-400 Ketrzyn rekreacyjno-
wszystkich widzow/uczestnikow. sportowego
11-400 Ketrzyn ' .
Prognozowane rezultaty: turystycznego i

Fundacja

stworzenie
dotyczacej

pola do spotecznej
waznych dla polskiej

debaty
kultury

Amfiteatr w

kulturalnego obszaru
rewitalizowanego.
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca pl:lc?jzevl\i?u Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty przep()Tc:\?\J/ijezenia ktory realizuje Stan faktyczny
: projekt
projektu)
Edukaciji tematow jak m.in. sposoby przedstawiania | Ketrzynie
Historycznej historii
e stworzenie miejsca wymiany mysli, w ktorym UI_' ] Gen.
,,P.a?k g rozne $rodowiska beda mogly zabraé glos na | S1KOrskiego 24A
Militariow” rzadko poruszane do tej p'ory’ tematy 11-400 Ketrzyn
e wlaczenie miodych tworcow filmowych w
ogélnokrajowa debate dotyczaca sposobow
przedstawiania historii i wojny w Kinie
e zaprezentowanie szerszej publicznosci dziet
spoza oficjalnego obiegu dystrybucyjnego,
promujacych nowy jezyk i oryginalng forme
filmowa.

28 | Spoétdzielnia Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Powstancow | Wykorzystanie Ztozone zostaty wnioski
Mieszkaniowa | modernizacja Warszawy 25, o dofinansowanie do
LPIONIER” ul. | energetyczna o kompleksowa modernizacja  energetyczna wysokiego priorytetu
Daszynhskiego budynkéw wnioskowanych bu@ynkéw mieszkalnych z | dziatka nr 483/1, | ochrony $rodowiska Termomodernizacja
23 w Ketrzynie | mieszkalnych bu(i(owe} 'kotlownl ' budyn’k(’)wych z d. Wilcza 4, | i wsparcia i budowa kottowni

z budowa wy orZ}'fstaI.nem odnaW}alnych zrocrle% energii. dpialka nr 4837 gazowych z OZE w
Kkotlowni M(.)derm.zaq’a. budynkowr polegac’ ma  na Zlaika nr * | proekologicznych bu.dynkach
budynkowych ociepleniu $cian budypkqw, ’str.opow. piwnic |\ \vilcza 8, mIeSZk{fllnyC_h prZ){
7 oraz stropodachu, wymianie o$wietlenia klatek dziatka nr 483/9, rozwigzan w polityce ul. Wilczej 12 i
wykorzystanie schodowych na energooszczedne, zakup i ' . Powstancow
m montaz kotlow gazowych z wykorzystaniem | yl. Wilcz UE i polskiego rzadu Warszawy 25 w
i technologii OZE. Ketrzynie-
odnawialnych ’ a 12, dziatka nr do dziatat oter;zyzr::;ano

Zrédel energii

Prognozowane rezultaty:

w wyniku realizacji projektu spodziewane jest
obnizenie kosztu podgrzania wody na potrzeby
C.w.u oraz c.o.

483/11,

ul.  Stowackiego

proekologicznych na
obszarze
rewitalizacji

dofinansowanie  z
Regionalnego
Programu
Operacyjnego
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)

e zalozenie inwestycyjne zaklada obnizenie | 5, dziatka nr Wojewddztwa
kosztu podgrzania wody o ok. 80%, oraz Warminsko-
obnizenie kosztu centralnego ogrzewania o ok. 4836, Mazurskiego na lata
30%. . 2014-2020. Wartos¢

ul. a, dziatka nr .
projektu:

483/2 999 104,00 W
wyniku przetargéw
wyloniono
wykonawcoéw robot

— Termomodernizacja
i budowa kotlowni
gazowych z OZE w
budynkach
mieszkalnych przy
ul. Wilczej 4 i 8
oraz Stowackiego 5
i 7a w Ketrzynie —
nie byl realizowany
29 | Ketrzynskie Modernizacja | Zakres zadania: Ul. Traugutta 27 | Wykorzystanie Odstapiono od realizacji
TBS Sp. z.0.0 W | energetyczna ) o ] 11-400 Ketrzyn, | wysokiego priorytetu | zadania w roku 2017
Ketrzynie  ul. | budynku e wymiana stolarki okiennej dz. nr 193/5 obr. 3 | ochrony $rodowiska i

Traugutta 27 w
Ketrzynie

administracyj
no- biurowego
przy ul.
Traugutta 27
w Ketrzynie

e zastosowanie energooszczednych zrodel §wiatta
e docieplenie przegrod budowlanych

Prognozowane rezultaty:

e zmniejszenie energochtonnosci

modernizowanego budynku

wsparcia
proekologicznych
rozwigzan w polityce
UE 1 polskiego rzadu
do dziatan
proekologicznych na
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
e poprawa estetyki tkanki miejskiej obszarze
rewitalizacji
30 | Gmina Miejska | Poprawa Zakres zadania: ul. Chopina 19, nr | Poprawa dostgpnosci | Otrzymano
Ketrzyn ul. | efektywnos$ci . ] | dz. 7-358/20 i jakosci  zasobu | dofinansowanie
Wojska energetycznej e remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, _ mieszkaniowego Regionalnego Programu
Polskiego 11 komunalnych odwodnienie budynkow w celu poprawy | ul. Chopinal3a nr Operacyjnego
budynkéw efektywnosci energetycznej budynkoéw i | dz. 7-358/19 Wojewddztwa
11-400 Ketrzyn ; zmniejszenie emisyjnosci e
mleszkaclany(_:h_ ul. Cukrownicza I\\?Avanmri_ko lat
w  Gminie 2. nr dz. 7-352 azurskiego na lata
Miejskiej 2014-2020 na
Ketrzyn przy ul. Ogrodowa 1, termomodernizacj¢
ul.  Chopina nr dz. 7-358/20 budynkow — projekt w
19, ul. trakcie realizacji
Chopina 13a, ul. Ogrodowa 8 nr
ul. dz. 7-273 Wartos¢ projektu:
Cukrownicza 1984 733,95
5 ul ul. Pocztowa 10
dgrodowa 1' nr dz. 5-91/2, Naktady w roku 2018:
' - 6 000,00 zt
ul. Ogrodowa 5-92/3 z
8, ul. Pocztowa ul. Zatorze 7, nr
10, ul. Zatorze dz. 5-360/5
7, ul. Zatorze
9 ul Zatorze 9, nr
dz. 5-360/5
31 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul.  Sikorskiego | Poprawa dostgpnosci | Wykonano  audyt i
Mieszkaniowa | modernizacja e remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, 72,nrdz. 1-39/13, | i  jakosci  zasobu | dokumentacjg
ul. Gen. | budynku dz. 1-39/14,

odwodnienie budynkéw w celu poprawy
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przepro_wadzenla arojekt
projektu)
Wiadystawa mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkow mieszkaniowego projektowa
Sikorskiego 72 | przy i zmniejszenie emisyjnosci
11-400 Ketrzyn | ul. Sikorskiego
72 w
Ketrzynie
32 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Sikorskiego 72 | Poprawa dostgpnosci | Wykonano  audyt i
Mieszkaniowa | modernizacja e remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, A, nrdz. 1-39/5 i_ jakos’_ci zasobu dok_umentacje;
ul. Gen. bu_dynku odwodnienic budynkéw w  celu poprawy mieszkaniowego projektowa
Wladys%awa mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkow
Sikorskiego przy_ . i zmniejszenie emisyjnosci
72A 11-400 | ul. Sikorskiego
Ketrzyn 72 A w
Ketrzynie
33 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul.  Sikorskiego | Poprawa dostgpnosci | Wykonano  audyt i
Mieszkaniowa | modernizacja o remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, 74, nr dz. 1-39/9 i_jakos’_ci zasobu dokpmentach
ul. Gen. bu_dynku odwodnienie budynkéw w  celu poprawy mieszkaniowego projektows
W%adys?awa mieszkalnego efektywnos$ci energetycznej budynkow
Sikorskiego 74 przy . 1 zmniejszenie emisyjnosci
11-400 Ketrzyn | ul. Sikorskiego
74 W
Ketrzynie
34 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Sikorskiego 74 | Poprawa dostepnosci | Budynek  w  trakcie
Mieszkaniowa | modernizacja o remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, A, nrdz. 1-39/3 i_jakos'f:i zasobu remgntu dachu i
ul. Gen. bu_dynku odwodnienic budynkow w  celu poprawy mieszkaniowego ko_mm()w budynku
W%adys?awa mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnego, remontu
Sikorskiego przy_ _ i zmniejszenie emisyjnosci klatek schodowych
T4A 11-400 | ul. Sikorskiego
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)

Ketrzyn 74 A w Wartosé: 417 371,11 zt
Ketrzynie (ze $rodkow wlasnych
Wspdlnoty oraz

kredytu)

35 | Wspdlnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Daszynskiego | Poprawa dostepnos$ci | Projekt ubiegal si¢ o
Mieszkaniowa | modernizacja e remont elewacji, wymiana stolarki. 27, nr dz. 6-415 i jakosci  zasobu | dofinansowanie z
ul. Ignacego | budynku odwodnienic budynkéw w celu poprawy mieszkaniowego Regionalnego Programu
Daszynskiego mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkéw Operacyjnego
21 11-400 | przy 1 zmniejszenie emisyjnosci WO]CVY(’)dtha
Ketrzyn ul. Warminsko-

Daszynskiego Mazurskiego na lata

27 W 2014-2020 na

Ketrzynie termomodernizacj¢
budynku. Nie otrzymat
dofinansowania i projekt
nie zostat zrealizowany.

36 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Targowa 1, nr | Poprawa dost¢pnosci | Projekt otrzymat
Mieszkaniowa | modernizacja o remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, dz. 3-52 i jakosci  zasobu | dofinansowanie z
ul. Targowa 1 | budynku odwodnienic budynkéw w celu poprawy mieszkaniowego Regionalnego Programu
11-400 Ketrzyn | mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkow Ope.raC),/jnego

przy 1 zmniejszenie emisyjnosci Woj ev?fodztwa

ul. Targowa 1 Warminsko-

w Ketrzynie Mazurskiego na lata
2014-2020 na
termomodernizacj¢

budynku i jest w trakcie
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

_ _ miei
Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
realizacji
Wartos¢ projektu:
141 603,41 zt
37 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Sktodowskiej | Poprawa dostgpnosci | Wspolnota odstapita od
Mleszkanlowa" modernizacja o remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, 11, nr dz. 3-77 1_Jakos’_c1 zasobu | remontu budynku
ul. M.ar“ bu_dynku odwodnienie budynkéw w celu poprawy mieszkaniowego
Skk_)dOWSkleJ ) mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkow
Curie 11 przy 1 zmniejszenie emisyjnosci
11-400 Ketrzyn | ul.
Sklodowskiej
11w Ketrzynie
38 | Wspdlnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Sklodowskiej | Poprawa dostepno$ci | Projekt ubiegat si¢ o
Mleszkanlowa" modernizacja e remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, 9, nrdz. 3-75/1 1_Jakos’_c1 zasobu dofmansowanle z
ul. Mgru bu_dynku odwodnienic budynkow w celu poprawy mieszkaniowego Reglonal_nego Programu
Skl(-)dOWSkle]- mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkéw Opgracyjnego
Curie 9| przy i zmniejszenie emisyjnosci Wojewodztwa
11-400 Ketrzyn | ul. Warminsko-
Sklodowskiej Mazurskiego na lata
9 w Ketrzynie 2014-2020 na
termomodernizacj¢
budynku. Nie otrzymat
dofinansowania i projekt
nie zostat zrealizowany.
39 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Kopernika 10, | Poprawa dostepnosci | Ztozono  wniosek 0
Mieszkaniowa | modernizacja nr dz. 98/5 i jakosci  zasobu | dofinansowanie do

e remont dachu, elewacji, wymiana stolarki,
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Nazwa

Lokalizacja
(miejsce

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca . Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
ul. Mikotaja | budynku odwodnienie budynkéw w celu poprawy mieszkaniowego Regionalnego Programu
Kopernika 10 | mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkow Operacyjnego
11-400 Ketrzyn | przy 1 zmniejszenie emisyjnosci Wojewodztwa
ul. Kopernika Warminsko-
10 w Mazurskiego na lata
Ketrzynie 2014-2020 na
termomodernizacj¢
budynku
40 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Reja 1, nr dz. | Poprawa dost¢pnos$ci | Projekt otrzymat
Mieszkan?owa. modernizacja e remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, 3-98/3 i_ jakos’_ci zasobu dofi_nansowanie z
ul._ Mikotaja bu_dynku odwodnienic budynkéw w  celu poprawy mieszkaniowego Reglonal_nego Programu
Reja 1 | mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkow Ope-raC),/jnego
11-400 Ketrzyn | przy _ i zmniejszenie emisyjnosci WO]GVYOdZtW&
ul. Reja 1 w Warminsko-
Ketrzynie Mazurskiego na lata
2014-2020 na
termomodernizacj¢
budynku i jest w trakcie
realizacji
Wartosé projektu
170 989,92 zt
41 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Kaszubska 8, | Poprawa dostepnosci | Projekt ubiegat sie o

Mieszkaniowa
ul. Kaszubska 8
11-400 Ketrzyn

modernizacja
budynku
mieszkalnego

przy

e remont dachu, elewacji, wymiana stolarki,
odwodnienie budynkéw w celu poprawy
efektywnosci energetycznej budynkow
1 zmniejszenie emisyjnosci

nr dz. 3-181/3

i jakosci  zasobu
mieszkaniowego

dofinansowanie z
Regionalnego Programu
Operacyjnego
Wojewodztwa
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
ul. Kaszubska Warminsko-
8 w Ketrzynie Mazurskiego na lata
2014-2020 na
termomodernizacj¢
budynku. Nie otrzymat
dofinansowania i projekt
nie zostat zrealizowany.
42 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Kaszubska 12, | Poprawa dostgpnosci | Projekt otrzymat
Mieszkaniowa | modernizacja o remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, nr dz. 3-180/3 i jakosci  zasobu | dofinansowanie z
ul. Kaszubska | budynku odwodnienic budynkéw w  celu poprawy mieszkaniowego Regionalnego Programu
12 mieszkalnego efektywnosci energetyczne;j budynkow Opgracyj nego
11-400 Ketrzyn | przy i zmniejszenie emisyjnosci Wojewodztwa
ul. Kaszubska Warminsko-
12 w Mazurskiego na lata
Ketrzynie 2014-2020 na
termomodernizacje
budynku i jest w trakcie
realizacji
Wartos¢ projektu
113 115,07 zt
43 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Asnyka 5, nr | Poprawa dostepnosci | Projekt ubiegatl si¢ o
Mieszkaniowa | modernizacja e remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, dz. 3-196/1 i jakosci  zasobu | dofinansowanie z
ul. Adama | budynku odwodnienic budynkéw w celu poprawy mieszkaniowego Regionalnego Programu
Asnyka 5 | mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkow Opgracyjnego
11-400 Ketrzyn | przy i zmniejszenie emisyjnosci Wojewodztwa
ul. Asnyka 5w Warminsko-
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Nazwa

Lokalizacja
(miejsce

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca . Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
Ketrzynie Mazurskiego na lata
2014-2020 na
termomodernizacje
budynku. Nie otrzymat
dofinansowania i projekt
nie zostat zrealizowany.
44 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Mazurska 3, nr | Poprawa dost¢pnosci | Wykonano remont
Mieszkaniowa | modernizacja e remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, dz. 6-388 i ]akos'le zasobu ele_wacp i balkonow,
ul. Mazurska 3 bu_dynku odwodnienic budynkéw w  celu poprawy mieszkaniowego ocieplono budynek w
11-400 K¢trzyn | mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkéw 2017r. Wykonano audyt
przy 1 zmniejszenie emisyjnosci budyr}ku i dokumentacje
ul. Mazurska techniczng. (Ze srodkow
3 w Ketrzynie wspoOlnoty i kredytu)
45 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Chopina 11A, | Poprawa dost¢pnosci | Projekt otrzymat
Mieszkaniowa Lno;lerﬂlzaqa o remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, nr dz. 7-358/17 i ]allzoéfll zasobu cFJIQoflpanslowanui3 z
udynku o . mieszkaniowego egionalnego Programu
ul.  Fryderyka mieszkalnego odwodnleme. budynkow w 'celu poprawy Operacyjnego
Chopina 11A efektywnosci energetyczne;j budynkow o
przy . i zmniejszenie emisyjnosci WOJGWOdtha
ul.  Chopina Warminsko-
11-400 Ketrzyn .
11A w Mazurskiego na lata
Ketrzynie 2014-2020 na
termomodernizacj¢
budynku
Wartos¢ projektu:
474 962,04 zt
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

. . miej
Lp. | Whnioskodawca pl:lc?jzevl\i?u Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty przep()ros\J/:(:jezenia ktory realizuje Stan faktyczny
. rojek
projektu) projekt
46 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Daszynskiego | Poprawa dostgpnosci | Projekt otrzymat
Mieszkaniowa | modernizacja o remont dachu - docieplenie, elewacji, wymiana 4,nrdz. 3-217/4 | i _ _]akOS'f:l zasobu doflpansowame z
ul lgnacego bu_dynku stolarki, odwodnienie budynkéw W mieszkaniowego Reglonal_nego Programu
Daszyfiskiego 4 mieszkalnego celu poprawy efektywnosci energetycznej Opgracyjnego
p:’Zy budynkoéw i zmniejszenie emisyjnosci Woj ew?dztwa
11-400 Ketrzyn | & Warmifisko-
Daszynskiego Mazurskiego na lata
4 w Ketrzynie 2014-2020 na
termomodernizacje
budynku
Wartos¢ projektu:
160 504,14 zt
47 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Ogrodowa 7, | Poprawa dostepnosci | Ztozono  wniosek 0
Mieszkaniowa | modernizacja e remont dachu - docieplenie, elewacji, wymiana nr dz. 7-368 i Jakos’fn zasobu dofl_nansowanle do
1. Ogrodowa 7 bu_dynku stolarki, odwodnienie budynkow W mieszkaniowego Reglonal_nego Programu
mieszkalnego celu poprawy efektywnosci energetycznej Ope-raC),/jnego
11-400 Ketrzyn 5lrzy0grodowa budynkéw i zmniejszenie emisyjnosci xoj ve)detwa
. arminskKo-
7 w Ketrzynie Mazurskiego na lata
2014-2020 na
termomodernizacj¢
budynku
48 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Linki 1, nr dz. | Poprawa dostgpnosci | Projekt otrzymat
Mieszkaniowa ?o(;jerﬂlzaqa o remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, 7-314/3 i Jalk<os’f:1 zasobu (Ij?oflpanslowanli) z
‘ udynku odwodnienie budvnkéw w  celu  popraw mieszkaniowego egionalnego Programu
ul.  Bogumita mieszkalnego Y PoPTaWY Operacyjnego
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Lokalizacja

Cel rewitalizacji,

Lp. | Wnioskodawca Na_z wa Zakres zadania oraz prognozowane rezultaty (il . ktory realizuje Stan faktyczny
projektu przeprowadzenia .
. projekt
projektu)
Linki 1 przy efektywnosci energetycznej budynkow Wojewddztwa
ul. Linki 1 w i zmniejszenie emisyjnosci Warminsko-

11-400 Ketrzyn | Ketrzynie Mazurskiego na lata
2014-2020 na
termomodernizacje
budynku
Wartos¢ projektu:
272 054,39 7t

49 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Rycerska 4, nr | Poprawa dost¢pnosci | Wykonano audyt

Mieszkaniowa | modernizacja e zmiana sposobu ogrzewania budynku wraz z dz. 6-555 i_ jakos’_ci zasobu | budynku.

bu.dynku wlaczeniem si¢ do sieci cieplnej migjskiej mieszkaniowego
ul. Rycerka 4 mieszkalnego L ;
w celu poprawy efektywnosci energetycznej
11-400 Ketrzyn przy ul. budynku i zmniejszenie emisyjnosci
Rycerska 4 w
Ketrzynie
50 | Wspolnota Kompleksowa | Zakres zadania: ul. Krotka 2, nr | Poprawa dostepnosci | Projekt otrzymat

Mieszkaniowa | modernizacja o remont dachu, elewacji, wymiana stolarki, dz. 118/1-5 i_jakos’f:i zasobu dofipansowanie z

AL Keotka 2 bu_dynku odwodnienic budynkéw w celu poprawy mieszkaniowego Reglonal_nego Programu

mieszkalnego efektywnosci energetycznej budynkow Ope'raC)’/J nego

11-400 Ketrzyn przy i 1 zmniejszenie emisyjnosci WojeW?dtha

ul. Krétka 2 w Warminsko-

Ketrzynie Mazurskiego na lata
2014-2020 na
termomodernizacj¢
budynku. Wartos¢

projektu: 137 108,38 zt
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R0OZDZIAL |11. WYKONANIE UCHWAL PRZEZ GMINE MIEJSKA KETRZYN

Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres$¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
1 2 3 4 5 6 7

XLVII | XLVIIN/284/ | 2018-01-24 | w sprawie udzielenia pomocy finansowej | z dniem podjecia | Uchwala zostala przekazana do | wykonana
/2018 18 Zwigzkowi Gmin "Barcja" w Ketrzynie na ZG”Barcja” Wydz. Finansowy UM.

opracowanie  dokumentacji  technicznej

budowy $ciezek rowerowych na terenie

powiatu ketrzynskiego na trasie Barciany -

Stara R6zanka
XLVII | XLVIII/285/ | 2018-01-24 | w sprawie uchwalenia Gminnego Programu | z dniem podjecia Uchwata przekazana do realizacji do | w trakcie
/2018 18 Wspierania Rodziny w Miescie Ketrzyn na MOPS jest w trakcie realizacji w | realizacji

lata 2018 - 2020 latach (2018-2020)
XLVII | XLVII/286/ | 2018-01-24 | w sprawie przekazania skargi wedtug | z dniem podjecia Uchwata zostata przekazana do Wydz. | wykonana
/2018 18 wlasciwosci Organizacyjnego
XLV | XLVII/287/ | 2018-01-24 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata  zostala przekazana. | wykonana
/2018 18 Publikacja Dz.Urz. poz.771 z dn.

12.02.12018

XLVIIT | XLVIII/288/ | 2018-01-24 | w sprawie przyjecia planu pracy Komisji | z dniem podjecia Uchwata wykonana. wykonana
/2018 18 Rewizyjnej Rady Miejskiej w Ketrzynie na

2018r.
XLV | XLVINI/289/ | 2018-01-24 | o uchwaleniu Ramowego Planu Dziatania | z dniem podjgcia Uchwata wykonana wykonana
12018 18 Rady Miejskiej w Ketrzynie na 2018 rok
XLIX/2 | XLIX/290/18 | 2018-03-01 | w  sprawie  zmiany  uchwaly  Nr | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
018 XXVIII/164/16 Rady Miejskiej w Ketrzynie | od dnia ogloszenia | Inf.Komunal. RM , | realizacji

z dnia 13 pazdziernika 2016r. w sprawie | W Dzienniku | PGK”Komunalnik” sp. z  o.0.

Regulaminu  utrzymania  czystosci i1 | Urzedowym Publikacja Dz,Urz. 2018 poz.1125 z

porzadku na terenie miasta Ketrzyna Wojewodztwa 9..03.2018
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Spos6b wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
Warminsko -
Mazurskiego
XLIX/2 | XLIX/291/18 | 2018-03-01 | w sprawie ustalenia kryteriow rekrutacji do | po uptywie 14 dni | Uchwala przekazana Wydz. Os$wiaty, | wykonana
018 klas pierwszych szkét podstawowych | od dnia ogtoszenia | Promocji i Rozwoju UM. Publikacja w
prowadzonych przez Gming Miejska | w Dzienniku | Dz.U.z 2018r poz.1126 z 9.03.2018
Ketrzyn Urzedowym Zm. uchwata nr VII/53/2019 z
Wojewodztwa 21.02.2019
Warminsko -
Mazurskiego
XLIX/2 | XLIX/292/18 | 2018-03-01 | w sprawie ustalenia kryteriow rekrutacji do | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana Wydz. Oswiaty, | wykonana
018 publicznych  przedszkoli i oddziatow | od dnia ogloszenia | Promocji i Rozwoju UM. Publikacja w
przedszkolnych prowadzonych przez Gming | w Dzienniku | Dz.U.z 2018r poz.1127 z 9.03.2018
Miejska Ketrzyn Urzedowym Zm. uchwala nr VII/54/2019 =z
Wojewodztwa 21.02.2019
Warminsko -
Mazurskiego
XLIX/2 | XLIX/293/18 w sprawie ustalenia trybu udzielania i | po upltywie 14 dni | Uchwata przekazana do | w trakcie
018 rozliczania dotacji dla publicznych i | od dnia ogloszenia | Wydz.O$wiaty, Promocji i Rozwoju | realizacji
niepublicznych  placowek  o$wiatowych | w Dzienniku | UM, Publikacja Dz.Urz. z 2018 poz.
prowadzonych na terenie Gminy Miejskiej | Urzedowym 1080 z dn.6.03.2018
Ketrzyn oraz trybu  przeprowadzania | Wojewodztwa
kontroli ~ prawidlowo$ci  pobrania i | Warminsko -
wykorzystania dotacji Mazurskiego
XLIX/2 | XLIX/294/18 | 2018-03-01 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydzialu | wykonana
018 Finansowy UM,.Publikacja
Dz.Urz.Woj.W-M z 2018 poz. 1248 z
dn. 6.04.2018
L/2018 | /295/18 2018-03-13 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydzialu | wykonana

Finansowy UM,.Publikacja
Dz.Urz.Woj.W-M z 2018 poz. 1586 z
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
dn. 6.04.2018
L1/2018 | 1/296/18 2018-03-28 | w sprawie przyjecia przez Gming Miejska | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Ketrzyn do wykonywania w roku 2018 Infrast..Komunalnej i ochrony
zadania z zakresu administracji rzadowe;, srodowiska UM .
dotyczacego  utrzymania  grobow i
cmentarzy wojennych
L1/2018 | L1/297/18 2018-03-28 | w sprawie utworzenia Ztobka Miejskiego Nr | po uplywie 14 dni | Uchwala przekazana przez Wydz. | wykonana
2 w Ketrzynie od dnia ogloszenia | Oswiaty, Promocji 1  Rozwoju
w Dzienniku | UM.Publikacja Dz.Urz. Woj. W-M z
Urzgdowym 2018 p0z.2203 z 11.05; zm. L11/312/18
Wojewodztwa 7 26.04.2018
Warminsko -
Mazurskiego
L1/2018 | L1/298/18 2018-03-28 | w sprawie nadania statutu Ztobkowi | po uptywie 14 dni | Uchwala przekazana do Wydz. | wykonana
Miejskiemu w Ketrzynie od dnia ogloszenia | Oswiaty, Promocji 1  Rozwoju
w Dzienniku | UM.Publikacja Dz.Urz. Woj. W-M z
Urzedowym 2018 p0z.2204 z 11.05; zm. LI11/313/18
Wojewodztwa 2 26.04.2018
Warminsko -
Mazurskiego
L1/2018 | L1/299/18 2018-03-28 | w sprawie optat za $wiadczenia udzielane | po upltywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
prze jednostki oswiatowe Gminy Miejskiej | od dnia ogloszenia | Oswiaty, Promocji i Rozwoju UM ,
Ketrzyn realizujace zadania z zakresu | w Dzienniku | Publikacja Dz.Urz. Woj.W-M z 2018
wychowania przedszkolnego Urzedowym poz,2135z 9.05.2018
Woj ewédztwa Rozstrzygnigcie  nadzorcze z
Warmifisko "1 9.05.2018 poz.2136 niewaznos¢ w §1
Mazurskiego ust4 i § 1 ust4 pkt 1
L1/2018 | L1/300/18 2018-03-28 | w sprawie okreSlenia wzoru deklaracji o | po uplywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana

wysokosci
odpadami

oplaty za
komunalnymi

gospodarowanie
sktadanej przez

od dnia ogloszenia
w Dzienniku

Finansow UM Publikacja Dz.Urz.
WojW-M z 2018 poz. 2590 z
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
wiascicieli nieruchomosci Urzgdowym 5.06.2018 zm.uch.nr 111/316/18
Wojewoddztwa z 24.05.2018
Warminsko -
Mazurskiego
L1/2018 | L1/301/18 2018-03-28 | w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Finansowej Gminy Miejskiej Ketrzyn na Finans6w RM.
lata 2018 - 2028
L1/2018 | L1/302/18 2018-03-28 | 0 zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydziatu | wykonana
Finansowy UM,.Publikacja
Dz.Urz.Woj.W-M z 2018 poz. 1587 z
dn. 6.04.2018
L1/303/18 2018-03-28 | w sprawie nadania honorowego | z dniem podjecia Uchwata wykonana przez | wykonana
L1/2018 obywatelstwa Miasta Ketrzyna Przewodniczacego Rady Miejskiej
L1/2018 | L1/304/18 2018-03-28 | w sprawie podzialu miasta Ketrzyn na | z dniem podjgcia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
okregi wyborcze, ustalenia ich granic i Organizacyjny i Spr. Obywatel.
numerdw oraz liczby radnych wybieranych Publikacja Dz.Urz. z 2018 p0z.1956 z
w kazdym okregu wyborczym 26.04.2018
L11/201 | L11/305/18 2018-04-26 | w sprawie podziatu miasta Ketrzyn na stale | z dniem podjecia Uchwata wykonana przez Wydz. | wykonana
8 obwody gltosowania, ustalenia ich numerow, Organizacyjny i Spr. Obywatel.
granic oraz siedzib obwodowych komisji Publikacja Dz.Urz. z 2018 poz.2317 z
wyborczych 14.05.2018; zm.L1V/319/18 z
11.06.2018
L11/201 | L11/306/18 2018-04-26 | w  sprawie  utworzenia  Miejskiego | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
8 Przedszkola Integracyjnego ,,Smerfowa Oswiaty, Promocjii Rozwoju UM.
Kraina” w Ketrzynie
L11/201 | L11/307/18 2018-04-26 | w sprawie zmiany uchwaty Nr VII/56/15 | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do  Wydziat | wykonana
8 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 26 marca | od dnia ogtoszenia | Finansowy UM.

2015r. w sprawie zarzadzenia na terenie
Miasta Ketrzyna poboru oplaty skarbowej w

w Dzienniku
Urzedowym

Publikacja w Dz. Urz. Woj. W-M z

140




Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
drodze inkasa oraz wyznaczenia inkasenta i | Wojewodztwa 2018 p0z.2318 2 14.05.2018
okreslenia wysoko$ci wynagrodzenia z | Warminsko -
tytutu inkasa Mazurskiego
LI11/201 | L11/308/18 2018-04-26 | sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
8 Finansowej Gminy Miejskiej Ketrzyn na Finansowy UM
lata 2018-2028
L11/201 | L11/309/18 2018-04-26 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydziatu | wykonana
8 Finansowy UM, .Publikacja
Dz.Urz.Woj.W-M z 2018 poz. 2488 z
dn. 2018
LI11/310/ | L11/310/18 2018-04-26 | w sprawie przyznania dotacji celowej z | z dniem podjecia Uchwata przekazana Wydz. | wykonana
18 budzetu miasta na prace konserwatorskie, Plan.Przestrz. i Gosp. Nieruch.
restauratorskie i roboty budowlane
LI1/201 | L11/311/18 2018-04-26 | w sprawie udzielenia pomocy finansowej | z dniem podjecia Uchwata zostala przekazana do | wykonana
8 Zwigzkowi Gmin "Barcja" w Ketrzynie na ZG”Barcja” Wydz. Finansowy UM.
opracowanie  dokumentacji  technicznej Uchwata w trakcie realizacii.
budowy $ciezek rowerowych na terenie
powiatu ketrzynskiego na trasie Ketrzyn -
Gierloz - Parcz
L11/201 | L11/312/18 2018-04-26 | o zmianie uchwaly Nr LI/297/18 Rady | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
8 Miejskiej w Ketrzynie z dnia 28 marca | od dnia ogloszenia | O$wiaty, Promocji, Rozwoju UM,
2018r. w sprawie utworzenia Zlobka | w Dzienniku | Publikacja Dz.Urz. Woj.W-M z 2018
Miejskiego Nr 2 w Ketrzynie Urzedowym poz.2205 z 11.05.2018
Wojewodztwa
Warminsko -
Mazurskiego
LI1/201 | L11/313/18 2018-04-26 | o zmianie uchwaly Nr LI/298/18 Rady | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
8 Miejskiej w Ketrzynie z dnia 28 marca 2018 | od dnia ogloszenia | O$wiaty, Promocji, Rozwoju UM,

roku w sprawie nadania statutu Ztobkowi

w Dzienniku

Publikacja Dz.Urz.Woj.W-M z 2018
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
Miejskiemu w Ketrzynie Urzedowym po0z.2206 z 11.105.2018
Wojewodztwa
Warminsko -
Mazurskiego
LII/20 | LHI/314/18 2018-05-24 | w sprawie rozpatrzenia skargi na dziatalno$¢ | z dniem podjgcia Uchwata wykonana wykonana
18 Burmistrza Miasta Ketrzyn
LI111/20 | L1I1/315/18 | 2018-05-24 | w sprawie rozpatrzenia skargi na dziatalno$¢ | z dniem podjecia Uchwata wykonana wykonana
18 Burmistrza Miasta Ketrzyn
LII/20 | LHI/316/18 | 2018-05-24 | w sprawie zmiany uchwaty nr LI/300/18 | po uptywie 14 dni | Przekazana do Wydz. Finanséw UM i | wykonana
18 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 28 marca | od dnia ogloszenia | Wydz. Infrast. Komunalnej i Ochrony
2018r. w sprawie okreSlenia wzoru | W Dzienniku | Srodow. UM..Publikacja Dy.Ury
deklaracji o  wysokosci  optaty za | Urzgdowym
gospodarowanie odpadami komunalnymi | Wojewoddztwa
sktadanej przez wiascicieli nieruchomosci Warminsko -
Mazurskiego
LI11/20 | L1I1/317/18 | 2018-05-24 | w sprawie zmiany miejscowego planu | po uptywie 14 dni | Rozstrzygnigcie nadzorcze z | nie  wykonana
18 zagospodarowania przestrzennego miasta | od dnia ogtoszenia | 11.07.2018r. (stwierdzono
Ketrzyn w  kwartale terenu potozonego | w Dzienniku niewaznos¢
pomigdzy ulicami M. Curie - Sktodowskiej, | Urzgdowym uchwaly).
M. Kajki, Pl. M. J. Pilsudskiego, Gen. Wi | Wojewodztwa
Sikorskiego oraz Wojska Polskiego w | Warminsko -
Ketrzynie Mazurskiego
LIV/20 | LIV/318/18 | 2018-06-11 | w sprawie okre$lenia szczegotowych zasad, | po uptywie 14 dni | Rozstrzygnigcie  nadzorcze z | wykonana
18 trybu przyznawania i pozbawiania oraz | od dnia ogloszenia | 15.07.2018. Niewaznos¢ §1;§8ust.2-

rodzajow 1 wysokoSci  stypendidw
sportowych oraz nagréd udzielanych
zawodnikom, instruktorom i trenerom w
dziedzinie kultury fizycznej

w Dzienniku
Urzedowym
Wojewodztwa
Warminsko -
Mazurskiego

7;88ust.9;817 ust.7;820ust2;§21
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
LIV/20 | LIV/319/18 | 2018-06-11 | o zmianie uchwaty Nr LII/305/18 Rady | z dniem podjecia Uchwata przekazana Wydz. | wykonana
18 Miejskiej w Ketrzynie z dnia 26 kwietnia Organizacyjny, publikacja
2018 roku w sprawie podzialu miasta Dz.Urz.Woj.
Ketrzyn na stale obwody glosowania, W-M z 2018 poz.3291 z 23.07.2018
ustalenia ich numeréw, granic oraz siedzib
obwodowych komisji wyborczych
LIV/20 | LIV/320/18 | 2018-06-11 | w sprawie zmiany uchwaty Nr XLV/269/17 | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
18 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 30 Komunalnego i Gosp. Publikacja | realizacji
listopada 2017 roku w sprawie przyjecia Dz.Urz. Woj.W-M z 2018 poz.2713 z
regulaminu udzielania dotacji celowej na 15.06.2018r.
zadania zwigzane ze zmiang systemu
ogrzewania na ogrzewanie proekologiczne
w budynkach mieszkalnych na terenie
miasta Ketrzyn
LIV/20 | LIV/321/18 | 2018-06-11 | o zmianie uchwaly Nr XLI/247/17 Rady | po uptywie 14 dni | Uchwala przekazana do | wykonana
18 Miejskiej w Ketrzynie z dnia 20 lipca 2017r. | od dnia ogloszenia | Wydz.Infrastruktury ~ Komunalej i
w Dzienniku | Ochrony ~ Srodowiska UM  oraz
Urzedowym PGK”’Komunalnik” sp. z.0.0
Wojewodztwa
Warminsko -
Mazurskiego
LIV/322/18 | 2018-06-11 | w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Finansowej Gminy Miejskiej Ketrzyn na Finansowego UM
lata 2018 - 2028
LIV/20 | LIV/323/18 | 2018-06-11 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 Finansowego UM
LIV/20 | LIV/324/18 | 2018-06-11 | w sprawie zatwierdzenia sprawozdania | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 finansowego  oraz  sprawozdania  z Finansowego UM

wykonania budzetu miasta Ketrzyn za 2017
rok
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Spos6b wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
LIV/20 | LIV/325/18 | 2018-06-11 | w sprawie udzielenia Burmistrzowi Miasta | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 Ketrzyn absolutorium z tytulu wykonania Finansnowego UM
budzetu Miasta za 2017 rok
LVI/20 | LVI/326/18 | 2018-07-05 | w  sprawie = zmiany  Uchwaly = Nr | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 XXX1/191/12 Rady Miejskiej w Ketrzynie z | od dnia ogloszenia | O$wiaty, Promocji i Rozwoju UM
dnia 28 czerwca 2012r. w sprawie ustalenia | w Dzienniku | publikacja Dz.Urz.Woj. W-M z 2018
wysoko$ci optaty za pobyt dziecka w | Urzedowym poz.3538 z dn.3.08.2018
Zlobku Miejskim w Ketrzynie, wysokoséci | Wojewodztwa
optaty za wydluzony pobyt dziecka w | Warminsko -
ztlobku miejskim, wysokosci oplaty za | Mazurskiego
wyzywienie oraz okreslenia warunkoéw
cze$ciowego lub catkowitego zwolnienia od
ponoszenia oplaty za pobyt dziecka w
ztobku miejskim.
LVI/20 | LVI/327/18 | 2018-07-05 | w  sprawie  okreslenia  tygodniowego | po uptywie 14 dni | Uchwala przekazana do Wydz. | wykonana
18 obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ | od dnia ogloszenia | Oswiaty, Promocji i Rozwoju UM
nauczycieli niewymienionych w art. 42 ust. | w Dzienniku | publikacja Dz.Urz.Woj. W-M z 2018
3 ustawy Karta Nauczyciela Urzedowym poz.3539 z dn.3.08.2018
Wojewodztwa
Warminsko -
Mazurskiego
LVI/20 | LVI/328/18 | 2018-07-05 | w sprawie ustalenia maksymalnej liczby | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
18 zezwolen na sprzedaz napojow | od dnia ogloszenia | Organizacyjnego, publikacja Dz.Urz. | realizacji
alkoholowych oraz zasad usytuowania | w Dzienniku | Woj.W-M z 2018 poz.3540
miejsc sprzedazy 1 podawania napojow | Urzedowym
alkoholowych na terenie Gminy Miejskiej | Wojewodztwa
Ketrzyn Warminsko -
Mazurskiego
LVI/20 | LVI/329/18 | 2018-07-05 | w sprawie przyjecia programu opieki nad | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 zwierzetami bezdomnymi oraz zapobieganiu | od dnia ogloszenia | Infrastuktury Komunalnej i Ochrony
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Spos6b wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
bezdomnos$ci zwierzat na terenie Gminy | W Dzienniku | Srodowiska UM publikacja w dz.Urz.
Miejskiej Ketrzyn na rok 2018 Urzedowym Woj.W-M z 2018 poz.3541 z
Wojewodztwa 3.08.2018
Warminsko -
Mazurskiego
LVI/20 | LVI/330/18 | 2018-07-05 | w sprawie zmiany uchwaty nr X1X/103/11 | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
18 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 24 | od dnia ogloszenia | Infrastuktury Komunalnej i Ochrony | realizacji
listopada 2011r. w sprawie okreslenia zasad | w Dzienniku | Srodowiska UM publikacja w dz.Urz.
wynajmowania lokali wchodzacych w sktad | Urzedowym WojW-M z 2018 poz.3542 z
mieszkaniowego zasobu Gminy Miejskiej | Wojewodztwa 3.08.2018
Ketrzyn Warminsko -
Mazurskiego
LVI/20 | LVI/331/18 | 2018-07-05 | w  sprawie  zmiany uchwaly  Nr | po upltywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 XXXI1/190/12 Rady Miejskiej w Ketrzynie z | od dnia ogloszenia | Infrastuktury Komunalnej i Ochrony
dnia 28 czerwca 2012r. w sprawie | w Dzienniku | Srodowiska UM publikacja w dz.Urz.
okreslenia przystankow komunikacyjnych | Urzgdowym WojW-M z 2018 poz.3543 z
na terenie miasta Ketrzyna, ktéorych | Wojewodztwa 3.08.2018
wlascicielem lub zarzadzajacym jest Gmina | Warminsko -
Miejska Ketrzyn oraz warunkow i zasad | Mazurskiego
korzystania z tych przystankow
LVI/20 | LVI/332/18 | 2018-07-05 | w sprawie uzgodnienia projektu uchwaly | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 Sejmiku ~ Wojewodztwa  Warminsko - Infrastuktury Komunalnej i Ochrony
Mazurskiego w sprawie Obszaru Srodowiska UM
Chronionego  Krajobrazu Doliny Rzeki
Guber
LVI/20 | LVI/333/18 | 2018-07-05 | sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 Finansowej Gminy Miejskiej Ketrzyn na Finansowego UM
lata 2018 - 2028
LVI/20 | LVI/334/18 | 2018-07-05 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 Finansowego UM, publikacja Dz.Urz.
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Spos6b wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
Woj.,W-M z 2018 poz.3544 z
3.08.2018
LVII/20 | LVII/335/18 | 2018-09-06 | w sprawie miejscowego planu | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz.Gosp. | wykonana
18 zagospodarowania przestrzennego miasta | od dnia ogloszenia | Gruntami i Plan.Przestrz.UM.
Ketrzyn dla terenu nieruchomosci potozonej | w Dzienniku | Rozstrzygnigcia nadzorcze z
przy Placu Stowianskim 2 w Ketrzynie Urzedowym dn.18.10.2018 w §22ust.2;§23;§28.
Wojewodztwa
Warminsko -
Mazurskiego
LVI1/20 | LVII/336/18 | 2018-09-06 | w sprawie wyrazenia zgody na nieodptatne | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. Gosp. | wykonana
18 nabycie nieruchomosci Gruntami i Plan.Przestrz.
LVII/20 | LVII/337/18 | 2018-09-06 | w sprawie zaliczenia ulic do kategorii drog | po uptywie 14 dni | Uchwala przekazana do Wydz. | wykonana
18 gminnych od dnia ogtoszenia | Infrastruktury Komunalnej i Ochrony
w Dzienniku | Srodowiska. ~ Publikacja ~ Dz.Urz.
Urzedowym Woj.W-M z 2018 poz.4203 z
Wojewddztwa 9.10.2018
Warminsko -
Mazurskiego
VI1/201 | LVII/338/18 | 2018-09-06 | w sprawie przyjecia wykonania zadania | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | w trakcie
8 powiatu  ketrzynskiego ~w  zakresie Infrastruktury Komunalnej i Ochrony | realizacji
utrzymania zimowego, w sezonie 2018 — Srodowiska UM.
2019, drog powiatowych na terenie miasta
Ketrzyna
LVII/20 | LVII/339/18 | 2018-09-06 | w  sprawie uchylenia uchwaly Nr | po uptywie 14 dni | Uchwala przekazana do Wydz. | wykonana
18 XLVI/277/13 Rady Miejskiej w Ketrzynie z | od dnia ogloszenia | Infrastruktury Komunalnej i Ochrony

dnia 26 marca 2013r. w sprawie okreslenia
wysokosci  stawek  dziennych  oplaty
targowej na terenie Gminy Migjskiegj
Ketrzyn

w Dzienniku
Urzedowym
Wojewodztwa
Warminsko -
Mazurskiego

Srodowiska UM..
Publikacja Dz.Urz. Woj.W-M z 2018
poz.3917 z 13.09.2018
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Spos6b wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
LVII/20 | LVII/340/18 | 2018-09-06 | w  sprawie  uchylenia uchwaty = Nr | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 XXXV11/243/04 z dnia 25 listopada 2004 | od dnia ogloszenia | Infrastruktury Komunalnej i Ochrony
roku w sprawie okreslenia zasad ustalania i | W Dzienniku | Srodowiska UM..
poboru oplaty targowej na terenie Gminy | Urzedowym Publikacja Dz.Urz. Woj.W-M z 2018
Migjskiej Ketrzyn quvyédztwa p0z.3918 7 13.09.2018
Warminsko -
Mazurskiego
LVI11/341/18 | 2018-09-06 | w sprawie przyjgcia Gminnego Programu | z dniem podjgcia Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
LVI1/20 Profilaktyki Zakazen Wirusem Oswiaty, Promocji i Rozwoju UM realizacji
18 Brodawczaka Ludzkiego (HPV) na lata
2019 - 2020
LVII/20 | LVII/342/18 | 2018-09-06 | w sprawie zmiany uchwaty Nr LIV/318/18 | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
18 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 18 | od dnia ogloszenia | O$wiaty, Promocji i Rozwoju UM. | realizacji
czerwca 2018r. w sprawie okreSlenia | W Dzienniku | Publikacja Dz.Urz. Woj.W-M z 2018
szczegblowych zasad, trybu przyznawania i | Urzedowym poz. 4204 2 9.10.2018
pozbawiania oraz rodzajow 1 wysokosci | Wojewodztwa
stypendiow  sportowych oraz nagréod | Warminsko -
udzielanych zawodnikom, instruktorom i | Mazurskiego
trenerom w dziedzinie kultury fizycznej
LVII1/20 | LVII/343/18 | 2018-09-06 | w sprawie utworzenia odrgbnych obwodéw | z dniem podjecia, | Uchwata  przekazana do  Wydz. | wykonana
18 glosowania w wyborach do rad gmin, rad | publikacja Organizacyjnego , publikacja Dz.Urz.
powiatow, sejmikow wojewodztw 1 rad | Dzienniku Urz. | Woj. W-M z 2018 poz.4205 z
dzielnic m.st. Warszawy oraz w wyborach | Woj.W-M 9.10.2018
wojtow, burmistrzéw i prezydentow miast,
zarzadzonych na dzieh 21 pazdziernika
2018r.
LVII/20 | LVII/344/18 | 2018-09-06 | w  sprawie ustalenia  wynagrodzenia | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 miesiecznego Burmistrza Miasta Ketrzyn Organizacyjnego UM
LVII/20 | LVII/345/18 | 2018-09-06 | w sprawie zmiany uchwaty Nr IV/31/10 | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 dotyczacej wydzielonych  rachunkow Finansowego UM
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
dochodow w jednostkach budzetowych
miasta Ketrzyn, okreslenie zrédel dochodow
1 wydatkow nimi finansowanych
LVII/20 | LVII/346/18 | 2018-09-06 | sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 Finansowej Gminy Miejskiej Ketrzyn na Finansowego UM
lata 2018-2028
LVI1/20 | LVII/347/18 | 2018-09-06 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 Finansowego UM. Publikacja Dz.Urz.
Woj.W-M z 2018 poz. 4907 z
16.11.2018
LVII/20 | LVII/348/18 | 2018-09-06 | w sprawie udzielenia pomocy finansowej | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 Powiatowi Ketrzynskiemu na zakup sprzetu Finansowego UM
medycznego dla Szpitala Powiatowego w
Ketrzynie
LVII/2 | LVIII/349/18 | 2018-09-27 | w  sprawie  zmiany  uchwaly  Nr | po uptywie 14 dni | Uchwala zostata przekazana do Wydz. | wykonana
018 XXXI11/197/16 Rady Miejskiej w Ketrzynie | od dnia ogloszenia | Infrastruktury Komunalnej i Ochrony
z dnia 29 grudnia 2016r. w sprawie | W Dzienniku | Srodowiska UM, publikacja Dz.Urz.
przebiegu drogi gminnej Urzedowym Woj.W-M z 2018 poz.4397 z
Wojewddztwa 17.10.2018
Warminsko -
Mazurskiego
LVII/2 | LVIII/350/18 | 2018-09-27 | sprawie zmiany uchwaly Nr XVII/96/11 | po uptywie 14 dni | Uchwala zostata przekazana do Wydz. | wykonana
018 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 27 | od dnia ogloszenia | Infrastruktury Komunalnej i Ochrony

pazdziernika 2011r. w sprawie przebiegu
drogi

w Dzienniku
Urzedowym
Wojewodztwa
Warminsko -
Mazurskiego

Srodowiska UM, publikacja Dz.Urz.
WojW-M z 2018 po0z.4397 z
17.10.2018
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
LVII/2 | LVIII/351/18 | 2018-09-27 | w sprawie zmiany Statutu Miasta Ketrzyna | pierwszego  dnia | Uchwata przekazana do Wydz. | w trakcie
018 kadencji organow | Organizacyjnego UM  publikacja | realizacji
Gminy  Miejskiej | Dz.Urz. Woj.W-M z 2018 p0z.4490 z
Ketrzyn 23.10.2018. Rozstrzygniecie nadzorcze
nastepujace;j po | z22.10.2018§14 ust 2a§73a ust 6.
kadencji, w czasie
ktorej uchwata
zostata podjeta, za
wyjatkiem § 1 pkt
10 niniejszej
uchwaly, ktory
wchodzi w  zycie
po uptywie 14 dni
od dnia jej
ogloszenia
LVIII/2 | LVIN/352/18 | 2018-09-27 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
018 Finansowego, publikacja
Dz.Urz.Wo0j.W-M z 2018 poz. 4908 z
16.11.2018
LIX/20 | LIX/353/18 | 2018-10-29 | w sprawie zmiany miejscowego planu | po uptywie 14 dni | Uchwala przekaza do Wydz. Gosp. | wykonana
18 zagospodarowania przestrzennego miasta | od dnia ogloszenia | Gruntami i Planowania Przestrz. UM
Ketrzyn w kwartale terenu potozonego | w Dzienniku | publikacja Dz.Urz. Woj. W-M z 2018
pomiedzy ulicami M. Curie-Sktodowskiej, | Urzedowym poz.5154 z 29.11.2018
M. Kajki, P1. M. J. Pitsudskiego, Gen. Wi. | Wojewodztwa
Sikorskiego oraz Wojska Polskiego w | Warminsko -
Ketrzynie Mazurskiego
LIX/20 | LIX/354/18 | 2018-10-27 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
18 Finansowego, publikacja

Dz.Urz.Woj.W-M z 2018 poz. 4909 z
16.11.2018
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
LX/201 | LX/355/18 2018-11-15 | w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
8 Finansowej Gminy Miejskiej Ketrzyn na Finansowego
lata 2018 - 2028
LX/201 | LX/356/18 2018-11-15 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
8 Finansowego, publikacja
Dz.Urz.Wo0j.W-M z 2018 poz. 5371 z
13.12.2018
1/2018 1/1/2018 2018-11-22 | w sprawie przyjecia regulaminu wyboru | z dniem podjgcia Uchwata przekazana do Wydz.
radnego na Przewodniczacego Rady Organizacyjnego — Rozstrzygnigeie | | ..oo5 <z
Miejskiej w Ketrzynie nadzorcze z dnia 28.12.2018 uchwaly
1/2018 1/2/2018 2018-11-22 | w sprawie powotania Komisji Skrutacyjnej | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
do przeprowadzenia glosowania tajnego w Organizacyjnego — wykonana.
sprawie wyboru Przewodniczacego Rady
Miejskiej w Ketrzynie
1/2018 1/3/2018 2018-11-22 | w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz.
Miejskiej w Ketrzynie Organizacyjnego — wykonana.
1/2018 1/4/2018 2018-11-22 | w sprawie przyjecia regulaminu wyboru | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | niewazno$é
radnego na Wiceprzewodniczacego Rady Organizacyjnego — wykonana. uchwaly
MIeJSklej. W Ketrzynie ! “]ednoczeén.le Rozstrzygnigcie nadzorcze z dnia
Przewodniczacego Komisji Rozwoju 28.12.2018
Gospodarczego i Finansow
1/2018 1/5/2018 2018-11-22 | w sprawie powotania Komisji Skrutacyjnej | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
do przeprowadzenia glosowania tajnego w Organizacyjnego — .
sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego
Rady Miejskiej w Ketrzynie i jednocze$nie
Przewodniczacego ~ Komisji Rozwoju
Gospodarczego i Finansow
1/2018 1/6/2018 2018-11-22 | w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly

Rady Miejskiej w Ketrzynie i jednocze$nie Organizacyjnego -
Przewodniczagcego ~ Komisji ~ Rozwoju
Gospodarczego i Finansow

1/2018 1/7/2018 2018-11-22 | w sprawie przyjecia regulaminu wyboru | z dniem podjecia Uchwata przekazana do WYydz. | niewazno$é
radnego na Wiceprzewodniczagcego Rady Organizacyjnego — Rozstrzygniecie | uchwaly
Miejskiej w Ketrzynie 1 jednoczes$nie nadzorcze z dnia 28.12.2018 -
Przewodniczacego  Komisji ~ Edukacji,
Kultury, Zdrowia i Spraw Socjalnych

1/2018 1/8/2018 2018-11-22 | w sprawie powotania Komisji Skrutacyjnej | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
do przeprowadzenia glosowania tajnego w Organizacyjnego -
sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego
Rady Miejskiej w Ketrzynie i jednocze$nie
Przewodniczacego ~ Komisji  Edukacji,
Kultury, Zdrowia i Spraw Socjalnych.

1/2018 1/9/2018 2018-11-22 | w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Rady Miejskiej w Ketrzynie i jednocze$nie Organizacyjnego - wykonana
Przewodniczacego ~ Komisji ~ Edukacji,
Kultury, Zdrowia i Spraw Socjalnych

1/2018 1/10/2018 2018-11-22 | w sprawie przyjecia regulaminu wyboru | z dniem podjecia Uchwalg przekazana do Wydz. | niewazno$é
radnego na Wiceprzewodniczacego Rady Organizacyjnego — wykonana | uchwaly
Miejskiej w Ketrzynie 1 jednoczes$nie .Rozstrzygniecie nadzorcze z dnia
Przewodniczacego Komisji  Gospodarki 28.12.2018 - niewaznos¢ uchwaty
Komunalnej

1/2018 1/11/2018 2018-11-22 | w sprawie powotania Komisji Skrutacyjnej | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana

do przeprowadzenia glosowania tajnego w
sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego
Rady Miejskiej w Ketrzynie 1 jednocze$nie
Przewodniczacego Komisji  Gospodarki
Komunalnej

Organizacyjnego —
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Spos6b wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
1/2018 1/12/2018 2018-11-22 | w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Rady Miejskiej w Ketrzynie i jednoczesnie Organizacyjnego —
Przewodniczacego Komisji  Gospodarki
Komunalnej
11/2018 | 11/13/2018 2018-12-03 | w sprawie powolania Komisji Rozwoju | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Gospodarczego i Finansoéw Rady Miejskiej Organizacyjnego —
w Ketrzynie
11/2018 | 11/14/2018 2018-12-03 | w sprawie powotania Komisji Edukacji, | z dniem podjgcia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Kultury, Zdrowia i Spraw Socjalnych Rady Organizacyjnego —
Miejskiej w Ketrzynie
11/2018 | 11/15/2018 2018-12-03 | w sprawie powotania Komisji Gospodarki | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Komunalnej Rady Miejskiej w Ketrzynie Organizacyjnego —
11/2018 | 11/16/2018 2018-12-03 | o powotaniu Komisji Mieszkaniowe;j z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Infrastruktury komunalnej i Ochrony
Srodowiska
11/2018 | 11/17/2018 2018-12-03 | w sprawie wskazania | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Wiceprzewodniczacego Rady Miejskiej w Organizacyjnego —
Ketrzynie, upowaznionego do wykonywania
czynno$ci  zwigzanych z  wydaniem
polecenia  wyjazdu  stuzbowego dla
Przewodniczagcego Rady Miejskiej w
Ketrzynie 1 okreslenia stawek za jeden
kilometr przebiegu za przejazd radnego
Gminy Miejskiej Ketrzyn w  podrozy
stuzbowej pojazdem  nie  bedacym
wlasnoscig gminy
11/2018 | 11/18/2018 2018-12-03 | w  sprawie ustalenia  wynagrodzenia | z dniem podjecia Uchwatg przekazana do Wydz.
miesiecznego Burmistrza Miasta Ketrzyn Organizacyjnego — wykonana
111/2018 | 111/19/2018 2018-12-10 | w sprawie przyjecia Rocznego Programu | z dniem podjgcia Uchwala przekazana do Wydz |w trakcie
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
Wspotpracy Gminy Miejskiej Ketrzyn z Organizacyjnego — wykonana realizacji
Organizacjami Pozarzadowymi oraz
podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o
dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie, na 2019 rok
111/2018 | 111/20/2018 2018-12-10 | w sprawie okre$lenia wysokosci stawek | z dniem 2019-01- | Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
podatku od nieruchomosci 01 Finansowego, publikacja Dz.Urz. Woj. | realizacji
W-M z 2018 poz. 5372 7 13.12.2018
111/2018 | 111/21/2018 2018-12-10 | W sprawie okreSlenia wysokosci stawek | z dniem 2019-01- | Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
podatku od $rodkow transportowych na | 01 Finansowego, publikacja Dz.Urz. Woj. | realizacji
terenie Gminy Miejskiej Ketrzyn W-M z 2018 poz. 5373 z 13.12.2018
11172018 | 111/22/2018 2018-12-10 | w sprawie zmiany uchwaly w sprawie | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
okreslenia szczegdtowych zasad, sposobu i | od dnia ogloszenia | Finansowego, publikacja Dz.Urz. Woj. | realizacji
trybu umarzania lub rozktadania na raty | w Dzienniku | W-M z 2019 poz. 262 z 10.01.2.2019
naleznosci pieni¢znych majacych charakter | Urzedowym
cywilnoprawny przypadajacych ~ Gminie | Wojewodztwa
Miejskiej Ketrzyn 1 jej jednostkom | Warminsko -
podleglym, a takze okreslenia warunkéw | Mazurskiego
dopuszczalnosci pomocy publicznej w
przypadkach, w ktorych ulgi stanowi¢ beda
pomoc publiczng oraz wskazania organow
do tego uprawnionych
11/23/2 | 111/23/2018 2018-12-10 | zmieniajaca Uchwate¢ Nr XLV/271/17 Rady | z dniem 2019-01- | Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
018 Miejskiej w Ketrzynie z dnia 30 listopada | 01 Finansowego, publikacja Dz.Urz. Woj. | realizacji

2017r. w sprawie okreslenia wzoréw
formularzy dla podatku od nieruchomosci,
podatku rolnego oraz podatku lesnego

po uptywie 14 dni
od dnia ogloszenia
w Dzienniku
Urzedowym

W-M z 2019 poz. 262 z 10.01.2.2019
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Spos6b wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
Wojewodztwa
Warminsko -
Mazurskiego
111/2018 | 111/24/2018 2018-12-10 | w sprawie uchylenia Uchwaly Nr |z dniem 2019-01- | Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
XIV/105/15 Rady Miejskiej w Ketrzynie z | 01 Finansowego, publikacja Dz.Urz. Woj. | realizacji
dnia’ 29. paidziemik/&l . 2015r. W sprawie po uplywie 14 dni W-M z 2018 poz. 5374 z 13.2019
okresle.ma. wysokosci stawkl, zasaq od dnia ogloszenia
ustalania i p.oboru. oraz terminu Piatnqs’m W Dzienniku
op.1a.ty od posiadania ps6w na terenie Gminy Urzedowym
Miejskiej Ketrzyn Wojewbdztwa
Warminsko -
Mazurskiego
111/2018 | 111/25/2018 2018-12-10 | w  sprawie = zmiany uchwaly  Nr | z dniem podjgcia Uchwata przekazana Do Wydz. | wykonana
XXXVII236/17 Rady Miejskiej w Infrastruktry Komunalnej UM oraz
Ketrzynie z dnia 6 czerwca 2017r. w Ketrzynskiemu Zwigzkowi
sprawie wyznaczenia dodatkowego Migdzygminnego Gospodarka
przedstawiciela Gminy Miejskiej Ketrzyn w Odpadowa —
Zgromadzeniu  Ketrzynskiego  Zwiazku
Miegdzygminnego - Gospodarka Odpadami z
siedziba w Ketrzynie
11172018 | 111/26/2018 2018-12-10 | o zmianie uchwaty Nr XXXIII/159/08 Rady | z dniem podjgcia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Miejskiej w Ketrzynie z dnia 20 maja 2008r. Organizacyjny UM oraz ZG’Barcja” -
W sprawie ustanowienia przedstawicieli uchwata wykonana
Gminy Miegjskiej Ketrzyn w Zwigzku Gmin
"Barcja"
1vV/2018 | 1V/27/2018 2018-12-20 | w  sprawie  bonifikaty od  optaty | po uplywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. Gosp. | w trakcie
jednorazowej za przeksztalcenie prawa | od dnia ogloszenia | Gruntami i  Plan.Przestrz.UM , | realizacji
uzytkowania wieczystego gruntow | W Dzienniku | publikacja Dz.Urz. Woj.W-M z 2019

zabudowanych na cele mieszkaniowe w
prawo wilasnosci tych gruntow.

Urzedowym
Wojewodztwa

poz. 486 z 18.01.2019
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Sposéb wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
Warminsko -
Mazurskiego
1V/28/2 | IV/28/2018 | 2018-12-20 | w sprawie regulaminu dostarczania wody i | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. | niewaznos¢
018 odprowadzania $cickow na terenie Gminy | od dnia ogloszenia | Infrastruktury Komunalnej i Ochrony | uchwaty
Miejskiej Ketrzyn w Dzienniku | Srodowiska, Rozstrzygniecie
Urzedowym nadzorcze z dnia 24.01.2019 -
Wojewodztwa niewazno$¢ uchwaty
Warminsko -
Mazurskiego
1VV/2018 | IV/29/2018 | 2018-12-20 | sprawie zmiany uchwaty Nr XLIV/246/09 | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 25 marca | od dnia ogloszenia | Infrastruktury Komunalnej i Ochrony | realizacji
2009r. w sprawie ustalenia Regulaminu | w Dzienniku | Srodowiska, Publikacja
Cmentarzy Komunalnych Gminy Miejskiej | Urzedowym Dz.Urz.Woj.W-M z 2019 poz.487 z
Ketrzyn w Ketrzynie przy ul. Cmentarnej i | Wojewodztwa dnia 18 stycznia 2019
w Matej Nowej Wsi Warminsko -
Mazurskiego
1VV/2018 | 1V/30/2018 2018-12-20 | w sprawie bezposredniego powierzenia | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. |w trakcie
wykonywania zadan wlasnych gminy w Infrastruktury Komunalnej i Ochrony | realizacji
zakresie lokalnego pasazerskiego transportu Srodowiska,
zbiorowego
1\vV/2018 | 1\V/31/2018 2018-12-20 | w sprawie uchwalenia Gminnego programu | z dniem 2019-01- | Uchwata przekazana do Miejskiego | W trakcie
profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw | 01 Osrodka Pomocy Spotecznej w | realizacji
Alkoholowych  oraz  Przeciwdziatania Ketrzynie .
Narkomanii dla miasta Ketrzyn na rok 2019
1V/2018 | 1V/32/2018 2018-12-20 | w sprawie ustanowienia wieloletniego | z dniem 2019-01- | Uchwata przekazana do Miejskiego | W trakcie
programu  ostonowego ~w  zakresie | 01 Osérodka Pomocy Spotecznej w | realizacji
dozywiania "Posilek w szkole i w domu" na Ketrzynie .

lata 2019-2023
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Spos6b wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
1\vV/2018 | 111/33/2018 2018-12-20 | w  sprawie  podwyzszenia  kryterium | po uptywie 14 dni | Uchwata przekazana do Miejskiego | W trakcie
dochodowego oraz okreslenia zasad zwrotu | od dnia ogloszenia | Osrodka Pomocy Spotecznej w | realizacji
wydatkéw w zakresie korzystania z pomocy | W Dzienniku | Ketrzynie .
spotecznej Erzez. osoby oij‘fe rza}dov:ym Urz.qu\’zvym Publikacja Dz.Urz.Woj.W-M z 2019
programem "Positek w szkole i w domu" na WOJth/odztwa p0z.488 7 18.01.2019
lata 2019-2023 Warminsko -
Mazurskiego
1\VV/2018 | 1\V/34/2018 2018-12-20 | w sprawie powotania Komisji Rewizyjnej | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Rady Miejskiej w Ketrzynie Organizacyjnego —
1V/2018 | 1V/35/2018 2018-12-20 | w sprawie powotania Komisji skarg, | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
wnioskow 1 petycji Rady Miejskiej w Organizacyjnego —
Ketrzynie
1V/2018 | 1V/36/2018 | 2018-12-20 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Finansowego, publikacja
Dz.Urz.Woj.W-M z 2019 poz. 438 z
16.01.2019
1V/2018 | 1V/37/2018 2018-12-20 | w sprawie udzielenia pomocy finansowej | z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydziatu | wykonana
Powiatowi Ketrzynskiemu na sfinansowanie Finansowego
opracowania  wspolnego  wniosku do
projektu "Strategia elektromobilnosci na
obszarze  Powiatu  Ketrzynskiego z
uwzglednieniem rozwigzan Smart City jako
niezbedny element zréwnowazonego
rozwoju regionu
1\VV/2018 | 1\VV/38/2018 2018-12-20 | w sprawie zmiany skladu o0sobowego | z dniem podjgcia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Komisji Edukacji, Kultury, Zdrowia i Spraw Organizacyjnego —
Socjalnych Rady Miejskiej w Ketrzynie
V/2018 | VV/39/2018 2018-12-28 | w sprawie uzupehienia sktadu osobowego | z dniem podjgcia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
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Nr sesji | Nr uchwaly Data Tres¢ uchwaly w sprawie Termin wejscia Spos6b wykonania uchwaly Stan realizacji
podjecia W zycie uchwaly
Rady Muzeum przy Muzeum im. Wojciecha Organizacyjnego; Wydzial O$wiaty,
Ketrzynskiego w Ketrzynie oraz zmianie Promocji i Rozwoju UM oraz do
uchwaty Nr VIII/63/15 Rady Miejskiej w Muzeum im.Wojciecha Ketrzynskiego
Ketrzynie z dnia 29 kwietnia 2015t. —uchwata
V/2018 | V/40/2018 2018-12-28 | w sprawie wykazu wydatkow budzetu | z dniem podjecia Uchwata przekazana do | wykonana
miasta Ketrzyn, ktéore w 2018 roku nie Wydz.Finansowego UM
wygasaja z uptywem roku budzetowego
V/2018 | V/41/2018 2018-12-28 | o zmianach w budzecie z dniem podjecia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana
Finansowego, publikacja
Dz.Urz.Woj.W-M z 2019 poz. 439 z
16.01.2019
V/2018 | V/42/2018 2018-12-28 | o uchwaleniu Ramowego Planu Dziatania | z dniem podjgcia Uchwata przekazana do Wydz. | wykonana

Rady Miejskiej w Ketrzynie na 2019 rok

Organizacyjnego —
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RozpzIAL |V. BUDZET OBYWATELSKI

Organizacja Budzetu Obywatelskiego na rok 2018

Zgodnie z zarzadzeniem nr 78/2017 z dnia 4 maja 2017 roku Burmistrza Miasta Ketrzyn w sprawie zasad i trybu przeprowadzania k onsultacji spotecznych na
terenie miasta Ketrzyn dotyczacych cze$ci wydatkow z budzetu miasta na rok 2018 kwota Ketrzynskiego Budzetu Obywatelskiego na 2018 rok wynosi
1.000.000 zt (stownie: milion ztotych). Propozycje zadan do budzetu obywatelskiego sktada¢ mogl kazdy mieszkaniec Ketrzyna, ktory w momencie
wypelniania wniosku miat ukonczone 16 lat. Projekty zgtaszane mogly by¢ w terminie od 12 czerwca 2017 roku do 31 lipca 2017 roku.

Zarzadzenie zaktada, ze ze $rodkéw Ketrzynskiego Budzetu Obywatelskiego moga by¢ finansowane zadania nalezace do zadan wiasnych gminy
i zlokalizowane na terenie stanowigcym wtasnos¢ Miasta Ketrzyna polegajace na:

1) budowie, modernizacji lub remoncie obiektow uzytecznos$ci publicznej,

2) poprawie warunkow zycia i funkcjonowania mieszkancow.

Jednoczesnie koszt zadania nie moze przekroczy¢ kwoty 300.000 zt (stownie: trzysta tysiecy ztotych). W terminie zglos zono tacznie 31 projektow. Po analizie
pod wzglgdem formalnym, pod katem mozliwosci realizacji zadania, zgodnosci z kompetencjami gminy, miejsca realizacji zadania oraz planowanego kosztu
zadania - na ankietach do gtosowania znalazto si¢ 20 projektow.

Glosowanie nad poprawnie zgloszonymi projektami odbylo si¢ w dniach od 25 wrze$nia 2017 roku do 9 pazdziernika 2017 roku. Uprawnionymi do
glosowania byli mieszkancy Ketrzyna posiadajace czynne prawo wyborcze, zameldowani w Ketrzynie (na state lub czasowo), w tym osoby, ktore ukonczyly
16 rok zycia. Kazdy uprawniony do glosowania mieszkaniec dysponowal jednym glosem, ktéry uprawnial go do wybrania z listy proponowanych
i zweryfikowanych zadan dowolnej ilosci zadan, ktorych warto§¢ taczna nie moze przekroczy¢ 1.000.000,00 ziotych. Obliczenie wyniku polega na
zsumowaniu gltosow oddanych na kazde z zadan. Do realizacji mogg zosta¢ przeznaczone te zadania, ktore uzyskaty najwicksza liczbe glosow, az do
wyczerpania puli srodkow finansowych przeznaczonych na Ke¢trzynski Budzet Obywatelski.

Projekty wybrane w glosowaniu

Na projekty gtosowa¢ mozna bylo poprzez wypehienie przygotowanej karty do glosowania.
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W instytucjach na terenie miasta Ketrzyn zlokalizowano 11 urn, do ktorych mieszkancy mogli wrzuca¢ wypetnione ankiety oddajac swodj glos na

poszczegblne zadania. Dodatkowo mogli glosowaé elektronicznie poprzez strong: www.miastoketrzyn.pl oraz

budzet@miastoketrzyn.pl.

W terminie przewidzianym na gltosowanie ogotem wplyngty 4664 ankiety, w tym:

a) ankiety wazne:

4389

b) ankiety niewazne: 275.
W glosowaniu oddano 94,1 % gloséw waznych oraz 5,9 % glosow niewaznych, w tym:

a) 260 ankiet niewaznych z powodu niekompletnosci danych,
b) 15 ankiet niewaznych z powodu przekroczenia kwoty 1.000.000 zt.

W glosowaniu wybrano nastepujace projekty:

nadsyta¢ ankiety na adres e-mail:

. . 2 . . . .
(powierzchnia pomostu 284,50 m , oprawy oswietleniowe — 32 szt, taSma LED o$wietleniowa — 160 mb),

Liczba
Miejsce | oddanych Nazwa zadania Planowane wydatki
glosow
1. 1459 Wykonanie placu zabaw przy Przedszkolu Niepublicznym "SLONECZKO", ul. Obroncow Westerplatte | 170.000,00 ztotych
18 (zamontowano zabawki, np. karuzele, zjezdzalnie, linarium, hustawki, faweczki, kosze, tablice)oraz
wykonano nasadzenia roslinne (16 drzew, 200 szt. krzewow)
2. 977 Budowa pomostu na ketrzynskim jeziorku z taweczkami, stanowiskami na rowery wodne i 1odki. | 300.000,00 ztotych
Pierwotnie w budzecie obywatelskim
+
przyjeto kwote 300.000 zt. W/w kwote zwigkszono o 150.000 zt, ze wzgledu na potrzebe wykonania
o$wietlenia pomostu - ztozony projekt obywatelski tego nie przewidywat 150.000,00 ztotych
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Liczba

Miejsce | oddanych Nazwa zadania Planowane wydatki
glosow
958 Przebudowa chodnika wzdhiz blokow ul. Reymonta 15, 13, 11. 120.000,00 ztotych

843 Budowa kanalizacji deszczowej pomigdzy zapleczem budynkow przy ul. Mielczarskiego, a boiskiem | 120.000,00 ztotych
Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych - Mielczarskiego od nr 1 do 9

808 Budowa os$wietlenia drogi wewnetrznej na zapleczu budynkow Mielczarskiego od nr 1 do 9 50.000,00 ztotych

714 Budowa o$wietlenia chodnika i $ciezki rowerowej, oraz montaz tawek parkowych od ul. Wtadystawa | 200.000,00 ztotych
Jagielty do ul. Kroélowej Bony 6A

Realizacja projektow

Wykonanie placu zabaw przy Przedszkolu Niepublicznym "SEONECZKO" — w przetargu wytoniono wykonawce — Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej ,,KOMUNALNIK” Sp. z 0.0. Zgodnie z umowg nr SO0.272.09.2018 inwestycja miata zosta¢ zrealizowana do 31 lipca 2018 roku.
Kosztorys ofertowy opiewat na kwote 169.843,92 ztotych. Inwestycja zostala zrealizowana w catosci, a roboty odebrane zostaly bez zastrzezen w dniu 7
sierpnia 2018 roku, co potwierdza protokot odbioru koncowego robot.

Budowa pomostu na ketrzynskim jeziorku — w celu wykonania zadania zawarto w trybie przetargu dwie umowy z Miejskimi Wodociagami i Kanalizacja
Sp. z o.0., ktérych przedmiotami bylo: wykonanie dokumentacji niezb¢dnej do budowy (umowa nr BIN.7013.31.2017) oraz sama budowa pomostu
(umowa nr SO0.272.16.2018). Inwestycja zrealizowana zostata zrealizowana. Dokumentacja zostata wykonana do dnia 8 lutego 2018 roku. W ykonane
roboty budowlane zostaty odebrane z dniem 30 pazdziernika 2018 roku. Lacznie inwestycja pochtoneta 440.000,00 ztotych, z czego 10.000,00 ztotych
stanowito wynagrodzenie za wykonanie dokumentacji a 430.000,00 ztotych stanowito wynagrodzenie za wykonanie robot budowlanych.

Przebudowa chodnika wzdhuiz blokéw ul. Reymonta 15, 13, 11- w celu wykonania zadania zawarto umowe nr BIN.7013.11.2018 z Arkadiuszem
Tarasewiczem prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza pod nazwa ARTAR Nadzoér i Wykonawstwo Budowlane Arkadiusz Tarasewicz. Inwesty cja zostata
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w petni zrealizowana, co potwierdzone zostato protokotem odbioru koncowego robdt uznajagcym wykonane roboty budowlane za odebrane z dniem
3 wrzesnia 2018 roku. Koszt robdt wyniost 77.054,91 ztotych.

4. Budowa kanalizacji deszczowej pomigdzy zapleczem budynkéw przy ul. Mielczarskiego, a boiskiem Zespolu Szkét Ogolnoksztatcacych -
Mielczarskiego od nr 1 do 9 - w celu wykonania zadania zawarto w trybie przetargu umowe nr SO0.272.04.2018 z Krzysztofem Sznipem prowadzgcym
dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg ,,Ushugi Koparko-t.adowarka, Budowlane Krzysztof Sznip”. Inwestycja zostala w zrealizowana, co potwierdzone
zostato protokotem odbioru koncowego robot z dnia 14 sierpnia 2018 roku. Koszt robot wynidst 101.500,00 ztotych.

5. Budowa os$wietlenia drogi wewngtrznej na zapleczu budynkow Mielczarskiego od nr 1 do 9 — w celu realizacji zadania zawarto umowe nr
FZK.272.03.2018 z Rafalem Rogulskim prowadzacym dziatalno§¢ gospodarcza pod firmg ,,Rafat Rogulski Instalatorstwo Elektryczne i Ustugi
Remontowe”. Prace zostaly wykonane, co potwierdza protokdt odbioru konicowego robdt uznajacy roboty za odebrane z dniem 5 kwie tnia 2018 roku.
Koszt realizacji inwestycji wyniost 41.537,78 ztotych.

6. Budowa os$wietlenia chodnika i $ciezki rowerowej, oraz montaz tawek parkowych od ul. Wiadystawa Jagietty do ul. Krolowej Bony 6A — w celu
realizacji zadania zawarto w trybie przetargu umowe nr FZK.272.02.2018 z Rafatlem Rogulskim prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pod firma ,,Rafat
Rogulski Instalatorstwo Elektryczne i Ustugi Remontowe”. Prace zostaly wykonane, co potwierdza protokot odbioru koncowego rob 6t z dnia 18 czerwca
2018 roku uznajacy przedmiot robdt budowlanych za odebrany z tym samym dniem. Koszt realizacji inwestycji wyniost 116.744,18 ztotych.

Lacznie w celu realizacji wyzej wymienionych zadan wydano kwotg 946.680,79 ztotych. Wszystkie zadania Budzetu Obywatelskiego na rok 2018 zostaty
zrealizowane.

ROZDZIAL V. GOSPODARKA, RYNEK PRACY | INWESTYCJI

Warunki demograficzne

Ponizej zaprezentowano dane statystyczne dotyczace liczby ludnosci GM Ketrzyn z uwzglednieniem naturalnego i wedrowkowego ruchu ludnoéci oraz
kwestii obcigzen demograficznych jako czynnikow kluczowych dla zobrazowania aktualnej i prognozowanej sytuacji ludnosciowej GM Ketrzyn.
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Zmiany struktury wiekowej ludnosci GM Ketrzyn na przestrzeni 2015-2017 roku®

wiek 2015 2016 2017
0-9 lat 2527 2507 2507
10-19 lat 2400 2387 2439
20- 29 lat 3440 3262 3118
30-39 lat 4670 4579 4479
40-49 lat 3493 3555 3725
50-59 lat 4225 3988 3775
60-69 lat 4179 4393 4476
70 lat i wiecej 2794 2822 2970
Ogotem 27732 27493 27478
Ruch naturalny ludnosci GM Ketrzyn w latach 2015-2018 *
2015 2016 2017 2018
Zgony °
-odsetek na 1000 ludnosci | 10,96 11,15 11,44 brak danych GUS
-ilo$¢ 0sdb 303 317 317 297
Przyrost naturalny -3,09 -2,61 -2,55 brak danych GUS
Urodzenia
-odsetek na 1000 ludno$ci | 7,87 8,54 8,89 brak danych GUS
-ilo$¢ 0s6b 219 236 231 190
saldo migracji gminnych | -83 -97 19 brak danych GUS
wewngtrznych
saldo migracji | 0 3 -1 brak danych GUS
zagranicznych

® Opracowanie wiasne, na podstawie danych GUS (zrédto: http:/swaid.stat.gov.pl/Dashboards/ Portret%20 terytorium. aspx;);
* Opracowanie wlasne: na podstawie danych GUS oraz materialéw wlasnych GMK (zrodto: http://swaid.stat. gov.pl/Dashboards/Portret%20terytorium.aspx);
® Odsetek na 1000 ludnosci;
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Na koniec 2017 roku liczba ludnosci GM Ketrzyn stanowita 27478 0sob, z czego 52,5% stanowity kobiety, a 47,5% mezczyzni. Feminizacja spoleczenstwa
jest typowym zjawiskiem w krajach rozwinietych, w tym w Polsce, gdzie wspotczynnik ten wynosi 51,6%.°

Na przestrzeni ostatnich trzech lat liczba ludnosci GM Ketrzyn pozostawata na zblizonym poziomie oscylujacym okoto 27500 0s6b przy niewielkim spadku
ogo6lnej liczby ludnos$ci na przetomie lat 2015 1 2016 oraz z dalszg niewielka tendencja spadkowa.

Jednoczesnie zauwazy¢ mozna niewielka tendencje wzrostowa w zakresie zwigkszenia si¢ liczby urodzen z wskaznika 7,87 w 2015 roku do wskaznika 8,89 w
2017 roku. Powyzsze zjawisko rowniez wpisuje si¢ w ogolnokrajowy trend zwigkszenia dzietnosci podlagajacy na zwickszeniu liczby urodzen w catym kraju
z 9,6 w 2015 roku do 10,46 w 2017 roku, co moze by wynikiem wprowadzenia programéw spotecznych skutkujacych realizacjg odroczonych planow
rodzicielskich.

Podkresli¢ nalezy rowniez znaczny spadek bezwzglednej ilo$ci urodzen w 2018 roku z liczby 231 w 2017 roku do 190 w roku 2018, jednakze w chwili
obecnej nie mozna przesadzi¢ czy jest to przejawem wieloletniego trendu.

Odrebnego omdéwienia wymaga odwrocenie trendu salda migracji gminnych wewnetrznych z salda ujemnego obejmujacego wartos¢ -83 w 2015 roku do salda
dodatniego obejmujacego wartos¢ 19 w 2017 roku. Powyzsze zjawisko moze mie¢ zwigzek ze zwigkszeniem ujemnej migracji wewnatrzgminnej w ramach
gminy wiejskiej Ketrzyn, w ktorej odnotowane zwigkszenie wskazanej powyzszej wartosci z -38 w 2015 roku do — 72 w roku 2017 r. Warto wskaza¢, iz
dodatnia migracja wewngtrzna jest wynikiem dodatniego salda migracji samych kobiet wynoszacego 36 przy ujemnym saldzie migracji mezczyzn
wynoszacym — 17 7 co spowodowane moze by¢ wzgledami zarobkowymi i podejmowaniem pracy przez mezczyzn poza obrebem GM Ketrzyn. Jednocze$nie
dodatnie saldo migracji jest korzystnym prognostykiem dla rozwoju Gminy i §wiadczy o atrakcyjno$ci socjalno-bytowej terendw miasta Ketrzyn.

Struktura demograficzna GM Ketrzyn w latach 2015-2017°

W % ogolem ludnos¢ w | 2015 2016 2017
wieku:

przedprodukcyjnym 16,0 16,0 16,3
produkcyjnym 62,6 61,6 60,5
poprodukcyjnym 21,4 22,4 23,2

® http://www.polskawliczbach.pl/Ketrzyn;

" http://www.polskawliczbach.pl/Ketrzyn

8 Opracowanie wiasne: zrodto: http://swaid.stat.gov.pl/Dashboards/Portret%20terytorium.aspx;
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Wskaznik obciazenia demograficznego ludno$ci GM Ketrzyn w latach 2015-2017°

Wskazniki obcigzenia | 2015 2016 2017
demograficznego:
ludnos$¢ w wieku | 59,7 62,4 65,4

nieprodukcyjnym na 100
0s0b w wieku produkcyjnym

ludno$é¢ w wieku | 133,4 139,6 142,8
poprodukcyjnym na 100

0s6b W wieku

przedprodukcyjnym

ludnos¢ W wieku | 34,1 36,4 38,4

poprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku produkcyjnym

Na przestrzeni ostatnich trzech lat w GM Ketrzyn zaobserwowaé mozna zjawisko zmiany struktury ludno$ciowej poprzez zwigkszenie si¢ liczby os6b w
wieku poprodukcyjnym, kosztem zmniejszenia si¢ procentowego udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym.

Powyzsze zjawisko znajduje jednak odzwierciedlenie na obszarze catego wojewodztwa warminsko- mazurskiego (wzrost procentowego udziatu ludnosci w
wieku poprodukcyjnym z 17,7 % w 2015 roku do 19,1 % w roku 2017) i dla calego powiatu ketrzynskiego (wzrost procentowego udzi atu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym z 18,9 % w 2015 roku do 20,5 % w roku 2017). Jednocze$nie w powyzszych jednostkach podzialu terytorialnego kraju w zakresie
czasowym 2015-2017 odnotowano odpowiednio spadek procentowego udzialu ludnosci w wieku produkcyjnym z 63,7 % do 62,5 % w wojewodztwie
warminsko- mazurskim oraz z 63,8 % do 62, 4 % w powiecie k¢trzynskim.

Nalezy jednak podkresli¢, iz wskaznik ilo$ci 0os6b w wieku poprodukcyjnym GM Ketrzyn plasuje si¢ na do$¢ wysokim poziomie w po réwnaniu do obszaru
wojewddztwa 1 powiatu. Powyzsze zjawisko niesie za sobg istotne ryzyko zwigkszenia wskaznika obcigzenia demograficznego i konieczno$ci zapewnienia

% Opracowanie wiasne: zrodto: hitp://swaid.stat.gov.pl/Dashboards/Portret%20terytorium.aspx;
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odpowiedniego zaplecza socjalnego jak opieki medycznej i opieki socjalnej dla starzejacej si¢ grupy spoteczenstwa. Jednoczesnie co do zasady warunki
socjalno-bytowe w miescie sa korzystniejsze niz w gminach wiejskich miedzy innymi z uwagi na istniejaca infrastrukturg socjalng, dostep do komunikacji
miejskiej oraz placowek opieki zdrowotnej, co moze powodowacé migracje 0sob starszych z wsi do miast.

WARUNKI RYNKU PRACY

Tlo§¢ oséb pracujacych i bezrobotnych GMK z podzialem na pleé¢- zmiany w latach 2016-2017 *°

Rok 2015 2016 2017
Pracujacy ogélem 5960 5872 6140
mezczyzni 2518 2392 2623
kobiety 3442 3480 3517
Bezrobotni ogélem 1788 1463 1092
mezezyzni 944 749 563
kobiety 844 714 536
Odsetek osob | 21,2% 18,2% 14,3%
bezrobotnych

Tl0$¢ 0s6b bezrobotnych z podzialem na kategorie (stan na 31.12.2018 r.)

Lp. Czas [l0$¢ 0sob Wiek I10$¢ 0sob Wyksztatcenie I10$¢ 0sob
pozostawania bezrobotnych bezrobotnych bezrobotnych
bez pracy

1 < 3 miesi¢cy 355 18-34 359 Gimnazjalne i | 287

nizsze

19 Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (zrodto:https://olsztyn.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_warminskomazurskie/ portrety gmin/ ketrzynski/m.ketrzyn. pdf
oraz http://www.polskawliczbach.pl/Ketrzyn;

11 Opracowanie wiasne, na podstawie danych statystycznych PUP Ketrzyn (zrodto:http:/ketrzyn.praca.gov.pl/rynek-pracy/statystyki-i-analizy/
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2 3- 12 miesiecy | 349 35-54 499 Zasadnicze 291
zawodowe

3 12-24 miesigcy | 163 55-64 230 Srednie 119
ogo6lnoksztatcace

4 >24 miesigcy 225 Srednie zawodowe | 247
i policealne

5 Wyzsze 148

Ogolem 1092 1092

Poziom bezrobocia w GM Ketrzyn w latach 2015-2017 systematycznie spadal, co znajduje odzwierciedlenie w sytuacji ogdlnokrajowej. Udzial bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym spadt z poziomu 21,2 % w 2015 roku do 14,3 % w 2017 roku. Jest to jednak warto$¢ wyzsza od
stopy bezrobocia zarejestrowanej dla wojewodztwa warminisko-mazurskiego (odpowiednio 16,2 % w 2015 roku i 11,7 % w 2017 roku) i istotnie wyzsza od
poziomu krajowego wynoszacego 9,7 % w 2015 roku i 6,6 % w 2017 roku.*? Relatywnie wysoka stopa bezrobocia z jednej strony $wiadczyé¢ moze $wiadczyé
o niskiej efektywnosci rynku pracy oraz negatywnej koniunkturze gospodarczej regionu, z drugiej za$ strony o braku kompatybilnosci posiadanego
wyksztatcenia i kwalifikacji potencjalnych pracownikow z wymaganiami rynku pracy.

Znaczacy wplyw na sytuacje danej osoby na rynku pracy ma poziom posiadanego przez nig wyksztalcenie i w tej kwestii dane statystyczne wskazujg na
najnizszg ilo$¢ 0so6b bezrobotnych posiadajacych wyksztalcenie wyzsze, co jednak w zasadzie odpowiada procentowemu udzialowi 0osob z wyksztalceniem
wyzszym w og6lnej liczbie ludnosci. Nadto najnizszy odsetek osob z wyksztalceniem $rednim ogdlnoksztatcacym jest najprawomocniej wynikiem
kontynuacji edukacji przez absolwentéw szkot srednich ogolnoksztatcacych.

Odnosnie kryterium czasu pozostawania bez pracy najwicksza ilo$¢ bezrobotnych dotyka bezrobocie krotkotrwate do 3 miesiecy (ok. 33,5%) badz nie
przekraczajace 12 miesigcy (ok. 32 %). Jedynie dla ok. 20 % ogétu oséb bezrobotnych stan ten trwa ponad 24 miesiace. Powyzsze wskazniki z jednej strony
obrazujg dynamike zmian na rynku pracy zwigzanych z rotacjg i szybka akomodacja pracownikow do oczekiwan pracodawcéw skutkujaca szybkim
podjeciem nowego zatrudnienia, jednakze mogg wskazywaé rOwniez na negatywne zjawisko braku podejmowania zatrudnienia przez osoby miode,
nieposiadajace dostatecznego doswiadczenia zawodowego. Duze bezrobocie u absolwentdéw moze $wiadczy¢ rowniez o braku dostosowania oferty
edukacyjnej i stazowej do aktualnej sytuacji na rynku pracy. Wskaznik czasu pozostawania bez pracy sygnalizuje roéwniez proble m dtugotrwatego bezrobocia

12 http://www.polskawliczbach.pl/;
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zauwazalny szczegoélnie u osob starszych. Powszechnie dostrzegalna jest tendencja, ze dluzszy okres pozostawania w ewidencji oséb bezrobotnych
negatywnie wptywa na motywacj¢ do poszukiwania pracy i jej podejmowania, co wptywa na powstanie zjawiska permanentnego bezrob ocia.

Tlo$¢ 0s6b bezrobotnych z podzialem na Gminy powiatu ketrzynskiego w latach 2015-2018 *°

Gmina 2015 2016 2017 2018
Miasto Ketrzyn | 1788 1468 1099 1092
Miasto Korsze 392 294 210 212
Miasto Reszel 396 337 212 211
Gmina Barciany | 651 545 434 421
Gmina Ketrzyn | 820 663 524 562
Gmina Korsze 751 667 523 525
Gmina Reszel 285 252 188 203
Gmina Srokowo | 392 348 271 245
Ogolem: 5475 4574 3461 3471

Wsréd aktywnych zawodowo mieszkancow Ketrzyna 702 0sob wyjezdza do pracy do innych miejscowosci, a 1227 pracujacych przyjezdza do pracy spoza
gminy, a w konsekwencji saldo przyjazdow i wyjazdow do pracy wynosi 525 na korzys¢ osob dojezdzajacych do miasta. Powyzsze jest uzasadnione szersza
oferta zatrudnienia oferowana przez gming miejska, w tym oferte pracy w przemysle,

Najwyzszy odsetek, a mianowicie 27,8% aktywnych zawodowo mieszkancow Ketrzyna pracuje w sektorze rolniczym obejmujacym rolnictwo, lesnictwo,
lowiectwo i rybactwo, a kolejna liczna grupa 27,7% w przemysle 1 budownictwie. Jedynie 12,0% os6b podejmuje prace w sektorze ustugowym (handel,
naprawa pojazdow, transport, zakwaterowanie 1 gastronomia, informacja i komunikacja), a 1,7% pracuje w sektorze finansowym (dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci). Pozostata czes¢ osob pracujacych nie klasyfikuje si¢ do zadnej z powyzszych grup.'® Powyzsze wskazniki
wskazujg na rolniczy i przemystowy charakter GM Ketrzyn i catego regionu.

3 Opracowanie whasne, na podstawie danych statystycznych PUP Ketrzyn
http://ketrzyn.praca.gov.pl/documents/3577179/6083765/Bezrobotni%20podzia%C5%82%20na%20gminy.pdf/c1b0706c-ca2b-4411-aa28-3a2940034578?t=1547106474077;

¥ http://www.polskawliczbach.pl/Ketrzyn;
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Zawody nadwyzkowe i deficytowe w powiecie ketrzynskim- stan na I pélrocze 2017 roku- wybrane pozycje®

Zaklasyfikowanie | Nazwa zawodu

zawod Robotnicy wykonujacy prace proste w ogrodnictwie i sadownictwie
maksymalnie Operatorzy wprowadzania danych
deficytowy Kierownicy do spraw budownictwa

Specjalisci do spraw rynku nieruchomosci

Pracownicy obstugi biura gdzie indziej niesklasyfikowani

Strazacy
zawod Monterzy sprzgtu elektrycznego
deficytowy Pracownicy wsparcia rodziny, pomocy spotecznej i pracy socjalnej

Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow spozywczych i pokrewni

Funkcjonariusze stuzby wigziennej

Inzynierowie gdzie indziej niesklasyfikowani

Operatorzy maszyn do szycia

Sprzedawcy w stacji paliw

Konstruktorzy i krojczowie odziezy

Specjalisci do spraw sprzedazy (z wylgczeniem technologii informacyjno-komunikacyjnych)

Réwnowaga Posrednicy pracy i zatrudnienia
Nadwyzka Robotnicy leéni i pokrewni

Sekretarki (ogolne)

Marynarze i pokrewni (z wylaczeniem sit zbrojnych)
zawod Robotnicy lesni i pokrewni
maksymalnie Specjalisci do spraw wychowania malego dziecka
nadwyzkowy Posadzkarze, parkieciarze i glazurnicy

Maszynisci kottow parowych i pokrewni

1> Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Ketrzynie ,,Zawody deficytowe i nadwyzkowe, powiat ketrzynski Informacja sygnalna I pétrocze 2017 r.:
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Czysciciele pojazdow

Operatorzy maszyn tkackich i dziewiarskich

Zawody nadwyzkowe i deficytowe w powiecie ketrzynskim- stan na II pélrocze 2018 roku'®

Zaklasyfikowanie | Nazwa zawodu

zawod Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych
maksymalnie Kontrolerzy (sterowniczy) procesé6w przemystowych gdzie indziej niesklasyfikowani
deficytowy Robotnicy wykonujacy prace proste w ogrodnictwie i sadownictwie

Mistrzowie produkcji w przemysle przetworczym

zawod Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytaczeniem technologii informacyjno-komunikacyjnych)

deficytowy Kierownicy do spraw logistyki i dziedzin pokrewnych

Specjalisci do spraw sprzedazy (z wylaczeniem technologii informacyjno-komunikacyjnych)

Sredni personel w zakresie dzialalnosci artystycznej i kulturalnej gdzie indziej

Niesklasyfikowany

Rownowaga Pomoce kuchenne
Zawod Robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle gdzie indziej niesklasyfikowani
nadwyzkowy Ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali i pokrewni

Krawcy, kusnierze, kapelusznicy i pokrewni

Robotnicy wykonujacy prace proste w budownictwie drogowym, wodnym i pokrewni

Hydraulicy i monterzy rurociagow

Pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe i pokrewne

Technicy fizjoterapii i masazysci

Robotnicy pracujacy przy przetadunku towaréw

Kucharze

18 Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Ketrzynie ,,Zawody deficytowe i nadwyzkowe, powiat ketrzynski Informacja sygnalna II potrocze 2018 r.:
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Gospodarze budynkow

Technicy elektrycy

Pracownicy obstugi biurowe;j

Hydraulicy i monterzy rurociagow

zawod Technicy rolnictwa i pokrewni
maksymalnie Rolnicy upraw polowych
nadwyzkowy Szwaczki, hafciarki i pokrewni

Robotnicy leéni i pokrewni

Praczki reczne i prasowacze

Rekodzielnicy wyrobow z tkanin, skory i pokrewnych materiatow

Gornicy podziemnej i odkrywkowej eksploatacji zt6z i pokrewni

Dietetycy i specjaliSci do spraw zywienia

Monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani

Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow chemicznych

Monterzy izolacji

Maszynistki i operatorzy edytorow tekstu

Przydatnym narzedziem dla oceny aktualnych wymogéw rynku pracy sa opracowywane systematycznie przez PUP w Ketrzynie informacje sygnalne
wskazujgce na zawody deficytowe i nadwyzkowe w danym momencie czasowym. Podkresli¢ nalezy, iz zaréwno zawody deficytowe, jak i nadwyzkowe
obejmuja zawody fizyczne i umystowe. Nadto mozna zidentyfikowaé istnienie punktéw zbieznych pomiedzy zawodami deficytowymi a nadwyzkowymi
(operatorzy maszyn do szycia i operatorzy maszyn tkackich i dziewiarskich, operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw chemicznych i operatorzy
maszyn do produkcji wyroboéw z tworzyw sztucznych, pracownicy obstugi biura i sekretarki) co uzasadnia wysnucie tezy o mozliwo$¢ sprawnego

przekwalifikowanie os6b wykonujacych zawodu nadwyzkowe.

Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie wdraza instrumenty, ktore maja aktywizowa¢ zawodowo osoby znajdujace si¢ poza rynkiem pracy. Do dziatan tych
naleza migdzy innymi prace interwencyjne, roboty publiczne, umozliwienie podj¢cie pracy w ramach refundacji kosztow zatrudnie nia, refundacja sktadek na
ubezpieczenie spoteczne, udzielenie bonu zatrudnieniowego, pomoc w rozpoczeciu wlasnej dziatalnosci gospodarczej oraz finans owanie szkolen i stazy.

Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie w okresie obj¢tym niniejszym badaniem realizowat rowni ez projekt pn. ,,Aktywizacja os6b mtodych pozostajacych bez
pracy w powiecie ketrzynskim (III)", wspolfinansowany z Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
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Edukacja Rozwoj 2014-2020. Projekt realizowany byt w ramach inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych tj. ponizej 29 roku zycia, pozostajacych bez
pracy w powiecie ketrzynskim. Projekt przewidywal realizacje nastgpujacych form wsparcia jak bony szkoleniowe i na zasiedleni e, dofinansowanie stazy,

dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej.*’
GOSPODARKA

Podzial jednostek gospodarki narodowej wg sektoréw wlasnosciowych *°

podmioty gospodarki narodowej ogétem 2015 2016 2017 2018
sektor publiczny - ogotem 161 161 159 159
SEKt.Or publiczny - panstwowe i samorzagdowe jednostki prawa 65 65 61 61
budzetowego

sektor publiczny - spotki handlowe 5 5 4 4
sektor prywatny - ogbtem 2390 2390 2403 2403
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza 1691 1691 1678 1678
sektor prywatny - spotki handlowe 79 79 89 89
sektor prywatny - spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 5 5 5 5
sektor prywatny - spotdzielnie 6 6 6 6
sektor prywatny - fundacje 6 6 7 7
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne 86 86 91 91

7 7rodto: http://ketrzyn.praca.gov.pl/-/4470011-informacja-o-realizacji-projektu-w-ramach-po-wer-2017-2018;

18 Opracowanie wiasne, zrodto: http://swaid.stat.gov.pl/Dashboards/Portret%20terytorium.aspx;
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Podzial jednostek gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON na przestrzeni lat 2015-2017 *°

Sekcja 2015 2016 2017
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo |29 31 31
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 2 2 2
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 143 148 143
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢|5 5 5

elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wodg i powietrze
do uktadow klimatyzacyjnych

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i(4 4 4
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

Sekcja F - Budownictwo 247 244 252
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa|546 529 518
pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 155 151 148
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i[45 45 42
ustugami gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja 36 32 33
Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 92 89 89
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku|418 420 423
nieruchomosci

19 Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, zrodto: http://swaid.stat.gov.pl/Dashboards/ Portret%20terytorium.aspx
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Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i|150 145 157
techniczna

Sekcja N - Dzialalnos¢ w  zakresie ushug|73 75 73
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; |15 15 16
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P - Edukacja 130 132 129
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 205 218 216

W zakresie prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej na terenie GM Ketrzyn zardwno przez podmioty prawa handlowego jak i osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, wskaza¢ mozna na do$¢ stabilny poziom ilosciowy funkcjonujacych jednostek gospodarki narodowej, z niewielkim zwigkszeniem
si¢ ilosci zarejestrowanych spotek prawa handlowego oraz stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Odnos$nie zmian w ilo$ci jednostek gospodarki narodowej objetych poszczegdlnymi sekcjami REGON wskaza¢ mozna na zwigkszenie si¢ liczby jednostek o
dziatalnos$ci naukowe;j i technicznej oraz zwiazanej z obstuga rynku nieruchomosci. Wzrost jednostek tej sekcji $wiadczy o rozw oju GM Ketrzyn i powstaniu

warunkow dla rozwoju innowacyjnosci.

Podmioty gospodarcze wg klas wielko$ci — stan na 31.12.2017 r.?

nazwa

Ilo$¢ 0séb zatrudnionych

Ilo$¢ podmiotow

1. Mikro-przedsigbiorstwa 0-9 zatrudnionych 2447
2. | Mate przedsigbiorstwa 10-49 zatrudnionych 86

3. Srednie przedsigbiorstwa | 50-249 zatrudnionych 24
4. | Duze przedsigbiorstwa 50-999 zatrudnionych 4

5. Duze przedsigbiorstwa 1000 i wigcej zatrudnionych | 1

0 Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, zrodto: http:/swaid.stat.gov.pl/Dashboards/ Portret%20terytorium.aspx;
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Klasyfikacja rozpoznawalnych podmiotéw gospodarczych dzialajacych na terenie GM Ketrzyn *

(x on . Zysk za rok .
Nazwa Ilo$¢ 0séb zatrudnionych obrotowy 2017 Branza
1. | Philips Lighting Poland Sp. z o.0. Srednioroczne 3359 os6b we | 27.638 000 zt % Elektryczna, elektrotechniczna
wszystkich zaktadach
(Oddziat w Ketrzynie) brak danych brak danych
23 H
2. Fabryka Plastikow Kwidzyn Sp. z 0.0, brak danych 12.252.504,97 z Produkcyjna
’ 24
3. MTI- Furninowa Sp. z 0.0. 537 o0sob 4.668.889,31 zt Meblarska
4. | \Warmia S.A 14 0s6b 1.220.814,44 74 Odziezowa
wyodrgbniony zaklad Warmia UNO Sp. z o.0. | brak danych
Z siedzibg w Ketrzynie)
r 26 H
5. Magnetic Systems Technology Sp.  0.0. 12 os6b 1.119.520,38 zt Elektryczna, elektrotechniczna

2 Opracowanie wiasne na podstawie dokumentow finansowych i sprawozdawczych Spotek zrodto: https:/ekrs.ms.gov.pl;

22 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Philips Lighting Poland Sp. z 0.0. za 2017 rok; Uchwata o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok,;

2 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Fabryka Plastikow Kwidzyn Sp. z 0.0. za 2017 rok; Uchwata o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok;
24 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MTI- Furninowa Sp. z 0.0.. za 2017 rok; Uchwata o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok;

% Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Warmia S.A. za 2017 rok; Uchwata o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok;

2 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0.z 0.0. za 2017 rok; Uchwala o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego za
2017 rok;
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Zysk za rok

Nazwa Ilo$¢ 0séb zatrudnionych obrotowy 2017 Branza

»Majonezy” Spoldzielnia Pracy Produkcyjno- 43 osoby 94 549,99 Spozywcza

Handlowa w Ketrzynie

Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0. brak danych 80.056,44 zt* Produkcja i dostawa wody w sieci
wodociggowej na zaopatrzenie
ludnosci 1 innych odbiorcow
odbidr 1 oczyszczanie Sciekow,
rozwijanie dziatalno$ci
wodociggowej i kanalizacyjnej i
rozbudowa sieci

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej | 24 osoby strata 4.007,54 zt % Zbieranie odpadow innych niz

,,Komunalnik” Sp. z 0.0. niebezpieczne

Zaktad Mechanizacji i Narzedzi ,,FOR-MECH” | 34 osoby strata 265.615,49 z1 *° | Mechaniczna

Sp. z 0.0.
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W GM Ketrzyn najliczniej reprezentowane sa mikro i mate przedsiebiorstwa, przy stosunkowo niewielkim udziale §rednich i duzyc h przedsigbiorstw, ktorych
liczba wynosi 29 podmiotow. Nie podwaza to jednak funkcjonowania w obrgbie gminy duzych przedsiebiorstw sektora publicznego i prywatnego. Ketrzynski
zaktad odziezowy Warmia istniejacy od 1959 roku, czy tez funkcjonujaca od 1945 roku Spotdzielnia Pracy Produkcyjno- Handlowa Majonezy posiadaja
rozpoznawalng na skale krajowa marke i zaplecze produkcyjne.

%" Sprawozdanie z dzialalnosci ,,Majonezy” Spoldzielnia Pracy Produkcyjno- Handlowa w Ketrzynie za 2017 rok; Uchwala o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania
finansowego za 2017 rok;

%8 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0.za 2017 rok; Uchwata o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok;

# Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej ,, Komunalnik” Sp. z 0.0. za 2017 rok; Uchwata o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania
finansowego za 2017 rok;

%0 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Magnetic Systems Technology Sp. z 0.0. za 2017 rok; Uchwata o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok,
zrédto: https Zaktad Mechanizacji i Narzegdzi ,,FOR-MECH” Sp. z 0.0;




Istotne znaczenie dla rozwoju przemystowego miasta posiada MTI- Furninowa Sp. z o.0. funkcjonujaca w branzy meblarskiej oraz Oddziat Philips Lighting
Poland Sp. z 0.0. dziatajaca w branzy elektrotechnicznej. Obydwa zaktady zatrudniaja znaczng ilos¢ 0so6b oraz wptywaja na obraz rynku pracy w Ketrzynie.
Spoétka Philips Lighting Poland Sp. z 0.0. wspodtpracuje m.in. z Zespotem Szkét im. Marii Curie Sktodowskiej w Ketrzynie, Centrum Edukacyjnym w
Ketrzynie oraz Ochotniczym Hufcem Pracy w Ketrzynie. Ze wzgledu na sygnalizowang przez Spotke coraz wigkszg trudno$¢ w pozys kiwaniu pracownikow
produkcyjnych i wyzwania zwigzane z zatrudnieniem pracownikow tymczasowych deklaruje ona podjecie aktywnych dziatan majacych na celu wspieranie
uczniow kierunkéw technicznych oraz tych ksztatcacych sie¢ w kierunku konkretnego zawodu. Philips Lighting Poland jest jedng z dwoch firm w lokalnego
rynku pracy, ktora dotaczyta bardzo aktywnie do programu, ktory jest inicjatywa Urzedu Miasta Pily oraz Invest Parku.** Mozliwe jest podjecie analogicznych
dziatan rowniez przy wspotpracy z Urzgdem Miasta Ketrzyn na rynku lokalnym.

Samorzad podjat wspolprace z Zwiagzkiem Gmin ,,Barcja”, ktorej efektem byta realizacja wspolnych projektow m.in. powstanie Ketrzynskiego Obszaru
Funkcjonalnego (zwanego dalej: KOF) dla ktorego opracowano projekt ,,Strategiczne planowanie szansg rozwoju ketrzynskiego obszaru funkcjonalnego™.
Wspolpraca ze Zwiazkiem Gmin ,,Barcja” zaowocowala réwniez wydaniem folderu ,.Ketrzyn-inwestuj” zawierajacego ofertg inwestycyjng miasta, a takze
opisy terenow inwestycyjnych. Zostat on zaprezentowany w maju 2018 na stoisku podczas miedzynarodowych targéw rynku nieruchomosci i inwestycji Real
Connect 2018, ktore odbyty si¢ w hali EXPO XXI w Warszawie wraz z folderami ,,Zielone $wiatto dla inwestycji — oferta inwestycyjna KOF” oraz folderami
promocyjnymi gmin wchodzacych w sktad KOF. W Ketrzynie funkcjonuje rowniez Specjalna Podstrefa Ekonomiczna, wydzielona z Warminsko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spoteczenstwa informacyjnego GM Ketrzyn przygotowata nowa zaktadke strony internetowej “Dla Inwestora”, ktora
zawiera tresci skierowane do obecnych i potencjalnych inwestoréw oraz uruchomiono Punkt Obshugi Inwestora, w ktorym pracownik ds. Rozwoju
Przedsigbiorczosci jako tacznik pomiedzy Inwestorem a poszczegdlnymi referatami Urzgdu Miejskiego wspiera przedsigbiorcow w zakresie m.in. pomocy
przy pozyskiwaniu s$rodkow zewnetrznych z konkursow Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020. Do zadan pracownika ds. Rozwoju
Przedsigbiorczosci nalezy réwniez przygotowanie informacji o mozliwo$ciach inwestycyjnych miasta, pomoc we wszystkich niezbednych procedurach
administracyjnych i prawnych, wystepujacych w trakcie realizacji projektu, oferowanie szybkiego dostepu do kompleksowej infor macji dotyczacej otoczenia
gospodarczo-prawnego inwestycji.

Miasto K¢trzyn wzigto rowniez brato udziat w projekcie “Standardy obstugi inwestora w samorzadzie”, realizowanym przez WMARR S.A. w Olsztynie we
wspolpracy z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych. Projekt obejmowat opracowanie i wdrozenie W samorzadach procedur wspoipracy
z inwestorem, rozwigzan podnoszacych atrakcyjno$¢ inwestycyjng w gminach, w tym przygotowanie, upowszechnienie, aktualizacje informacji o ofercie

3! Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Philips Lighting Poland Sp. z 0.0. za 2017 rok;
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inwestycyjnej Gminy i zakonczyt si¢ w 2019 roku otrzymaniem przez gming certyfikatu. W okresie obj¢tym badaniem Osrodek Enterprise Europe Network,
dziatajacy przy Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie wraz z Urzgdem Miasta Ketrzyna
zorganizowat rowniez cykl spotkan i szkolen skierowanych do matych i $rednich przedsigbiorstw z regionu Warminsko -Mazurskiego.

Sprzyjajace warunki dla inwestorow stwarza rowniez wprowadzenie w GM Ketrzyn nizszej niz w innych miejscowosciach regionu stawek podatku od
nieruchomosci, zwigzanych z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej, ktdry dla budynkéw o powierzchni do 500 m2 wynosi 17,41 zt. Tytulem poréwnania
inne miasta regionu jak Gizycko i Ostroda stosujg wyzsze stawki podatku od nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci gospodarcze;j,
odpowiednio 18,38 zt i 20,35 7#*

Pozytywnie oceni¢ nalezy wspotprace GM Ketrzyn z innymi organizacjami samorzadowymi i spotecznymi, gdyz jedynie podjecie systemowych dziatan moze
spowodowac¢ realng poprawe Sytuacji gospodarczej regionu.

Nalezy jednak rekomendowaé podjecie dzialan wspolnie z najwiekszymi przedsiebiorstwami funkcjonujacymi na terenie Ketrzyna gléwnie w zakresie
wspierania rynku pracy.

Koncesje wydawane przez Burmistrza Miasta Ketrzyna

W 2018 roku ogoblna liczba koncesji wydanych przez Burmistrza Miasta Ketrzyna byta porownywalna z rokiem 2018. Zwiekszyta si¢ wprawdzie liczba
wydawanych zezwoleh w miejscu sprzedazy, jednak byto to zwigzane z organizowaniem wigkszej ilosci imprez plenerowych w zwigzku z Mistrzostwami
Swiata w Pitce Nozne;j.

Wykaz wydanych zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia poza miejscem sprzedazy - rok 2017 — 21.
Wykaz wydanych zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia w miejscu sprzedazy - rok 2017 - 4.
Wykaz wydanych zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia poza miejscem sprzedazy — rok 2018 — 20.
Wykaz wydanych zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia w miejscu sprzedazy - rok 2018 — 18.
Liczba punktéw sprzedazy napojéw alkoholowych przeznaczonych do spozycia poza miejscem sprzedazy — (stan na 31.12.2018r.) - 53
Liczba punktéw sprzedazy napojéw alkoholowych przeznaczonych do spozycia w miejscu sprzedazy — (Stan na 31.12.2018r.) - 22

o us~wbhE

32 http://administracja.mswia.gov.pl/adm/projekty-ue/standardy-obslugi-inwes/aktualnosci/10197,Zakonczono-rekrutacje-w-projekcie-quotStandardy-obslugi-inwestora-w-

samorzadzieq.html; http://www.miastoketrzyn.pl/2018/08/w-ketrzynie-placi-sie-jedne-z-najnizszych-podatkow-w-wojewodztwie-warminsko-mazurskim/.
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http://administracja.mswia.gov.pl/adm/projekty-ue/standardy-obslugi-inwes/aktualnosci/10197,Zakonczono-rekrutacje-w-projekcie-quotStandardy-obslugi-inwestora-w-samorzadzieq.html

Inwestycje w zakresie gospodarki — drogi
W GM Ketrzyn jest 45,509 km drég publicznych, ktore stanowia sie¢ drég komunalnych.

Zestawienie drog komunalnych:

L.p Nungei:]g;)gi Przebieg drogi/ulica km
1 208002 N ul. Brzozowa 0,267
2 208003 N ul. Cicha 0,330
3 208004 N ul. Cmentarna 0,111
4 208006 N ul. Gatczynskiego 0,040
5 208007 N ul. Graniczna 0,160
6 208009 N ul. Klonowa 0,563
7 208010 N ul. Kolejowa 0,533
8 208011 N ul. Konopnickiej 0,377
9 208013 N ul. Krolowej Jadwigi 0,492
10 |208014 N ul. Lakowa 0,350
11 |208015N ul. Mata 0,158
12 208016 N ul. Nasienna 0,383
13 |208017 N ul. Ludwiga Diehla 0,252
14 |208019 N ul. Pionierska 0,275
15 |208020 N ul. Piwna 0,111
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Numer drogi

L.p. gminnej Przebieg drogi/ulica km
16 |208022 N ul. B. Prusa (dz. nr 312/2) 0,112
17 |208023 N ul. Rybna 0,136
18 |[208024 N ul. Sadowa 0,139
19 208025 N ul. Sktadowa 0,581
20 208027 N ul. Spacerowa 0,176
21 [208028 N ul. Staszica 0,126
22 |208030 N ul. Struga 0,153
23 |208032 N ul. Waska 0,131
24 1208033 N ul. Zielona 0,166
25 |208044 N ul. Lipowa 0,206
26 | 208045 N ul. Niepodlegtosci 0,178
27 1208046 N ul. Nowe Osiedle 0,537
28 208047 N ul. Olsztynska 0,222
29 | 208048 N ul. Elizy Orzeszkowej 0,347
30 |208049 N ul. Plac Zamkowy 0,030
31 |208050 N ul. Parkowa 0,387
32 |208051 N ul. Polna 0,405
33 208052 N ul. Rycerska 0,227
34 |208053 N ul. Andrzeja Samulowskiego 0,182

179




Numer drogi

L.p. gminnej Przebieg drogi/ulica km
35 [208054 N ul. Wierzbowa 0,369
36 |208055 N ul. Wilanowska 0,127
37 |208056 N ul. Marii Zientary - Malewskiej 0,348
38 208057 N ul. Akacjowa

39 [208058 N ul. Dgbowa 0,329
40 |208059 N ul. Kazimierza Wielkiego 0,513
41 1208060 N ul. Krolowej Bony 0,408
42 1208061 N ul. Piastowska 0,308
43 1208062 N ul. Stanistawa Poniatowskiego 0,632
44 | 208063 N ul. Sosnowa 0,142
45 1208064 N ul. Stefana Batorego 0,638
46 |208065N  |ul. Swierkowa 1,795
47 1208066 N ul. Emilii Plater 0,110
48 |208067 N ul. Sportowa (dz. nr 36/4, 44, 37/2 - obreb 3) | 0,166
49 208068 N ul. Jana Kochanowskiego 0,503
50 |208069 N ul. Kamila Cypriana Norwida 0,261
51 |208070 N ul. Jana Brzechwy 0,548
52 1208071 N ul. Juliana Tuwima 0,327
53 |208072 N ul. Przemystowa 0,336
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Numer drogi

L.p. gminnej Przebieg drogi/ulica km
54 208073 N ul. Warminska 0,081
55 208074 N ul. JaSminowa 0,489
56 |208075N ul. Spokojna 0,117
57 |208076N ul. Plac Marsz. J. Pitsudskiego 0,279
58 |208077 N ul. Lesna 0,243
59 |208078 N ul. Rzemie$lnicza 0,127
60 |208079 N ul. Ustugowa 0,124
ul. Gen. W. Sikorskiego (od skrzyzowania z|1,029
droga woj. nr 592 do skrzyzowania z ul. A.
61 |208080 N Mickiewicza, Staromiejska i Traugutta w
obrebie ronda im. Jana Pawtla II - dz. nr 1/2
obreb 6, dz. nr 159/18, 159/20 obreb 1 m. , dz.
nr 247 obreb 3 m. )
62 208081 N ul. Rynkowa (dz. nr 83 - obrgb 2) 1,141
63 |208082 N ul. Staromiejska (dz. nr 514 - obrgb 6) 0,150
64 |208083 N ul. Rozana (dz. nr 158 - obreb 1) 0,495
ul. Ignacego Daszynskiego - odcinek (dz. nr|0,146
65 | 208084 N 336/1 - obreb 6)
ul. Miejska - odcinek (od ul. Gen. Wt [0,135
66 |208085N Sikorskiego do granicy dziatki 130/28 - obrgb

1; dz. nr: 130/27, 133/1 i 134/2)
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Numer drogi

L.p. gminnej Przebieg drogi/ulica km
67 |208086N ul. Mazurska (dz. nr 382, 414 - obreb 6) 0,603
68 1208087 N ul. Romualda Mielczarskiego (dz. nr 404 -|0,208

obreb 6)

ul. Powstancow Warszawy (dz. nr 428 - obreb | 0,626
69 208088 N 3, dz. nr 465 - obrgb 6)
70 |208089 N ul. Mikotaja Kopernika (dz. nr 110 - obrgb 3) 0,196
71 208090 N ul. Mikotaja Reja (dz. nr 89 - obreb 3) 0,232
79 1208091 N 121; Jarostawa Dabrowskiego (dz. nr 185 - obreb | 0,389
73 1208092 N 121; Wtiadystawa Lokietka (dz. nr 205, 46 - obreb | 0,595
74 | 208093 N ul. Urocza (dz. nr 150 - obreb 1) 0,319
75 208094 N ul. Stanistawa Moniuszki (dz. nr 438 - obreb 6) | 0,418
76 208095 N ul. Krotka (dz. nr 110 - obreb 5) 0,174
77 1208096 N ul. Skrajna (dz. nr 356 - obrgb 2) 0,449
78 1208097 N ul. Jana Sobieskiego (dz. nr 45 - obreb 2) 0,522
79 208098 N ul. Dolna (dz. nr 11 - obreb 2) 0,132
80 [208099 N ul. Adama Mickiewicza (dz. nr 219/1 - obrgb 3) 0,120
81 |208100 N ul. Plac Stowianski 0,179
82 |[208101 N ul. Poznanska 1,262
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Numer drogi

L.p. gminnej Przebieg drogi/ulica km

83 208102 N ul. Juliusza Stowackiego 0,194

84 |208103 N ul. Wilenska 0,322
Ketrzyn, Aleja Rotmistrza Witolda Pileckiego | 0,956
(dz. nr: 80/4, 94/14, 94/15, 94/17, 107/15,

85 |208104N 108/9, obrgbl w ewidencji gruntdéw miasta
Ketrzyna)

86 |208105N Adama Asnyka 200/1 obreb 3 0,225

208106 N Wiladystawa Broniewskiego dz. nr 62, 136 0,312

87 obreb 6
Bolestawa Chrobrego dz. nr 13/2, 23/6, 14

88 208107 N obreb 3 i dz. nr 319 obreb 2 1120

89 | 208108 N Cukrownicza dz. nr 353 obreb 7 0,220
Marii Curie — Sktodowskiej dz. nr 26/1, 28/5,

90 208109N 75/10, 80 obreb 3 0,350

91 |208110 N Dworcowa dz. nr 143, 144/6 obreb 5 0,891
Wiladystawa Jagietty dz. nr 90/2, 93/2 obreb 1,

92 208111N dz. nr 125/1 obreb 2 i dz. nr 11/1 obrgb 3 1172

93 |208112N Michata Kajki dz. nr 66 obreb 3 0,456

94 | 208113 N Jana Kasprowicza dz. nr 202, 264 obreb 5 0,587

95 |208114 N Kasztanowa dz. nr 177 obrgb 1 0,165

96 |208115N Kaszubska dz. nr 175/2 obreb 3 0,221
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Numer drogi

L.p. gminnej Przebieg drogi/ulica km
97 |208116 N Hugo KoHataja dz. nr 87 obrgb 6 0,268
98 |208117 N Kotobrzeska dz. nr 129/11 obrgb 1 0,235
99 |208118 N Tadeusza Kosciuszki dz. nr 127 obreb 3 0,489
100 |208119 N Ignacego Kraszewskiego dz. nr 353 obreb 5 0,500
10 |208120 N Kwiatowa dz. nr 41/1 obreb 6 0,169
102 | 208121 N Jerzego Lanca dz. nr 154 obreb 3 0,082
103 (208122 N Bogumita Linki dz. nr 281 obreb 7 0,108
Bolestawa Limanowskiego dz. nr 316/1, 147,
208123 N 251/9, 251/11, 290/1, 291/1, 317/13, 317/15(1,118
104 obreb 5
105 |208124 N Ogrodowa dz. nr 270, 346/1 obreb 7 1,717
106 |208125 N Wiladystawa Orkana dz. nr 238/2, 244/1 obreb 5 | 0,238
107 208126 N Ludwika Osinskiego dz. nr 560/2 obreb 6 0,134
108 | 208127 N Seweryna Pieni¢znego dz. nr 299 obreb 7 0,188
109 208128 N Pomorska dz. nr 183/1 obrgb 6 0,330
110 | 208129 N Macieja Rataja dz. nr 2 obreb 1 0,042
111 | 208130 N Wiladystawa Reymonta dz. nr 148 obreb 5 0,439
1o 208131 N I;I;;/rl)/lgir;ie;kiewicza dz. nr 127/5, 128/1, 0,354
113 | 208132 N Stoneczna dz. nr 193 obreb 6 0,143
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L.p. Nungﬁ:]ggfgi Przebieg drogi/ulica km
114 | 208133 N Szkolna dz. nr 113 obreb 3 0,062
115 (208134 N Szpitalna dz. nr 30/1, 61/1 obrgb 3 0,485
116 |208135N Obroncoéw Westerplatte dz. nr 110 obrgb 1 0,974
117 (208136 N Targowa dz. nr 54/1, 56, 49/8 obreb 3 0,123
118 208137 N Wiejska dz. nr 295, 304 obreb 7 0,155
119 | 208138 N Wilcza dz. nr 488 obreb 6 0,207
120 [208139 N Willowa dz. nr 248/6 obrgb 6 0,362
121 |208140 N Stanistawa Wyspianskiego dz. nr 403 obreb 6 | 0,142
122 | 208141 N Zamkowa dz. nr 550 obreb 6 0,175
123 (208142 N Zbozowa dz. nr 71 obrgb 4 0,649
124 | 208143 N Zjazdowa dz. nr 548 obreb 6 0,168
125 |208144 N Stefana Zeromskiego dz. nr 53/1, 53/3 obreb 6 | 0,579
Ogotem km 45,509

Budowa/przebudowa/modernizacja/remont drég w 2015 — 2108 roku:
Wydatki na drogi publiczne gminne w 2015 roku — tgcznie w kwocie 1 467 163,68

Woydatki na drogi publiczne gminne w 2016 roku — tacznie w kwocie 499 932,03 z}
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Wydatki na drogi publiczne gminne w 2017 roku — tgcznie w kwocie 421 557,21 zk

Wydatki na drogi publiczne gminne w 2018 roku — tgcznie w kwocie 1 007 513,15 zi

Modernizacja oSwietlenia drogowego w latach 2015-2018

Modernizacja o$wietlenia drogowego w 2015 roku — tacznie w kwocie 128 740,60 zt

modernizacja o§wietlenia - Ogrod Roézany 25 800,00 2015-07-06
modernizacja o$wietlenia - parking ul Szpitalna 18 810,00 2015-07-06
rozbudowa o$wietlenia ulicznego 9 900,00 2015-11-25
rozbudowa o$wietlenia ulicznego 10 000,00 2015-11-25
Opr. masterplanu architektonicznego... 44 649,00 2015-12-02
rozbudowa o$wietlenia ulicznego / dokumentacja 9 618,60 2015-12-21
rozbudowa o$wietlenia / dokumentacja 54 612,00 2015-12-31
Opr. masterplanu architektonicznego... -44 649,00 2015-12-31

Modernizacja o$wietlenia drogowego w 2016 roku — tgcznie w kwocie 262 674,47 zt

pieszych - Sikorskiego

zakup art elektrycznych / modernizacja o$wietlenial7 675,20 2016-06-21
Iparkoweqo przy ul Miejskiej

nadzor inw - rozbudowa oswietlenia ulicznego 1 107,00 2016-07-05
optata za przylacze / doswietlenie przej$cia dla|143,27 2016-07-07
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nadzor inw - oswietlenie 1 107,00 2016-08-03

nadzor inw / rozbudowa os$wietlenia ulicznego 6 642,00 2016-09-13

rozbudowa o$wietlenia ulicznego 246 000,00 2016-09-15

Modernizacja o$wietlenia drogowego w 2018 roku — tacznie w kwocie 158 281,96 zi

Budowa o$wietlenia drogi wewn. p-dzy Mielczarskiegoj41 537,78 2018-04-06
1-9

Budowa o$wietlenia chodnika i $ciezki rowerowej ul[116 744,18 2018-06-28
Jagielly

Wydatki na infrastrukture drogowa w podziale na latach 2015-2018

2015 — 88 486,01

2016 — 793 293,07

2017 — 625 786,58

2018 — 625 786,58

Wysoko$¢ zwolnien z podatku od nieruchomosci — pomoc de minimis i regionalna pomoc inwestycyjna (w zl) za lata 2015-2018.

W latach 2015-2018 nie udzielono zwolnien w podatku od nieruchomo$ci w ramach pomocy de minimis i regionalnej pomocy inwestycyjnej. Na terenie
Miasta Ke¢trzyn aktem prawnym upowazniajacym do zastosowania przedmiotowego zwolnienia jest uchwata nr XXV/157/16 Rady Miejskiej w K¢trzynie z
dnia 1 lipca 2016 r. w sprawie zwolnien od podatku od nieruchomosci na tworzenie nowych miejsc pracy w ramach pomocy de minimis.
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Dochody GMK z tytulu oplat wnoszonych w ramach strefy platnego parkowania w latach 2015-2018:

Wplywy z oplaty za platne parkowanie
Rok Wartos¢

2015 64 326,26

2016 56 533,26

2017 58 254,07

2018 41 017,10

Ogolem 220 130,69

Naklady poniesione na budowe lub doposazenie placow zabaw/silowni zewnetrznych w latach 2015-2018:
2016 — Plac zabaw Puchatek — 99 800,00 zt

Plac zabaw Powstancow Warszawy — 43 685,48 zt

Sprzet do ¢wiczen — 32 525,23 zt

2017 — monitoring placu zabaw Krasnal — 17 220,00 zt

2018 - Gorka Poznanska — 4 395 798,52 zi

Przedszkole Stoneczko — 169 843,92 zt

Lacznie: 4 758 873,15 z1
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Wydatki inwestycyjne 2015-2018

Razem wydatki inwestycyjne za 2018 rok:

- plan - 42.439.389 zt,
- wykonanie - 34.160.707,82 zl,

- % wykonania planu - 80,49 %

Razem wydatki inwestycyjne za 2017 rok:

- plan - 16.100.367 zt
- wykonanie - 15.019.168,90 zl,

- % wykonania planu - 93,28 %

Razem wydatki inwestycyjne za 2016 rok:

- Plan - 17.415.029
- wykonanie - 11.381.519,65 zi

- % wykonania planu - 65,35 zt

Razem wydatki inwestycyjne za 2015 rok:

- plan - 10.195.190 zt
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- wykonanie - 8,899.450,91 z1

- % wykonania planu 87,29 zt

Ro0zZDZIAL V1. ANALIZA FINANSOW MIASTA ZA LATA 2015-2018

Na podstawie Informacji o przebiegu wykonania budzetu miasta za 2018 r. oraz danych pochodzacych z nizej wymienionych sprawozdan z wykonania
budzetéow jednostek samorzadu terytorialnego, sporzadzanych na podstawie rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 16 stycznia 2014 r. w sprawie
sprawozdawczos$ci budzetowej (Dz. U. 22016 r., poz. 1015 oraz z 2017 r., poz. 699) oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4 marca 2010 r. w sprawie
sprawozdan jednostek sektora finanséw publicznych w zakresie operacji finansowych (Dz. U. z 2014 r. poz. 1773):

Rb-27S — sprawozdanie z wykonania planu dochodéw budzetowych za lata 2015 — 2017,

Rb-28S — sprawozdanie z wykonania planu wydatkow budzetowych za lata 2015 — 2017,

Rb-NDS - sprawozdanie o nadwyzce/deficycie za lata 2015 — 2017,

Rb-Z — sprawozdanie o stanie zobowigzan wedtug tytutow dhuznych oraz gwarancji i poreczen za lata 2015-2017

ASNANENEN

ustalono, iz w ww. latach dochody i wydatki budzetu Gminy Miejskiej Ketrzyn ksztattowaly si¢ nastepujaco:

Rok budzetowy 2015 dochody budzetu wydatki budzetu
Plan w PLN (po zmianach) 75 737 128,00 82 167 117,00
Wykonanie w PLN 77 658 201,78 73250 531,91
% wykonania planu 102,54 89,15

Uchwalg Nr IV/37/14 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 30 grudnia 2014 r. przyjeto budzet miasta Ketrzyn na 2015 r.:
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Ustalono dochody budzetu gminy w wysokosci 69 681 923,00 PLN, wydatki budzetu w wysokosci 73 114 390,00 PLN oraz deficyt na sume¢ 3 432 467,00
PLN.

Stosownie do Uchwaty Nr XVIII/127/15 z 30 grudnia 2015 r. o zmianach w budzecie ogoélne kwoty wyniosty: dochody ogétem — 75 737 128,00 PLN,
wydatki ogotem 82 167 117,00 PLN, deficyt 6 429 989,00 PLN.

Réznica pomiedzy wykonaniem dochodow a wydatkow stanowi nadwyzke w wysokosci 4 407 669,87 PLN.

Rok budzetowy 2016 dochody budzetu wydatki budzetu
Plan w PLN (po zmianach) 93585 274,00 103 456 954,00
Wykonanie w PLN 94 959 934,16 91142 372,94
% wykonania planu 101,47 88,10

Uchwatg Nr IXVIII/122/15 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 30 grudnia 2015 1. przyj¢to budzet miasta Ketrzyn na 2016 1.

Ustalono dochody budzetu gminy w wysokosci 77 857 633,00 PLN, wydatki budzetu w wysokosci 84 937 633,00 PLN oraz deficyt na sume¢ 7 080 000,00
PLN.

Stosownie do Uchwaly Nr XXXI1/200/16 z 29 grudnia 2016 r. o zmianach w budzecie ogdlne kwoty wyniosty: dochody ogdétem — 93 742 364,00 PLN,
wydatki ogotem 103 614 044,00 PLN, deficyt 9 871 680,00 PLN.

Réznica pomiedzy wykonaniem dochodow a wydatkow stanowi nadwyzke w wysokosci 3 817 561,22 PLN.

Rok budzetowy 2017 dochody budzetu wydatki budzetu
Plan w PLN (po zmianach) 97 449 906,00 107 439 156,00
Wykonanie w PLN 96 806 667,81 100 364 013,83
% wykonania planu 99,34 93,41
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Uchwatg Nr XXXI1/203/16 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 29 grudnia 2016 r. przyj¢to budzet miasta Ketrzyn na rok 2017:

Ustalono dochody budzetu gminy w wysokosci 91 863 028,00 PLN, wydatki budzetu w wysokosci 96 863 028,00 PLN oraz deficyt na sumg¢ 5 000 000,00
PLN.

Stosownie do Uchwalty Nr XLVII/280/17 z 28 grudnia 2017 r. o zmianach w budzecie ogolne kwoty wyniosty: dochody ogétem — 97 449 906,00 PLN,
wydatki ogotem 107 439 156,00 PLN, deficyt 9 989 250,00 PLN. Deficyt budzetu gminy zostanie pokryty przychodami pochodzacymi z nadwyzki
budzetowej z lat ubiegtych w kwocie 1 041 700,00 PLN i wolnych srodkow, o ktorych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 5 ustawy w kwocie 8 947 550,00 PLN, o
czym stanowi zapis § 3 uchwaty budzetowe;.

Roéznica pomigdzy wykonaniem dochoddéw a wydatkow stanowi deficyt w wysokos$ci 3 557 346,02 PLN.

Rok budzetowy 2018 dochody budzetu wydatki budzetu
Plan w PLN (po zmianach) 118 373 065,00 138 154 187,00
Wykonanie w PLN 105 324 424,96 123 803 699,89
% wykonania planu 88,98 89,61

Uchwatg Nr XLVII/283/17 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 28 grudnia 2017 r. podj¢to uchwate w sprawie uchwalenia budzetu miasta Ke¢trzyn na rok
2018:

Ustalono dochody budzetu gminy w wysokosci 110 343 835,00 PLN, wydatki budzetu w wysokosci 127 343 835,00 PLN oraz deficyt na sumg¢ 17 000 000,00
PLN.

Stosownie do Uchwaty Nr V/41/2018 z 28 grudnia 2018 r. o zmianach w budzecie ogélne kwoty wyniosty: dochody ogdtem — 118 373 065,00 PLN, wydatki
ogdtem 138 154 187,00 PLN, deficyt 19 781 122,00 PLN.

Uchwalg Nr RIO.VIII-0120-462/18 Sktadu Orzekajacego Regionalnej Izby Obrachunkowej w Olsztynie z dnia 23 sierpnia 2018 r. Sktad Orzekajacy
Regionalnej Izby Obrachunkowej w Olsztynie pozytywnie zaopiniowatl mozliwos¢ sptaty przez Gming Miejska Ketrzyn kredytu w wyso kosci 17 000 000,00
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PLN na sfinansowanie planowanego deficytu budzetu Miasta Ketrzyn. W dniu 18 wrze$nia 2018 r. zawarta zostata umowa nr BY/15/UK01/2018 z SGB
Bydgoszcz w ww. kwocie na splate deficytu budzetowego.

Réznica pomiedzy wykonaniem dochodow a wydatkow stanowi deficyt w wysokosci 18 479 274,93 PLN.

1.1 Informacja o stanie zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek:

Rok | Wysokos¢ zaciagnietych | Wysokos$¢ dokonanych sptat | Stan zadluzenia na 31 grudnia
kredytow
2015 3432 467,00 PLN 3432 490,16 PLN 22 214 924,77 PLN
1004 213,00 PLN*
2016 2 656 150,00 PLN 3621 800,77 PLN 21 413 194,00 PLN
840 293,00 PLN*
2017 0,00 PLN 3686 932,85 PLN 17 890 181,15 PLN
676 373,00 PLN*
2018 17 000 000,00 PLN 3650 768,92 PLN 31403 332,23 PLN
512 453,00 PLN*

* zadluzenie z tytutu pozyczki

1.2 Informacja z wykonania planu wydatkéw inwestycyjnych:

Rok Plan wydatkéw Wykonanie % wykonania planu
2015 10 195 190,00 PLN 8899 450,91 PLN 87,29
2016 17 415 029,00 PLN 11 381 519,65 PLN 65,35
2017 16 100 367,00 PLN 15019 168,90 PLN 93,28
2018 42 196 344,00 PLN 33837 714,32 PLN 80,19
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1.3 Analiza wskaznikowa™

1. Wskazniki budzetowe

A. Wskaznik WB1 — Udzial dochodéw biezacych w dochodach ogotem:
WBL1 = Db/ Do, gdzie:

Do — dochody ogotem,

Db — dochody biezgce (dochody niebedgce dochodami majgtkowymi).

Wskaznik WB1 wskazuje jakg cze$¢ dochodoéw ogdltem stanowig dochody biezace i wynosit:

WBl

2015 2016 2017 2018

97,0% 93,6% 96,8% 93,6%

B. Wskaznik WB2 — Udziat dochodoéw wiasnych w dochodach ogoétem:
WB2 = Dw/Do, gdzie:
Do — dochody ogotem,
Dw — dochody wlasne.

Wskaznik WB2 wskazuje jakg cze$¢ dochoddéw ogdtem stanowia dochody wiasne 1 wynosit:

WBZ
2015 2016 2017 2018
51,2% 44,6% 42,1% 46,2%
33 zrodlo: Wskazniki do oceny sytuacji finansowej jednostek samorzadu terytorialnego w latach 2015 — 2017, Ministerstwo Finanséw, Warszawa 2018,

https://www.gov.pl/web/finanse/komunikaty-i-opracowania; 2018 r. — opracowania wiasne;
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C. Wskaznik WB3 — Udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogotem
WB3 = No/Do, gdzie:
No — nadwyzka operacyjna (dodatnia wartos¢ wyniku biezqcego bedgcego roznicq dochodow biezgcych i wydatkow biezgcych), Do — dochody ogdlem.

Wes

2015 2016 2017 2018

14,5% 12,0% 9,4% 8,3%

D. Wskaznik WB4 — Udziat wydatkow majatkowych w wydatkach ogoétem

WB4 = Wm/Wo, gdzie:

Wm — wydatki majgtkowe,

Wo — wydatki ogotem.

Wskaznik WB4 wskazuje, jaka cze$¢ wydatkow ogdtem stanowig wydatki majatkowe:

We,

2015 2016 2017 2018

12,5% 15,1% 15,7% 27,5%

E. Wskaznik WB5 — Obcigzenie wydatkoéw biezacych wydatkami na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen
WB5 = Ww/ Wb, gdzie:
Ww — wydatki na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen,

Wb — wydatki biezgce (wydatki niebedgce wydatkami majqtkowymi)
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WBS

2015

2016

2017

2018

36,2%

31,7%

31,5%

32,8%

F. Wskaznik WB6 — Udziat nadwyzki operacyjnej i dochodow ze sprzedazy majatku w dochodach ogotem

WB6 = (No + Sm)/Do, gdzie:
Do — dochody ogotem,

Sm — dochody ze sprzedazy majgtku,

No — nadwyzka operacyjna.

Wskaznik ten wskazuje udziat nadwyzki operacyjnej powickszonej o dochody ze sprzedazy majatku w dochodach ogétem:

Weg

2015

2016

2017

2018

15,6%

12,6%

10,2%

8,8%

G. Wskaznik WB7 — Wskaznik samofinansowania
WB7 = (No + Dm)/Wm, gdzie:

Dm — dochody majgtkowe;

NoO — nadwyzka operacyjna;

Wm — wydatki majgtkowe.
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W7

2015 2016 2017 2018

148,3% 127,7% 77,4% 45,7%

I1. Wskazniki na mieszkanca>

A. Wskaznik WL1 — Transfery biezace na mieszkanca
WL1 =Tb/ L, gdzie:
Tb — transfery biezace (subwencja ogolna i dotacje biezgce),

L — liczba mieszkancow jednostki samorzqdu terytorialnego.

Wi
2015 2016 2017
1346,29 1810,12 1999,48

B. Wskaznik WL2 — Nadwyzka operacyjna na mieszkanca
WL2 = No/ L, gdzie:
NO — nadwyzka operacyjna,

L — liczba mieszkancow jednostki samorzqdu terytorialnego

34 W analizie pominigto wskaznik dla roku 2018 z uwagi na brak danych (publikacja https:/bdl.stat.gov.pl). Liczba mieszkancéw jednostek samorzadu terytorialnego ustalona przez Prezesa
Glownego Urzedu Statystycznego wedhug stanu na dzien 31 grudnia danego roku wynosita: w 2015 r. - 27732, w 2016 r. — 27493, w 2017 r. — 27478
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Wi,

2015 2016 2017

405,16 414,85 329,53

C. Wskaznik WL3 — Zobowigzania ogotem na mieszkanca
WL3 = Zo/ L, gdzie:
Z0 — zobowigzania wedtug tytutow dtuznych,

L — liczba mieszkancow jednostki samorzqdu terytorialnego

Wis
2015 2016 2017
837,27 809,42 675,69

II1. Wskazniki dla zobowiazan wedlug tvtulow dluznych

A. Wskaznik WZ1 — Udziatl zobowigzan ogdétem w dochodach ogdtem
WZ1 = Zo/ Do, gdzie:
Do — dochody ogotem,

Z0 — zobowigzania wedfug tytutow diuznych.
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WZl

2015

2016

2017

2018

29,9%

23,4%

19,2%

30,3%

B. Wskaznik WZ3 — Obcigzenie dochodow ogotem obstuga zadluzenia

WZzZ3 = (O + R)/Do, gdzie:

O — odsetki od zaciggnietych kredytow i pozyczek,

R — splata rat kapitatowych od zaciggnietych kredytow i pozyczek,

Do — dochody ogotem.

W3

2015

2016

2017

2018

5,2%

4,4%

4,4%

4%

C. Wskaznik WZ5 — Obciazenie dochodow wtasnych obstugg zadtuzenia

WZ5 = (O + R)/Dw,, gdzie:

Dw — dochody wtasne,

O — odsetki od zaciggnietych kredytow i pozyczek,

R — splata rat kapitatowych od zaciggnietych kredytow i pozyczek.

199



WZS

2015

2016

2017

2018

10,1%

9,9%

10,4%

9,4%

D. Wskaznik WZ7 — Udzial zobowigzan wymagalnych w zobowigzaniach ogotem
WZ7 = Zw/Zo, gdzie:
Z0 — zobowigzania wedfug tytutow diuznych,

2w — zobowigzania wymagalne.

Wz;

2015 2016 2017 2018

0,0% 0,0% 0,0% 0%

Podsumowanie wskaznikow, w tym ocena stanu zadluzenia Gminy Miejskiej Ketrzyn

Ocena finansowania dziatalnosci Gminy Miejskiej Ketrzyn pozwala porownywaé rozne wielkosci budzetowe w poszczegdlnych okresach. Analiza
wskaznikowa umozliwia zbadanie sytuacji finansowej jednostki samorzadu terytorialnego oraz ustalenie zdolnosci kredytowej, ptynnosci finansowej, a takze
sprzyja okresleniu kierunkéw polityki inwestycyjnej. Pozwala réwniez oceni¢ mozliwo$é zaciggania zobowigzan oraz utatwia podejmowanie decyzji o
charakterze rozwojowym.

Jednym ze wskaznikow stuzacym do oceny dziatalnosci jednostki samorzadu terytorialnego jest wskaznik dochodéow biezacych (dochody niebedace
dochodami majgtkowymi). Uwzglednia on mozliwos$ci wydatkowania dostgpnych §rodkow, bez uplynniania majatku gminy. W przypadku tego wskaznika
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dochody wtasne poszerzone sa o subwencje ogdlng i dotacje. Wskaznik dla roku 2018 jest tozsamy ze wskaznikiem osiggnietym w 2016 r., natomiast w
stosunku do roku 2015 i 2017 nieznacznie spadt (odpowiednio o 3,5% i 3,3%). Wysokos$¢ tego wskaznika $wiadczy o duzej swobodzi e decyzyjnej w zakresie
posiadanych zasobow finansowych, mimo to nalezy mie¢ na uwadze jego spadkowa tendencje¢ w roku ubieglym.

Kolejny analizowany wskaznik — udzial dochodéw wlasnych w dochodach ogotem — okre§la jaki jest poziom niezalezno$ci finansowej danej jednostki
samorzadu terytorialnego od budzetu panstwa, przez relacje dochodow wilasnych, z wytaczeniem subwencji ogolnej i dotacji, do d ochodoéw ogoétem. Wskazuje
on, na jakim poziomie jednostka ma wladze w zakresie generowania dochodow wtasnych, ktére sa zalezne tylko od niej. Im nizszy jest wskaznik, tym
wicksze uzaleznienie jednostki samorzadu terytorialnego od sytuacji budzetu panstwa, koniunktury gospodarczej czy wreszcie poziomu bezrobocia®.
Wskaznik dochodowej samodzielnosci finansowej dla Gminy Miejskiej Ketrzyn w badanym okresie przekraczat 40% i cho¢ wykazywat spadek w latach 2016
1 2017. Wzrost tego wskaznika o 9,7% oznacza nieznaczna poprawe sytuacji finansowej. Nastgpnym wskaznikiem stuzacym do oceny dziatalno$ci jednostki
samorzadu terytorialnego jest wskaznik udzialu nadwyzki operacyjnej w dochodach ogotem. Dodatnia warto$¢ wyniku biezacego (r6znica migdzy dochodami
biezgcymi a wydatkami biezacymi), okre$lona jako nadwyzka operacyjna, wskazuje na potencjalne zdolnosci i mozliwosci jednostk i samorzadu terytorialnego
do splaty zobowigzan oraz do finansowania wydatkow o charakterze inwestycyjnym. Udziatl nadwyzki operacyjnej w dochodach ogoéte m okresla stopien, w
jakim jednostka mogtaby zaciagna¢ nowe zobowigzania, w stosunku do osigganych dochodoéw. Im wyzsza jest warto$¢ tego wskaznika, tym wigksze sa
mozliwosci inwestycyjne lub wigksza mozliwo$¢ zwigkszenia wydatkow biezacych. W latach 2015-2018 wskaznik charakteryzuje si¢ tendencjg spadkowsg i
najwyzszy byt w 2015 r. — 14,5%, najnizszy natomiast w 2018 — 8,3%. Spowodowane jest to nowymi i kontynuowanymi inwestycjami, co potwierdza
dodatkowo kolejny badany wskaznik — udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogdétem (wzrost wskaznika w 2018 r. 0 75 % w stosunku do 2017 r.). Z
kolei na podstawie wskaznika obcigzenia wydatkéw biezacych wydatkami na wynagrodzenia i ich pochodnych mozna stwierdzi¢, ze w najwyzszy udziat
wynagrodzen wraz z pochodnymi w wydatkach biezacych przypadat na 2015 r. (36%), w latach 2016 - 2017 oscylowat na poziomie 31%, natomiast niewielKi
wzrost zanotowano w 2018 r. w stosunku do 2017 r. (0 4,1%).

Wskaznik mowiacy o udziale nadwyzki operacyjnej powickszonej o dochody ze sprzedazy majatku w dochodach ogotem od 2015 r. do 2018 r. cyklicznie
spadat — od 15,6% do 8,8% - i obrazuje on zdolnos¢ do ponoszenia wydatkéw inwestycyjnych, a takze mozliwos¢ zaciggania dtugu i zwigkszenia wydatkoéw
biezacych. Znaczne zmniejszenie analizowanego wskaznika nie pozostaje bez wptywu na ocen¢ zdolnosci finansowej gminy.

Warto§¢ wskaznika samofinansowania wskazuje stopien, w jakim jednostka samorzadu terytorialnego finansuje inwestycje srodkami wlasnymi, czyli
zdolno$¢ do samofinansowania. Im wyzsza jest ta relacja, tym mniejsze ryzyko utraty ptynnosci finansowej, w zwigzku z nadmiernymi kosztami obstugi
zadluzenia, jednak jego wysoka warto$¢ moze rowniez swiadczy¢ o niskim poziomie realizowanych inwestycji w stosunku do wtasnych mozliwosci. Znaczny
spadek niniejszego wskaznika na przestrzeni czterech lat — z 148,3% do 45,7% $wiadczy o wysokim poziomie realizowanych inwestycji, dlatego tez

35 Por. M. Dylewski, B. Filipiak, M. Gorzatczynska-Koczkodaj: ,,Finanse samorzadowe: narzedzia, decyzje, procesy”, PWN, Warszawa 2006.
201



nalezatoby zachowac szczeg6lng staranno$¢ i ostrozno$¢ w podejmowaniu wszelkich decyzji inwestycyjnych, zarowno w stosunku do dziatan przysztych, jak
i przedsigwzie¢ kontynuowanych.

Kolejne wskazniki na mieszkanca zwane sg takze wskaznikami atrakcyjnosci jednostki samorzadu terytorialnego. Najwigkszy udzial subwencji ogolnej
i dotacji biezacej w przeliczeniu na jednego mieszkanca zanotowano w 2017 r., najwyzsza nadwyzke operacyjng w 2016 r., natomias t najmniejsze obcigzenie
zobowigzaniami wedtug tytutlow dluznych w 2017 r. Nalezy jednak podkresli¢, iz wg stanu na 31 grudnia 2017r. zanotowano najnizsza liczb¢ mieszkancow
Gminy Miejskiej Ketrzyn.

Wskaznik zadluzenia (WZ1) informuje o relacji zobowigzan ogdtem w dochodach ogdtem. Przedstawia jaka czes¢ dochodow postawio nych do dyspozycji
gmina moze przeznaczy¢ na pokrycie zobowigzan wedhug tytutéw dluznych. W analizowanych latach 2015-2018 najwyzszy wskaznik uzyskano w latach
2015 i 2018 — okoto 30%. Wskaznik poziomu obstugi zadtuzenia obrazuje udzial wydatkow na obstuge zadtuzenia i sptat rat kapitatowych w doch odach
ogotem. W Gminie Miejskiej Ketrzyn wskaznik obstugi zadtuzenia ksztattowat si¢ na poziomie 5,2% w 2015 r., po czym w 2016 i 2017 spadt do poziomu
4,4%, natomiast kolejny spadek odnotowano w 2018 r. 0 0,4%. Z kolei analizujac sptate zadtuzenia jedynie dochodami wtasnymi nalezy podkresli¢, ze im
wigksza jest wartos¢ tej relacji, tym wigksze jest ryzyko wystapienia niewyptacalnosci jednostki samorzadu terytorialnego. Na przestrzeni lat 2015-2018
wskaznik ten oscyluje pomiedzy 9,4% - 10,4%. Wskaznik - udziatl zobowigzan wymagalnych w zobowigzaniach ogélem - wigkszy od zera $wiadczy o
nieterminowym wywiazywaniu si¢ z ptatnosci. Im wicksza warto$¢, tym wigksza skala tego zjawiska. W analizowanym przypadku wskaznik niniejszy
wyniost 0%.

Reasumujac, na sytuacje finansowa Gminy Miejskiej Ketrzyn bez watpienia mialy wplyw realizacje inwestycji w 2018 r. w wysokosci 33 837 714,32
PLN, generujac przy tym deficyt w kwocie 18 479 274,93 PLN, ktéry mial znaczng tendencje wzrostowa w badanym okresie. Kontynuacja
przedsiewzieé, jak i nowe inwestycje wymagaé¢ beda pozyskiwania przez jednostke Srodkéw finansowych ze zrdédel zewnetrznych, co nie bedzie
sprzyja¢ zmniejszeniu deficytu i poziomu zadluzenia gminy.

R0zDZIAL VII. GOSPODARKA KOMUNALNA
System zaopatrzenia Ketrzyna w wode
Ketrzyn jest w 100% wyposazony W sie¢ wodociagowa i w 99,8% w sie¢ kanalizacji sanitarnej.

Sie¢ wodociggowa miasta Ketrzyna o tacznej dlugosci 125 kilometrow (w tym: 70 kilometréw sieci magistralnych i rozdzielczych) wybudowana jest
w ukladzie pierscieniowy i zasilana z dwoch uje¢ wody, stacji uzdatniania wody ,,Wschod” w Karolewie i ,,Zach6d” w Jezewie (kol. Gatwuny).
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Ujecie Wody w Czernikach z Automatyczng Stacjg Uzdatniania Wody ,,Wschod” w Karolewie byto wybudowane i oddane do eksploatacji w 1991 roku. Do
awaryjnego zabezpieczenia (dezynfekcji) - dozowniki podchlorynu sodu. Wyprodukowana woda gromadzona jest na stacji wodociggowej w dwoch
naziemnych zbiornikach retencyjnych o tacznej pojemnosci 1000 m (3), skad przez pompowni¢ III wtlaczana jest do miejskiej sieci wodociggu Ketrzyn.

Ujecie Wody ze Stacja Uzdatniania Wody ,,ZACHOD” w Jezewie powstato okoto 1880 roku. Do awaryjnego zabezpieczenia (dezynfekeji) - dozowniki
podchlorynu sodu i agregaty do wytwarzania dwutlenku chloru. Wydobyta i uzdatniona woda jest gromadzona w dwoch podziemnych zbiornikach
retencyjnych o facznej pojemnosci 1400 m (3).

Sie¢ wodociggowa wyposazona jest od 1996 roku w zlokalizowany w centralnej cze$ci miasta przy ulicy Wiadystawa Jagietty w 42 metrowy zbiornik
wiezowy o pojemnosci 300 m (3), wybudowany przy wsparciu z programu Phare-STRUDER.

Jakos¢ wody
Biezacy nadzor nad jakoscia produkowanej 1 dostarczanej wody sprawuje Powiatowy Inspektor Sanitarny w Ketrzynie.

Jako$¢ dostarczanej wody w zakresie wymagan chemicznych, organoleptycznych fizykochemicznych i bakteriologicznych spelnia wymogi jakim powinna
odpowiada¢ woda przeznaczona do spozycia przez ludzi okreslone Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 07 grudnia 2017 r. (Dz.U.2017.2294). Réwniez
w zakresie wstgpnego monitoringu substancji promieniotworczych odpowiada wymaganiom sanitarnym okreslonym w zataczniku do cytowanego wyzej
rozporzadzenia. Nad produkcja i dostawa wody czuwaja pracujace w ruchu ciaglym shuzby techniczne Miejskich Wodociagéw 1 Kanalizacji Spotki z
ograniczona odpowiedzialnoscig. W tym celu maja do dyspozycji monitoring wizyjny stacji uzdatniania wody, monitoring elektroniczny pracy weziow
uzdatniania i przepompowni oraz monitoring on-line ilosci dostarczanej wody i ci$nienia wody w miejskiej sieci wodociggowej. Dodatkowo ujecie wody
(studnie glebinowe/) i stacje uzdatniania wody sa zabezpieczone niezaleznym elektronicznym systemem alarmowym kontroli dostgpu z funkcja odtaczania
pracy urzadzen wodociggowych przy nieautoryzowanym dostepie.

System zaopatrzenia Ketrzyna w kanalizacje

Kanalizacja sanitarna o tacznej dtugosci ponad 131 kilometréw (w tym sieci magistralne i rozdzielcze 67,5 kilometra) dostarczajg $scieki do wybudowanej w
1997 roku Komunalnej Oczyszczalni Sciekow w Trzech Lipach. Sieé¢ kanalizacji sanitarnej jest wyposazona w dwanascie przepompowni $ciekow oraz
przepompownig¢ strefowg zlokalizowang w miejscu zlikwidowanej starej oczyszczalni $ciekow przy ulicy Poznanskiej.
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Oczyszczalnia Sciekow zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym przyjmuje $rednio 6.500 metroéw szesciennych $ciekow surowych. W obiekcie zastosowano
mechaniczno-biologiczng technologie oczyszczania $ciekow. Oczyszczalnia jest zdolna do przyjecia i oczyszczenia $ciekéw o tadunku 70 tysiecy RLM
(Relatywna Liczba Mieszkancow).

W latach 2009-2012 rozbudowano oczyszczalnig przy wsparciu z FS w ramach POIIS o wezet stabilizacji osadow $ciekowych.

W roku 2018 na terenie oczyszczalni wybudowano przy udziale $rodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 instalacje fotowoltaiczna, mikroelektrowni¢ o mocy 39,96 kWp, ktora produkuje
energie elektryczna na potrzeby wiasne Oczyszczalni Sciekow w Trzech Lipach.
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Dlugos¢ sieci wodociagowej w latach 2015 - 2018:

dlugos¢ sieci wodociagowej i przylaczy w latach 2015 - 2018

L LATA sie¢  wodociagowa | sie¢  wodociagowa | przylacza laczna dlugosc sieci | najwiekszy
P- rozdzielcza [km] magistralna [km] wodociagowe [km] i przylaczy [km] udzial sieci
1. 2015 53,7 15,9 53,99 123,59
2. 2016 54,1 15,9 54,67 124,67 sie¢
wodociagowa
3. 2017 54,2 15,9 55,01 125,11 rozdzielcza
4. 2018 54,8 15,9 55,20 125,90

Dlugosé sieci kanalizacyjnej GMK w latach 2015-2018 (w km), z podzialem na sie¢ kanalizacyjna z przylaczami, ogolnosplawna, sanitarna:

Dlugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej i przylaczy w latach 2015 - 2018

, EACZNA .
SIEC PRZYLACZA SIEC DLUGOSC  sIECT | JIEC
Lp. LATA KANALIZACJI KANALIZACJI OGOLNOSPLAWNA | 1 PRZYLACZY KANALIZACJI
SANITARNEJ [km] | SANITARNEJ [km] (k] DESZCZOWEJ
1. 2015 66,1 63,32 NIE WYSTEPUJE 129,42
2. 2016 67,5 63,57 NIE WYSTEPUJE 131,07 WG
ZALACZONEGO
3. 2017 67,5 63,81 NIE WYSTEPUJE 131,31 WYKAZU (%)
4, 2018 67,5 64,058 NIE WYSTEPUJE 131,56
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(*) Sie¢ kanalizacji deszczowej jest wlasnoscig Gminy Miejskiej Ketrzyn. Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0. w Ketrzynie w wyniku rozstrzygnigcia
przetargu nieograniczonego nr SO0.271.36.2018, w dniu 14.09.2018 roku zawarta umowg na konserwacj¢ miejskiej sieci kanalizacji deszczowej
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Stan techniczny sieci na przykladzie sieci wodociagowych:

W latach 2013-2017 zmniejszyto si¢ zapotrzebowanie odbiorcéw na wodg co obrazuje wskaznik iloéci dostarczanej wody do urzadzen wodociggowych
obstugiwanych przez spotke komunalna®®. W roku 2013 Spotka dostarczata z dwoch ujeé wody: SUW ,,Wschéd” Karolewo - Czerniki i SUW ,,Zachod”
Jezewo 1,55 mln m (3) na rok. W okresie ostatnich 5 lat warto$¢ ta zmalata o 15,6%. Rynek zbytu aszych produktéw jest w sposob naturalny terytorialnie
ograniczony do obszaru miasta i Gminy Ketrzyn. Dostawa do dalszych obszaréw regionu jest ekonomicznie nieuzasadniona.

Co roku na terenie Ketrzyna jest budowane, modernizowane, przebudowywane ok. 1,5 kilometra rurociggow.

Najwazniejsze zamierzenia budowlane w latach to: 2013 - przebudowa 0,42 sieci wodociggowej w ulicy Limanowskiego, 2014 - przebudowa 0,89 km sieci
wod-kan w ulicy Reymonta, 2015 - bezwykopowa przebudowa 0,35 km sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Pocztowej (glebokos¢ posadowienia ponad
7 metrow pod poziomem terenu), 2016 — budowa 1,45 km sieci kanalizacyjnej w obszarze ulic Targowa-Battycka, 2017 — przebudowa 0,59 km sieci
wodociggowej w ulicy Poznanskiej oraz 0,19 km w ulicach Jagielty-Dolna i budowa 0,15 km sieci wodociaggowej w obszarze ulic Targowa-Baltycka

Na terenie Miasta funkcjonujg oprocz miejskiej sieci kanalizacji deszczowej, urzadzenia wybudowane wraz z infrastrukturg drogowa w drogach
wojewodzkich i powiatowych. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze na terenie dzialek miejskich zlokalizowane 29,5 kilometra sieci kanalizacji deszczowej
natomiast w obszarze drog wojewodzkich 4,7 kilometra sieci, a w obszarze drog powiatowych 16,4 kilometra sieci kanalizacji deszczowej (dane z roku 2018).
Ze wzgledu na pojawiajace si¢ gwaltowne ponadnormatywne opady w roku 2013 wykonano analiz¢ funkcjonowania oraz opracowano kon cepcj¢ poprawy
funkcjonowania miejskiej sieci kanalizacji deszczowej. Na podstawie tych opracowan zrealizowano w latach: 2014 — przebudowe 0,45 km sieci w obszarze
ulic Reymonta, Dworcowej, Krotkiej i Chrobrego; 2015 — przebudowy 0,86 km sieci deszczowych w ulicach Daszynskiego - Zeromskiego, Daszynskiego -
Powstancow Warszawy, Zbozowa - Limanowskiego, Plac M. J. Pitsudskiego - Kosciuszki oraz budowa 0,33 km sieci w ulicach Kasztanowa i Broniewskiego
- Jasminowa; 2016 — budowa 1,1 km sieci w ulicach Westerplatte Il i Spokojnej; 2017 — budowa 0,24 m sieci w ulicy Targowej i Stowackiego. W roku
2018 realizowana jest budowa kanalizacji deszczowej przy ulicy Mielczarskiego oraz od ulicy Gorne;.

Wykonane inwestycje:

2015 — wykonanie monitoringu wizyjnego obiektow spotki®’, zakup pojazdu pogotowia technicznego, zakup systemu telewizyjnego monitoringu rurociggow
podziemnych, urzadzen do bezwykopowej budowy rurociaggéw, przebudowe dwoch przepompowni II i III stopnia na ASUW w Karolewie z wymiang na

36 Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Spotka z 0.0. w Ketrzynie.
37 Miejskie Wodociggi i Kanalizacja Spotka z 0.0. w Ketrzynie.
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wysokoefektywne pompy wodne, urzadzen do badania stopnia zaggszczenia gruntow w wykopach, wymiana zgarniaczy na osadnikach wtoérnych oczyszczalni
sciekow; 2016 — modernizacja urzadzen technologicznych na stacji wodociggowej ,,Wschod”, zakup pojazdow i maszyn budowlanych /ciggnik
Z tadowaczem czotowym, samochdod wywrotka o tadownosci 15T, kotowa koparka obrotowa Caterpillar z funkcja obrotowego manewrowania narzedziami/,
doposazenie brygad w zgrzewarki rurociggdéw polietylenowych, glowice do przeciskdw czy laboratoryjny spektrofotometr do szybkiej analizy jakosci
produkowanej wody; 2017 — zakup i instalacja sprezarki Srubowej bezolejowej do napowietrzania migdzystopniowego i sterowania zaworami
pneumatycznymi automatycznej stacji wodociggowej w Karolewie, wykonanie elektronicznego systemu zdalnego monitoringu uje¢ wody z automatycznym
zabezpieczeniem przed ingerencjg osob do tego nieupowaznionych, przygotowano cztery inwestycje celem budowy mikroelektrowni fotowoltaicznych o
mocy do 40 kWp do produkcji energii elektrycznej na potrzeby wilasne, przebudowano i dostosowano uktady pomiarowe energii elek trycznej do wymagan
dystrybutora i w wyzej wymienionych latach budowano, przebudowywano i modernizowano eksploatowang infr astrukture sieciowg na terenie Miasta.

Dlugos¢ sieci wodociagowej i przylaczy z awariami w latach 2015 - 2018

SIEC SIEC PRZYLACZA LACZNA hf ZE AkmAV\élA;é:
. LaTA | WODOCIAGOWA |WODOCIAGOWA |(ih o |DLUGOSC  SIECK|LICZBA  AWARIL| oo il oo
P- ROZDZIELCZA  |MAGISTRALNA |1 I PRZYLACZY | [szt] (BEZ
[km] [km] [km] PRZYLACZY)
1 2015 |53,7 159 53,99 123,59 39 0,56
2. 2016 |54,1 159 54,67 124,67 41 0,59
3, 2017|542 159 55,01 12511 31 0,44
4, 2018 |54,8 159 55,2 125,9 43 0,61

* Przecietny czas usuwania awarii sieci od 3 do 10 h
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Dlugosé sieci kanalizacji sanitarnej i przylaczy z awariami w latach 2015 - 2018

SIEC PRZYLACZA LACZNA LICZBA AWARII LICZBA AWARII NA 1 km SIECI

Lp. LATA | KANALIZACJI KANALIZACJI DLUGOSC  SIECI [s7t] KANALIZACJI SANITARNEJ (BEZ
SANITARNEJ [km] | SANITARNEJ [km] |[I PRZYLACZY [km] PRZYLACZY)

1 2015 66,1 63,32 129,42 2 0,03

2 2016 67,5 63,57 131,07 2 0,03

3. 2017 67,5 63,81 131,31 0 0,00

4 2018 67,5 64,058 131,56 3 0,04

Dlugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej i przylaczy w latach 2015 - 2018
SIEC PRZYLACZA LACZNA LICZBA AWARII LICZBA AWARII NA 1 km SIECI

Lp. LATA |KANALIZACJI KANALIZACJI DEUGOSC SIECI [s21] KANALIZACJI SANITARNEJ (BEZ
SANITARNEJ [km] | SANITARNEJ [km] | I PRZYEACZY [km] PRZYLACZY)

1. 2015 66,1 63,32 129,42 2 0,03

2. 2016 67,5 63,57 131,07 2 0,03

3. 2017 67,5 63,81 131,31 0 0,00

4. 2018 67,5 64,058 131,56 3 0,04

* Przecigtny czas usuwania awarii sieci od 3 do 10 h
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Cieplownictwo

Bilans cieplny GM Ketrzyn w latach 2015-2018

Moc miejskiego systemu cieptowniczego (w MW):

1) rok 2015 —moc dyspozycyjna 37,990 MW zapotrzebowanie — 32,063 MW
2) rok 2016 —moc dyspozycyjna 37,990 MW zapotrzebowanie — 31,807 MW
3) rok 2017 —moc dyspozycyjna 38,26 MW zapotrzebowanie — 32,144 MW
4) rok 2018 —moc dyspozycyjna 38,26 MW zapotrzebowanie — 32,424 MW

Moc kotlowni(w MW)

1)
2)
3)
4)
5)
6)

kot. Rynkowa 3 moc dyspozycyjna 25,520 MW

kot. Mazurska 15 moc dyspozycyjna 9,528 MW

kot. Limanowskiego 22 moc dyspozycyjna 2,515 MW
kot. Stowackiego 7a moc dyspozycyjna 0,227 MW
kot. Dworcowa 10 moc dyspozycyjna 0,200 MW

kot. Dworcowa 6 moc dyspozycyjna 0,270 MW

Srednia temperatura okresu grzewczego

1) rok 2015: 4,39 0C
2) rok 2016: 3,11 0C
3) rok 2017: 4,050C
4) rok 2018: 3,24 0C

Zapotrzebowanie na energie grzewcza wg temp. zewn.

Komec - 32,424 MW
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Liczba awarii sieci cieplowniczej na 100 km

rok 2015: 2
rok 2016: 0
rok 2017: 1
rok 2018: 3

Przecietny czas usuwania awarii
12 godzin

Miejska sie¢ cieptownicza (km)

rok 2015

kot. Rynkowa 3 -16,878

kot. Mazurska 15 — 6,285

kot. Limanowskiego 22 —1,859
kot. Stowackiego7a —0,01

rok 2016

kot. Rynkowa 3 -16,878

kot. Mazurska 15 — 6,285

kot. Limanowskiego 22 — 1,851
kot. Stowackiego 7a —0,01

rok 2017

kot. Rynkowa 3 -16,964

kot. Mazurskal5 — 6,416

kot. Limanowskiego22 — 1,851
kot. Stowackiego 7a— 0,01

213



rok 2018

kot. Rynkowa 3 -17,230

kot. Mazurska 15 — 6,590

kot. Limanowskiego 22 —1,851
kot. Stowackiego 7a— 0,216

roczne koszty produkeji i przychody ze sprzedazy ciepla za lata 2015 r. - 2018 r.

Za okres | 2015r.

wytwarzanie/przesyt ‘ WCC ‘ PCC

koszty ciepla | 7889 474,25 2 073 547,60 | 9963 021,85
ilos¢ sprzedazy GJ 171 838,30

cena produkcji ciepta | 45,91 12,07 57,98

1GJ

warto§¢  sprzedazy | 6 966 515,95 233899151 9 305 507,46
ciepla

cena sprzedazy ciepta | 40,54 13,61 54,15

1GJ

Za okres 2016r. Razem w zi
wytwarzanie/przesyt WCC PCC

koszty ciepta 8 084 333,08 1874 105,78 9 958 438,86
ilo§¢ sprzedazy GJ 186 092,80

cena produkcji ciepta | 43,44 10,07 53,51

1GJ

warto$¢  sprzedazy | 7 476 759,06 2 505 413,57 9982172,63
ciepla

cena sprzedazy ciepla | 40,18 13,46 53,64

1GJ
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Za okres 2017r. Razem w zi
wytwarzanie/przesyt WCC PCC
koszty ciepta 8 360 710,85 1624 634,48 9 985 345,33
ilo§¢ sprzedazy GJ 181 268,40
cena produkcji ciepta | 46,12 8,96 55,09
1GJ
warto$é sprzedazy | 7 419 110,82 2453 011,85 9872 122,67
ciepla
cena sprzedazy ciepta | 40,93 13,53 54,46
1GJ
Za okres 2018r. Razem w zi
wytwarzanie/przesyt WCC PCC
koszty ciepta w zt 8 095 350,38 1582 923,30 9678 273,68
ilo§¢ sprzedazy GJ 179 560,00
cena produkcji ciepta | 45,08 8,82 53,90
1GJ
warto§¢  sprzedazy | 7 520 407,18 242112484 9941 532,02
ciepla w zt
cena sprzedazy ciepta | 41,88 13,48 55,37
1GJ

Struktura odbiorcow energii cieplnej w 2018 r.

Branza wg ilosci:

MW % GJ %

odbiorcy indywidualni 0,11050 0,38 753,00 0,42
wspolnoty mieszkaniowe 7,00430 23,80 54 227,80 30,20
gospodarka komunalna 0,05000 0,17 355,00 0,20
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jednostki budzetowe 2,21140 7,51 11 957,81 6,66

spotdzielnie mieszkaniowe 18,29200 62,16 103 938,00 57,88

pozostali odbiorcy 1,76038 5,98 8 328,39 4,64

Razem 29,42858 100,00 | 179 560,00 100,00

Bilans mocy cieplnej za okres 2015 r. — 2018 r.

Na dzien: Moc zaméwiona w MW, w tym:

100 171,838

gosp.indywidualne * 0,11450 0,006 0,12050 0,41 0,695
31.12.2016r., w tym: 24,78770 4,291 29,07870 100 186,093
gosp.indywidualne * 0,10250 0,006 0,10850 0,37 0,767
31.12.2017r., w tym: 24,80070 4,374 29,17470 100 181,268
gosp.indywidualne * 0,09750 0,006 0,10350 0,35 0,769
31.12.2018r., w tym: 24,95958 4,469 29,42858 100 179,56
gosp.indywidualne * 0,1045 0,006 0,1105 0,38 0,753

* wg zawartych uméw z odbiorcami indywidualnymi

** sprzedaz ciepla odbywa si¢ bez podziatu na c.o0. i c.w.u.
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Inwestycje zwiazane z cieplem™®

Realizacja najistotniejszych zadan inwestycyjnych w 2015 roku:

N~ E

Modernizacja instalacji odpylania w kottowni przy ulicy Rynkowej 3 - I etap (kociot nr 3 i 4) - 460 000,00 zt
Modernizacja instalacji odpylania w kottowni przy ulicy Rynkowej 3 - II etap (kociot nr 1 i 2) - 462 000,00 zt
Wymiana elementow stalowych instalacji odprowadzania spalin w kotlowni przy ulicy Mazurskiej 15 - 272 570,75 zt
Telemetria 10 sztuk weztow cieplnych zt 58 741,36

Modernizacja stacji abonenckiej w kottowni przy ulicy Rynkowej 3 (wymogi ENERGA Operator) - 33 471,65 zt
Wymiana sieci cieplnej kanalowej na rury preizolowane (Ré6zana 5-Kotobrzeska 3) 50 mb - 47 088,51 zt

Zakup koparko-Ladowarki - 288 000,00 zt

Zakup gruntéw przy ulicy Dworcowej - 1 159 069,00 zt

Lacznie inwestycje: 3 107 029,73 zi

Realizacja najistotniejszych zadan inwestycyjnych w 2016 roku:

1.
2.
3.

Kottownia Mazurska 15: budowa wiaty - 56 480,97 zt
Kotlownia Mazurska 15: modernizacja stropu pomieszczen 1naweglania i lejow zasypowych - 158 906,53 zt
Telemetria 9 sztuk weztow cieplnych - 60 922,86 zt

Lacznie inwestycje - 349 989,61 zi

Realizacja najistotniejszych zadan inwestycyjnych w 2017 roku:

~AwbhE

Kottownia Rynkowa 3: budowa elektrowni fotowoltaicznej o mocy 40 kWp - 151 295,21 zt
Kottownia Mazurska 15: budowa wiaty - 118 969,01 zt

Przebudowa sieci cieplnej Mazurska przy budynku przy ulicy Osinskiego 2 - 101 292,44 zt
Zakup nieruchomosci przy ul. Dworcowej 6 - 922 817,00 zt

% Komunalna Energetyka Cieplna "KOMEC" Sp. z 0.0.

217



5. Modernizacja budynku przy ulicy Dworcowej 6 - | etap - 712 765,44 zt
6. Przylacze i wezet cieplny do budynku przy ulicy Poznanska 23A - 75 065,34 zt
7. Termomodernizacja elewacji poludniowej oraz wschodniej budynku kottowni Rynkowa - 224 835,02 zt

Lacznie inwestycje - 2 403 102,37 zi
Realizacja najistotniejszych zadan inwestycyjnych w 2018 roku:

Modernizacja budynku przy ulicy Dworcowej 6 - 791 072,57 zt

Budowa przytacza cieplnego do budynku przy ulicy Dworcowej 6 - 91 274,43 zt

Budowa przytacza cieplnego do budynku przy ulicy Daszynskiego 11 - 114 939,41 zt
Budowa przytacza i wezta cieplnego do budynku przy ulicy Chrobrego 5 - 162 492,63 zt
Budowa przytacza i wezta cieplnego do budynku przy ulicy Sikorskiego 76G - 199 512,35 zt
Budowa przytacza i wezta cieplnego do budynku przy ulicy K. Wielkiego - 134 253,08 zt
Modernizacja zrodta ciepta przy ulicy Stowackiego 7A - 74 206,39 zt

Zakup samochodu samowytadowczego 18t - 320 500,40 zt

Zakup samochodu dostawczego - 91 590,25 zt

10 Budowa przytacza i wezta cieplnego do budynku przy ulicy Reja 1 - 113 544,39 zt

©COoNO LD E

Lacznie inwestycje: 1 998 535,35 zi

Dzialania proekologiczne realizowane w 2018 r.

1. montaz elektronicznych, energooszczednych pomp w weztach cieplnych,

2. automatyzacja weztéw cieplnych w celu optymalizacji temperatury u odbiorcy,

3. likwidacja kottowni lokalnych weglowych odbiorcow, budowa przytaczy i podiaczenie tych odbiorcow do sieci cieplnej Komec,
4. termomodernizacja budynku przy ul. Dworcowej 6 w Ketrzynie.
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Inne zadania z zakresu gospodarki komunalnej*:
Cmentarnictwo:
Powierzchnia i stopien wypetnienia cmentarzy komunalnych w 2018 roku - 16 ha

PGK Komunalnik Sp. z 0.0. administruje dwoma cmentarzami. Jeden o powierzchni 7 ha znajdujacy si¢ w Ketrzynie i drugi o powierzchni 9 ha mieszczacy
si¢ w Malej Nowej Wsi kota Ketrzyna . Cmentarz w Ketrzynie od 1990 roku jest zamkniety. Pochowki os6b odbywaja si¢ na wczesniej przedtuzonych,
zarezerwowanych mogitach pa uptywie 20 lat ad daty pogrzebu. Cmentarz w Matej Nowej Wsi powstat w 1980 roku.

Liczba pochowkéw w latach 2015-2018:

2015 - 366 0sob
2016 - 375 osob
2017- 383 os6b
2018 - 353 osoby

Wydatki na przedsiewziecia w zakresie utrzymania zieleni w 2015 - 2018 roku:

2015 - 597 403,52 zt
2016 - 5833 460,14 zt
2017 - 944 390,23 zt
2018 - 1 006 76,47 zt

Naktady poniesione na budowe lub doposazenie placow zabaw/sitowni w latach 2015-2018 — na place zabaw w 2016 r. na taczng kwote 155068,45 zt netto
oraz bezpieczne podworko za kwote 35516,65 netto. W 2018 jeden plac zabaw na kwote 138084,49 netto.

¥ PGK Komunalnik Sp. z 0.0.
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Liczba pasazeroéw korzystajaca z transportu miejskiego w latach 2015 — 2018:

2015 - 305557
2016 - 323450
2017 - 284772
2018 - 279630

Liczba miejscowosci objeta transportem w latach 2015-2018: Miasto Ketrzyn, Mala Nowa Wie$ — cmentarz i Karolewo szkota.

Liczba autobusdw, dlugos$é linii i liczba linii w latach 2015-2018:

2015 — 2, linia 3 (IIT); ilo$¢ autobusow obstugujacych Inie — 5; ilo$¢ autobusow ogotem-8; dtugosé linii — linia 1 18,6 km, linia 2 -13,4 km, linia 3- 8 km;
dzienne km na linii — 395;

2016 — 2; ilo$¢ autobusoéw obstugujacych Inie — 4; ilos¢ autobuséw ogdtem-8; dtugos¢ linii 1 — linia 18,6 km, linia 2 -13,4 km; dzienne km na linii — 420;

2017 — 3; ilo$¢ autobuséw obstugujacych Inie — 5; ilos¢ autobuséw ogdtem-8 (do 30.10.2017); dtugosé linii 1 — linia 18,6 km, linia 2 -13,4 km, linia 3 -15,2
km; dzienne km na linii — 482;

2018 — 3; ilos¢ autobuséw obstugujacych Inie — 5; ilo$¢ autobuséw ogotem-7; dtugosé linii 1 — linia 18,6 km, linia 2 -13,4 km, linia 3 -15,2 km; dzienne km na
linii — 482;

Wholywy ze sprzedazy biletow:

2015 - 272827,00 zt
2016 —273246,00 zt
2017 - 295458,00 zt

2018 —287486,00 zt
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Liczba zwierzat przyjeta do schroniska w latach 2015-2018:

2015-207 psow
2016 — 172 pséw
2017- 281 psow, 59 kotow

2018 — 237 psoéw, 100 kotow

Catodobowe pogotowie interwencyjne - Spotka PGK Komunalnik Sp. z 0.0. realizuje zadania wynikajace z zawartych umow. Aktualnie wspotpracuje z 10
Gminami: Gmina Miejska Ketrzyn, Gmina Ketrzyn, Reszel, Korsze, Barciany, Srokowo, Mikotajki, Wegorzewo, Bisztynek, Lidzbark Warminski.
Interwencje sa realizowane po uprzednim zgloszeniu przez upowaznianych pracownikdéw poszczegolnych gmin.
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Mieszkalnictwo

Stan zasobu mieszkaniowego:

LATA LOKALE KOMUNALNE
ooz lokale . .
ilos¢ . sredni  koszt
, komunalne lokale o lokale max. stawka|min. stawka| .
budynkéw lokale . .| lokale lokale . najmu
wolnostany powierzchnia . czynszu | uzytkowe czynszu lok.|czynszu  lok. | .
komunalnych komunalne | ™, socjalne uzytkowe . . . . mieszkania
uzytkowa wolnym powierzchnia | komun./socjal. | komun./socjal. .
100% . , komun./socjal.
mieszkan
szt. szt. szt. w tys m2 szt. szt. szt. tys.m2 7k 7l 7l
2015 22 2* 690 30,1 45 X 21 0,9 4,80/1,05 2,10/1,05
2016 20 X 660 27,3 44 X 20 0,8 4,8/1,05 2,10/1,05
2017 20 X 652 27,5 64 X 21 0,9 4,80/1,05 2,10/1,05
2018 19 X 635 26,8 87 X 20 0,8 4,80/1,05 2,10/1,05

*Kajki 9, Miejska 5

stan na dzien31 XII. danego roku

stopien wyposazenia zasobo6w mieszkaniowych w podst. Instalacje(pkt. 4)-w pézniejszym terminie

struktura budynkéw wg. Wyposazenia technicznego (pkt. 7)- w pézniejszym terminie
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WSPOLNOTY MIESZKANIOWE

liczba wspoélnot przeci¢tna

mieszkaniowych | lokale ilos¢ osob | liczba pow.  uzytkowa
zarzgdzanych | mieszkalne |zamieszk. | os6b  na | mieszkan

przez KTBS lokal

szt. szt. szt. szt/m2 tys.m2

241 3267 84721 2,2 169

241 3221 84024 2,2 167

241 3196 83289 2,2 167

238 2974 80931 2,3 155
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2017

ilos¢ ilo$é pow. uzytk. |ilo§é ilo$é pow. uzytk.
m-c wspoélnot | lokali lok. mieszk. | budynkéw | lokali lok. mieszk.
szt. szt. w tys. m2 szt. szt. w tys. m2
styczen 241 3232 168,15 20 117 4,73
luty 241 3232 168,15 20 117 4,73
marzec 241 3232 168,15 20 117 4,73
kwiecien | 241 3232 168,15 20 117 4,73
maj 241 3232 168,15 20 117 4,73
czerwiec | 241 3233 168,15 20 117 4,73
lipiec 240 3158 164,94 19 115 4,64
sierpien 240 3159 164,96 19 115 4,64
wrzesien | 240 3159 164,99 19 115 4,64
pazdziernik | 240 3159 164,96 19 115 4,64
listopad 240 3159 165,03 20 138 5,46
grudzien | 241 3167 165,68 20 138 5,46
RAZEM: |2887 38354 1999,46 236 1438 57,86
Srednia 241 3196 167 20 120 5
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2018

WM lokale komunalne
pow.
ilosé E;\xk. ilosé uzytk.
, ilos¢  lokali , |ilo§¢ lokali | lok.
m-c wspolnot lok. budynkéw )
szt. szt mieszk. |szt. szt mieszk.
w tys. m2 wobs
m2
styczen 239 2999 156,47 20 138 5,46
luty 239 2999 156,47 20 138 5,46
marzec 239 2999 156,5 20 138 5,46
kwiecien |238 2992 155,99 20 138 5,46
maj 238 2992 155,98 19 136 5,38
czerwiec 238 2992 155,98 19 136 5,38
lipiec 237 2950 154,14 19 136 5,38
sierpien 237 2950 154,14 19 136 5,38
wrzesien 237 2950 154,14 19 136 5,38
pazdziernik | 237 2956 154,24 19 136 5,38
listopad 237 2956 154,24 19 136 5,38
grudzien 237 2956 154,24 19 136 5,38
RAZEM: |2853 35691 1863 232 1640 64,88
érednia | 238 2974 155 19 137 5
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Fundusze przeznaczone na remonty zasobé6w Gminy Miejskiej Ketrzyn

Inwestycje 2015r 2016r 2017r 2018r
Remonty 118 429,20 99 445,77 54 711,62 5010,62
budynkow

komunalnych

Remonty lokali | 258 652,11 275 887,24 0 73 277,60

komunalnych

suma 377 081,31 375 333,01 54 711,62 78 288,22

Stan zadluzenia na koniec 2015 roku lokali GM Ketrzyn: 192.919,27 zt
Stan zadluzenia na koniec 2016 roku lokali GM Ketrzyn: 184.770,65 zt
Stan zadluzenia na koniec 2017 roku lokali GM Ketrzyn: 164.558,75 zt
Stan zadluzenia na koniec 2018 roku lokali GM Ketrzyn: 114.019,74 zt

ROZDZIAL VIII. GOSPODARKA PRZESTRZENNA

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w 2018 roku — wdlug zestawienia z pkt powyzej (polityki, strategie, plany).

Plany uchwalone w 2018 roku :

1. miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn dla terenu nieruchomo$ci potozonej przy Placu Stowianskim 2 w Ketrzynie -
uchwalony 6 wrze$nia 2018 r.
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2. zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Ketrzyn w kwartale terenu potozonego pomiedzy ulicami M. Curie-
Sktodowskiej, M. Kajki, Pl. M.J.Pitsudskiego, Gen. Wi. Sikorskiego oraz Wojska Polskiego w Ketrzynie - uchwalona 29 pazdziernika 2018 r.

Plany procedowane w 2018 r. jak powyzej.

Plany oczekujace na wejscie w zycie - brak.

ROZDZIAL I)X. OCHRONA SRODOWISKA
1) Wskazniki dotyczace gospodarki odpadami komunalnymi w poszczegodlnych latach 2015-2018:
a) Tlo$¢ odebranych odpadow
O 2015 -6 214,47 Mg
2016 — 6 716,07 Mg
2017 - 7 191,32 Mg
O 2018 — 9 702,45 Mg
b) Tlo$¢ odpadow przypadajaca na 1 mieszkanca
2015 — 282 kg/rok
O 2016 — 306 kg/rok
2017 — 327 kg/rok
2018 — 444 kg/rok
c) Ilo$¢ odpaddw deponowanych na sktadowiskach
2015 — 3 226,34 Mg
2016 — 3 459,58 Mg
[ 2017 — 3 351,84 Mg
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2018 -3 917,66 Mg
Koszt wywozu ponoszony przez 1 mieszkanca w miesigcu
2015-7,34 zt
2016 — 8,76 zt
2017 - 9,33 z
2018 — 14,49 zt
Ilo$¢ odpadow selektywnie zebranych, tzw. ,,sucha frakcja”

2015 —901,48 Mg

2016 — 738,07 Mg

2017 — 773,99 Mg

2018 - 1111,81 Mg

Tlo$¢ odpadow przekazanych do recyklingu

2015 -974,94 Mg

2016 -1460,31 Mg

2017 —1045,25 Mg

2018 — 999,22 Mg

Poziom recyklingu w %
2015 —54,19% (dane z Analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy Miejskiej Ketrzyn)
2016 — 54,90 % (dane z Analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy Miejskiej Ketrzyn)
2017 — 49,00 %(dane z Analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy Miejskiej Ketrzyn)
2018 — 41,39 % (dane ze sprawozdania za I i II potrocze 2018 roku Spotki)
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2) Surowce wtorne oddane do recyklingu w latach 2015-2018 (w Mg):

Papier

2015 — 164,81 Mg
2016 —390,60 Mg
2017 -188,02 Mg
2018 —235,96 Mg
Szkto

2015 - 378,98 Mg
2016 —475,41 Mg
2017 594,31 Mg
2018 —424,35 Mg
Tworzywa sztuczne
2015-192,61 Mg
2016 —459,69 Mg
2017 -156,90 Mg
2018 —-262,32Mg
Opakowania wielomaterialowe
2015 - 26,30Mg
2016 —68,01 Mg
2017 -37,34 Mg
2018 -18,40Mg

229



1)
a)
b)

Metale

2015 - 60,03 Mg
2016 —66,60 Mg
2017 71,68 Mg
2018 -58,19 Mg

Gléwne zadania prowadzone w ramach edukacji ekologicznej w 2018 roku:
Dzien Ziemii, Sprzatanie Swiata, konskurs ,,segregujemy odpady- to si¢ oplaca”

Koszt zadania (w PLN) - 12 915,00 zt

RozpZz1Ar. X. OCHRONA ZDROWIA

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Informacje na temat ztobkéw samorzadowych w 2018 roku
Liczba ztobkow 2 (w tym 1 utworzony od 28.09.2018 r.)
Liczba dzieci uczgszczajacych do zlobkow ogotem 60
Srednia liczba dzieci w placowce 60

Liczba oddziatéw w ztobkach 4

Liczba etatow — 22,25

Wydatki na ztobki (w PLN) w latach 2015-2018
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Ztobek Miejski w Ketrzynie:

2015 - 368.137,16 zt

2016 — 340.789,28 zt

2017 — 484.239,31 zt

2018 r —530.961,22 zt

Ztobek Miejski nr 2 w Ketrzynie (utworzony od 28.09.2018 r.)

2018 — 154.632,70 zt

7) Sredni miesieczny koszt utrzymania dziecka w latach 2015-2018

Ztobek Miejski w Ketrzynie:

2015 -511,30 zt

2016 — 473,32 zt

2017 — 672,56 zt

2018 r — 737,46 zt

Ztobek Miejski nr 2 w Ketrzynie utworzony od 28.09.2018 r.)
2018 — 859,07 zt

7) Wysokos¢ czesnego w latach 2015-2018 — 1 zI za godz. pobytu

2. Inwestycje w ztobkach w 2018 roku:
Ztobek Miejski w Ketrzynie — 0 zt
Ztobek Miejski nr 2 w Ketrzynie — budowa ztobka 1.383.341,20 zt
3. Liczba miejsc w ztobkach, klubach dzieciecych i u dziennych opiekunow w 2018 roku -- 60
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Liczba nian w 2018 roku w GMK- 0

4

5. Jednostki lecznictwa, w ktorych GMK jest podmiotem tworzacym - nie dotyczy

6. Naktady GMK na remonty, inwestycje i zakupy inwestycyjne w podmiotach leczniczych z terenu GMK w latach 2015-2018 — brak.
7. Programy profilaktyczne (zdrowotne) realizowane przez GMK w 2018 roku:

1) Programy: Gminny Program Profilaktyki Zakazen Wirusem Brodawczaka Ludzkiego (HPV) na lata 2016 -2018” w 2018 roku

2) Srodki wydatkowane: 44 935,00 zt

3) Liczba 0sob objetych badaniem: 300

4) Liczba udzielonych $wiadczen: 72

8. Kwoty wydatkowane z budzetu GMK w ramach zadan wydzielonych na profilaktyke i promocje zdrowia w latach 2015-2018:
2015 - 119 626,00 zt

2016 — 52 644,00 zt

2017 — 67 410,00 zt

2018 — 44 935,00 zt

Lacznie: 284 615,00 z1

9. Wydatki z budzetu GMK na zadania z zakresu profilaktyki zdrowotnej realizowane przez organizacje pozarzadowe w latach 2015-2018 (w PLN):
91.947,50

10. Liczba szkoét i gabinetow oraz liczba ucznidw objetych opieka zdrowotng na terenie samorzadowych szkot i placowek:
1) Typ szkoty i placowki:

- Szkota Podstawowa nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego
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- Szkota Podstawowa nr 3 im. Marii Zientary Malewskiej

- Szkota Podstawowa nr 4 im. Stanistawa Moniuszki

- Szkota Podstawowa nr 5 im. Macieja Kalenkiewicza ,,Kotwicza”

2) Liczba szkot, ogotem w tym gabinetow- 4

3) Liczba uczniow ogdtem w tym niepetnosprawnych- 2263 w tym ok.45-55 z orzeczeniami (liczba jest zmienna)

11. Liczba pacjentow i $wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie terapii uzaleznien w podmiotach leczniczych finansowanych przez GMK w 2018 roku — 0

12. Dziatalno$¢ Gminnej Komisj¢ Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych w 2018 roku:

1) Liczb cztonkow oraz struktura komisji - 6 ( Przewodniczacy, zastepca, 4 cztonkow)
2) Liczba 0s6b zgtoszonych Komisji w sprawach o zobowigzanie do poddania si¢ leczeniu odwykowemu w 2018 roku - 69
3) Liczba 1 sposob rozstrzygnigcia, w tym liczba osob skierowanych przez Komisje na badanie przez biegtego, dla uzyskania opinii o uzaleznieniu od

alkoholu i wskazania rodzaju zakladu leczniczego oraz liczba wnioskdw o zobowigzanie osob uzaleznionych od alkoholu do poddania si¢ leczeniu
odwykowemu

4) Liczba i sposob rozstrzygniecia spraw sadowych z 2018 roku — 30 wydanych postanowien, 28 o obowiazkowym leczeniu, 2 oddalajace.

5) Wydatki na dziatania Komisji zwigzane z prowadzeniem postepowan w celu zobowigzania osob uzaleznionych od alkoholu do poddania si¢ leczeniu
odwykowemu w 2018 roku - 16 552,44. Do biegtych skierowano 33 osoby, do sadu skierowano 34 wnioski, do terapeuty uzaleznien skierowano 19 osob.

ROZDZIAL XI. POLITYKA SPOLECZNA

1. Pomoc udzielona przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w 2018 roku (pieniezna, w naturze i ustugach):
1) Liczba oséb objeta pomoca 1371
2) Liczba rodzin z dzie¢mi, ktérym udzielono pomocy, 337
3) liczba rodzin niepetnych i rodzin emerytéw i rencistow, ktorym udzielono pomocy 168 /312
4) Liczba rodzin zastepczych - 30
5) liczba rodzinnych domy dziecka na dzieci przebywajace w rodzinnej-
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6) pieczy zastepczej
7) liczba usamodzielniajacych si¢ wychowankow rodzin zastgpczych i placowek.

8) Liczba uczniow ad. wsparcia finansowego w postaci zasitkow szkolnych i stypendiow Liczba uczniéw ad. wyprawki szkolnej 0

2. Wydatki systemu pomocy spotecznej w poszczegdlnych latach 2015-2018 (w tys. PLN):

1) Zadania GMK realizowane przez MOPS
2) Wydatki biezace, w tym:
3) dotacje dla podmiotow niepublicznych
4) Woydatki inwestycyjne

5) Ogodtem
2015 2016 2017 2018
i 15854,70 - i
17.627 552,80 30 342 542,92 34 196 548,45 34 418 678, 31

Wydatki z funduszy pomocy spolecznej w 2018 roku wedlug powodow trudnej sytuacji zyciowej:

Powod trudnej sytuacji zyciowej

Liczba gospodarstw

Kwota pomocy

Srednia wysoko§¢ pomocy na
gospodarstwo domowe

2 3 4
Alkoholizm 159 885.023 5.556
Bezdomno$é 42 271.671 6.468
Bezradnos¢ W sprawach opiekunczo- | 100 318.054 3.181
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Powdd trudnej sytuacji zyciowej Liczba gospodarstw Kwota pomocy :;Seg:;zrsvtvv\);zodkgriéowgomocy na
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa

domowego - ogdtem

w tym: rodzina wielodzietna 2 4.972 2.486
rodzina niepelna 95 290.946 3.062
Bezrobocie 509 1.686.163 3.313
Brak problemu 4 4.957 1.239
Dhugotrwala lub ciezka choroba 515 3.041.820 5.906
Narkomania 11 120.693 12.069
Niepelnosprawnos¢ 507 3.348.959 6.605
Potrzeby ochrony macierzynstwa 88 94.201 1.070
Przemoc w rodzinie 24 26.533 1.105
Sytuacja kryzysowa 3 5.455 1.818
Bt L
Ubostwo 745 3.362.416 4513
Wielodzietno$¢ 65 222.320 3.420
Zdarzenie losowe 1 7.371 7.371
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3. Swiadczenia w ramach zadan wtasnych GMK w 2018 roku:
1) Zasitki state 1.358 183,55 zt
2) Skiadki na ubezpieczenia zdrowotne 119 442,49 zt
3) Zasilki okresowe 959 034,21 zt
4) Zasikki celowe i celowe specjalne 202 585,12 zt
5) Ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania 615 188,94 zt
6) Ustugi opiekuncze dla rodzin z dzie¢mi niepetnosprawnymi - 0
7) Positki 885 000 zt
8) Woyprawka szkolna -0
9) Zasilkki szkolne -0
10) Stypendia szkolne — 276 788,45 zt

4. Udzielone $wiadczenia w ramach zadan zleconych GMK w 2018 roku:

Specjalistyczne Ustugi Opiekuncze - 15 osob / kwota 81.859 zl.
5. Poradnictwo prawne i psychologiczne w 2018 roku:
1) Liczba udzielonych porad prawnych 147

2) Liczba udzielonych porad psychologicznych 207
3) Liczba osob, ktorym udzielono porady 354

6. Placowki wsparcia dziennego w 2108 roku:

Lp. Wyszczegolnienie Ogotem W tym placowek/ placéwkach
prowadzonych  przez  inne
podmioty niz gmina

1. Liczba placéwek wsparcia dziennego, w tym | 2 2
prowadzone w formie
1.1. Opiekunczej 1 1
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1.2. Specjalistycznej 1 1

1.3. Pracy  podworkowej  realizowanej przez | O 0
wychowawce

2. Liczba miejsc 45 45

3. Przecigtna liczba umieszczonych dzieci 42 42

7. Asystenci rodziny w 2018 roku

1) Liczba asystentow 2
2) Liczba rodzin 26
3) Liczba dzieci w rodzinach 73

Rodzinna piecza zastepcza w 2018 roku

1) Rodziny zastepcze spokrewnione/Liczba rodzin/Liczba dzieci - 12/ 14

2) Rodziny zast¢pcze niezawodowe/ Liczba rodzin/ Liczba dzieci - 7/9

3) Rodziny zastepcze zawodowe— specjalistyczne/ Liczba rodzin/ Liczba dzieci - 0

4) Rodziny zast¢pcze zawodowe petnigce funkcj¢ pogotowia rodzinnego/ Liczba rodzin/ Liczba dzieci - 1/ 4
5) Rodzinne Domy Dziecka // Liczba rodzin/ Liczba dzieci - 0

6) Rodziny niezawodowe — 5 -7

Kluby integracji spotecznej w 2018 roku:
1) Liczba placoéwek 1
2) Liczba uczestnikow 247

3) Liczba udzielonych porad 0
4) Liczba uczestnikow KIS, ktorzy podjeli zatrudnienie na otwartym rynku pracy 3
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10. Projekty reintegracyjne w 2018 roku:
Prace spotecznie uzyteczne 80
11. Dziatania realizowane przez MOPS w 2018 roku, wspotfinansowane z unii europejskiej:

1) Rodzina Ksigzka Zycia 01.10.2018 r. — 31.12.2019 r. -199 162,50, w tym dofinansowanie projektu z UE 157 562,50 wktad wtasny 41 600 zt;
2) Zr6b to dla siebie 01.04.2017 r. — 31.07.2019 — 313 457,90 w tym dofinansowanie z UE 293 367,22 wktad wiasny 31 680,25 zt.

12. Praca socjalna i projekty socjalne w 2018 roku
1) Liczba rodzin objetych praca socjalng 1348
2) Liczba projektow 1
3) Liczba uczestnikow projektow 400

13. Domy pomocy spotecznej w 2018 roku:
Na terenie Powiatu Ketrzynskiego funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej w Ketrzynie, prowadzony przez Starostwo Powiatowe. Placowk a przeznaczona jest

dla os6b przewlekle somatycznie chorych dla 88 mieszkancow. W 2018 roku w DPS Ketrzyn przebywato 13 mieszkancow skierowanych przez MOPS.

14. Poradnictwo rodzinne i terapia rodzin w 2018 roku:
1) Liczba spotkan terapeutycznych 540
2) Liczba udzielonych porad specjalistycznych 508
3) Liczba rodzin objetych pomoca osrodkéw 385
4) Liczba o$rodkow ( 1 punkt konsultacyjny)

15. Osrodki wsparcia dla 0s6b bezdomnych w 2018 roku:
Liczba placowek -6

Liczba osob, ktore skorzystaty z placowki 18

16. Mieszkania chronione w 2018 roku:
Rodzaj mieszkania/Liczba placéwek/Liczba miejsc/Liczba 0sob, ktore skorzystaty z placowki:
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2 mieszkania chronione: 1) mieszkanie chronione wspierane 2) mieszkanie chronione wspierane dla 0séb z zaburzeniami psy chicznymi. Skorzystaty
4 osoby.

17. Liczba $wiadczen rodzinnych w 2018 roku:

Rodzaje swiadczen rodzinnych/ Liczba wyptaconych swiadczen

rodzaj Swiadczen rodzinnych liczba wyplaconych

Swiadczen
1. |zasitek rodzinny 16 259
2. | dodatki do zasitku rodzinnego z tytutu: 5933
2.1 | urodzenia dziecka 78

2.2 | opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu wychowawczego | 358

2.3 | samotnego wychowywania dziecka 909
2.4 | ksztatcenia i rehabilitacji 1128
2.5 | rozpoczecia roku szkolnego 885
2.6 | podjecia nauki w szkole poza miejscem zamieszkania 413
2.7 | wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej 2162
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3. | zasitek pielegnacyjny 11612
4. |swiadczenie pielggnacyjne 1284
5. |specjalny zasilek opiekunczy 411

6. |jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia si¢ dziecka 189

7. |$wiadczenie rodzicielskie 816

8. |razem 36 504

Liczba Swiadczen rodzinnych w 2018 roku (zlotowka za zlotowke)

liczha wyplaconych

rodzaj Swiadczen rodzinnych Swiadczen
1. |zasitek rodzinny 1142
2. | dodatki do zasitku rodzinnego z tytutu: 1058
2.1 | urodzenia dziecka 33

2.2 | opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu wychowawczego |33
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2.3 | samotnego wychowywania dziecka 69
2.4 | ksztatcenia i rehabilitacji 72
2.5 | rozpoczecia roku szkolnego 662
2.6 | podjecia nauki w szkole poza miejscem zamieszkania 18
2.7 | wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej 171
3. |razem 2200
18. Liczba $wiadczeniobiorcow w 2018 roku:

19.

1) Swiadczeniobiorcy ogotem, z tego:

2) pobierajacy swiadczenia rodzinne 1700

3) pobierajacy $wiadczenie z funduszu alimentacyjnego 218
4) pobierajgcy swiadczenie wychowawcze (500+) 1612

Wydatki na §wiadczenia rodzinne, §wiadczenia z funduszu alimentacyjnego oraz §wiadczenia wychowawcze (500+) w poszczeg6lnych latach 2015-2018
(w PLN):

1) Zasitki rodzinne wraz z dodatkami

2) Swiadczenia pielegnacyjne

3) Zasilki pielggnacyjne

4) Specjalne zasitki opiekuncze

5) Zasitek dla opiekuna

6) Jednorazowa zapomoga z tytulu urodzenia si¢ dziecka finansowania z budzetu panstwa
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7) Jednorazowa zapomoga z tytulu urodzenia si¢ dziecka finansowana z budzetu gminy
8) Swiadczenia z funduszu alimentacyjnego

9) Swiadczenie rodzicielskie

10) Swiadczenia wychowawcze

Ad. [2015 2016 2017 2018
Ad.1 |2.361.127 2.715.966 2.757.947 2.748.421
Ad.2 | 1.199.200 1.426.374 1.703.796 1.894.044
Ad.3 | 1753533 1.831.869 1.791.477 1.836.020
Ad.4 |119.912 176.772 202.957 219.960
Ad.5 |363.792 253.777 204.833 139.300
Ad.6 | 192.000 220.000 194.000 189.000
Ad.7 |0 0 0 0

Ad.8 |1.732.998 1.695.090 1.603.132 1.518.385
Ad.9 |- 757.878 672.803 750.814
Ad.10 |- 10.902.763,72 | 14.739.792,72 | 14.112.024,38

20. Liczba wydanych decyzji ustalajacych prawo do swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych w 2018 roku — 77.

Dokonana przez Urzad Miasta analiza stanu polityki spolecznej realizowanej przez jednostki organizacyjne pomocy spotecznej Gminy Miejskiej Ketrzyn,
w tym realizacji zadan wynikajacych z regulacji prawnych oraz ocena zasadno$ci obecnego stanu zatrudnienia w tych jednostkach doprowadzita do
nastepujacych kluczowych ustalen 1 wnioskow:

1. Modyfikacja i uaktualnienie strategii rozwigzywania problemow spotecznych z uwzglednieniem partycypacji spotecznej,

2. Weryfikacja wydatkow Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, w tym wydatkéw pochodzacych z wydanych zezwolen na sprzedaz detaliczng
alkoholu tzw. fundusz alkoholowy i przeniesienie ich do Centrum Uslug Wspolnych,

3. Zatrudnienie dyrektora Srodowiskowego Domu Samopomocy, przebudowanie merytorycznej struktury zatrudnienia z uwzglednieniem aktualnych
potrzeb uzytkownikéw domu migdzy innymi etatowe zatrudnienie psychologa i pedagoga,
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4. Poszerzenie sieci oparcia spolecznego dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi i niepelnosprawnoscia intelektualng (utworzenie nowego
Srodowiskowego Domu Samopomocy),

5. Stworzenie centrum ustug spotecznych badz powotanie podmiotu ekonomii spotecznej, ktory na bazie osrodka pomocy spotecznej przejmie zadania
dziatu opiekunczo-socjalnego,

6. Zainicjowanie dziatan na rzecz polityki senioralnej ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan wczesno profilaktycznych, ktore umozliwig seniorom
zachowanie samodzielnosci, badZ znacznie opdznig moment korzystania ze wsparcia 0sob trzecich (stworzenie Dziennego Domu lub Klubu Seniora),

7. Stworzenie skutecznego nadzoru nad jednostkami organizacyjnymi pomocy spotecznej w Urzedzie Miasta Ketrzyn,

8. Wzmocnienie kadrowe Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Ketrzynie umozliwiajgce wdrozenie modelu rozdzielenia pracy socjalnej
od postgpowan administracyjnych, powotanie Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w miejsce kierownika. Stanowiska kierownicze
powinni zajac liderzy w poszczegolnych komodrkach.

RozpziAr XIl. EDUKACJIA

1. Informacje 0 ogodlnodostgpnych przedszkolach w 2018 roku:
a. samorzadowe: 2 prowadzone
publiczne niesamorzadowe 0
niepubliczne niesamorzadowe — 6 dotowane
oddziaty przedszkolne przy samorzadowych szkotach podstawowych -1 prowadzone
oddzialy przedszkolne przy szkotach podstawowych niesamorzagdowych -0

© 20T

2. Liczba uczeszczajacych dzieci ogotem:
1) samorzadowe - 227
2) publiczne niesamorzadowe 0
3) niepubliczne niesamorzgdowe - 745
4) oddziaty przedszkolne przy samorzadowych szkotach podstawowych - 120
5) oddzialy przedszkolne przy szkotach podstawowych niesamorzadowych 0
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Liczba oddziatow w przedszkolach
ogoblem, z tego:

1)
2)
3)
4)
5)

samorzgdowe -10

publiczne niesamorzadowe 0

niepubliczne niesamorzadowe — 0k 25

oddziaty przedszkolne przy samorzadowych szkotach podstawowych - 5
oddzialy przedszkolne przy szkotach podstawowych niesamorzadowych O

Srednia liczba dzieci w oddziale przedszkolnym

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Srednia liczba dzieci w oddziale

samorzagdowe- 20 lub 25 w zaleznoSci czy oddzial jest ogolnodostepny, czy integracyjny
publiczne niesamorzgdowe 0

niepubliczne niesamorzadowe — 25 lub 30, czasami powyzej 30

oddzialy przedszkolne przy samorzadowych szkotach podstawowych - 25

oddzialy przedszkolne przy szkotach O

podstawowych niesamorzadowych 0

Informacje o ogdlnodostepnych szkotach podstawowych w 2018 roku:
Liczba szkot ogotem, z tego:

1)
2)

samorzgdowe 4 prowadzone
niepubliczne nie samorzadowe 2 (w tym 1 gimnazjum dla dorostych) dotowane

Liczba uczniéw ogotem:

1)
2)

samorzadowe - 2263
niepubliczne nie samorzadowe- 124

Liczba oddziatéw w szkole

1)
2)

samorzadowe -103
niepubliczne nie samorzadowe- 9

Srednia liczba dzieci w klasie

1)
2)

samorzadowe — 22
niepubliczne niesamorzadowe — 13

Liczba ucznidow rozpoczynajacych nauke w klasach pierwszych
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

1) samorzadowe - 279
2) niepubliczne nie samorzadowe - 11
10. Liczba szkot prowadzacych $wietlice
1) samorzadowe 5
Liczba Klas integracyjnych
samorzgdowe - 18

Informacje o0 ogdlnodostepnych gimnazjach i oddziatach gimnazjalnych funkcjonujacych w szkotach podstawowych i liceach ogdlnoksztatcagcych w 2018
roku:

a) samorzadowe 2

b) niepubliczne nie samorzadowe 2
Liczba uczniéw ogoéltem, w tym wskaza¢ na prowadzone i dotowane przez GMK z tego:

a) samorzadowe 143

b) niepubliczne nie samorzadowe- 17, natomiast w gimnazjum dla dorosltych w kazdym miesiacu jest inna liczba uczniéw razem w 2018
bylo 207)

Liczba oddziatow w szkole ogdtem, z tego:

a) samorzadowe - 7

b) niepubliczne nie samorzadowe — 2
Srednia liczba dzieci w Klasie

a) samorzgdowe 21

b) niepubliczne nie samorzadowe 17

Liczba nauczycieli w samorzadowych placowkach wedhug stopnia awansu zawodowego w roku szkolnym 2017/2018:

245



Stopien awansu zawodowego (w osobach)

Stazysta Kontraktowy Mianowany Dyplomowany Razem
2017/2018 2017/2018 2017/2018 2017/2018

SP1 2 4 12 48 66
SP3 5 4 10 16 35
SP4 5 10 5 38 58
SP5 5 10 14 34 63
P-le, Malinka” 1 3 4 4 12

1) typ i nazwa placowki
- Szkota Podstawowa nr 1 im. Feliksa Nowowigjskiego
- Szkota Podstawowa nr 3 im. Marii Zientary Malewskiej
- Szkota Podstawowa nr 4 im. Stanistawa Moniuszki
- Szkota Podstawowa nr 5 im. Macieja Kalenkiewicza ,,Kotwicza”
- Miejskie Przedszkole Integracyjne ,,Malinka”
-Miejskie Przedszkole Integracyjne ,,Smerfowa Kraina”- funkcjonuje od 28.09.2018r.
2) nauczyciele placowek samorzadowych, z tego: wskaza¢ liczba nauczycieli ogotem — 234 + 13 w przedszkolu, ktore funkcjonuje od 28.09.2018 r.
liczba etatow ogotem- 274,14 +12,41 w przedszkolu, ktére funkcjonuje od 28.09.2018 r./
17. Pracownicy administracji i obstugi w samorzadowych placowkach w roku szkolnym 2017/2018:
1) Typ i nazwa placowki
- Szkota Podstawowa nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego

- Szkota Podstawowa nr 3 im. Marii Zientary Malewskiej
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- Szkota Podstawowa nr 4 im. Stanistawa Moniuszki

- Szkota Podstawowa nr 5 im. Macieja Kalenkiewicza ,,Kotwicza”

- Miejskie Przedszkole Integracyjne ,,Malinka”

- Migjskie Przedszkole Integracyjne ,,Smerfowa Kraina”- funkcjonuje od 28.09.2018r.

Liczba zatrudnionych w osobach — 67 + 13 w przedszkolu, ktore funkcjonuje od 28.09.2018 r./

Liczba zatrudnionych w etatach — 66 + 12,5 w przedszkolu, ktore funkcjonuje od 28.09.2018 r.

18. Srednia miesi¢czna ptaca brutto w poszczegélnych typach samorzadowych placowek w 2018 roku (w PLN):
- Szkoly podstawowe prowadzone przez GMK- 4.418,43 zi
- Przedszkola prowadzone przez GMK —3.340,60 zi

19. Remonty i modernizacje w szkotach i przedszkolach w roku 2018:
Remonty biezace w 2018 r.:
- Szkota Podstawowa nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego -11.393,16 zt
- Szkota Podstawowa nr 3 im. Marii Zientary Malewskiej — 6.837,74 zt
- Szkota Podstawowa nr 4 im. Stanistawa Moniuszki — 32.559,44 zt
- Szkota Podstawowa nr 5 im. Macieja Kalenkiewicza ,,Kotwicza”- 18.768.57 zt
- Miejskie Przedszkole Integracyjne ,,Malinka” — 0 zk
- Miejskie Przedszkole Integracyjne ,,Smerfowa Kraina”- funkcjonuje od 28.09.2018r. - 0 zt
Modernizacje 2018 r.:
- Termomodernizacja budynkow przedszkoli niepublicznych, ktorych wlascicielem jest GMK:
Niepubliczne Przedszkole ,,Puchatek” — 730.492,60 zt
Niepubliczne Przedszkole ,,Krasnal” — 1.115.886,29 zt
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- Termomodernizacja budynku SP 1- 2.604.087,76 zt
20. Wydatki na oswiate i wychowanie w latach 2015-2018, w tym w podziale subwencja i srodki GMK.
- Wydatki na o§wiate i wychowanie w 2015 r. — 20.949.148,00 zt w tym wydatki z subwencji 14.481.167,00 zt, srodki GMK 5.181.804,00 zt.
- Wydatki na o$wiatg i wychowanie w 2016 r.- 22.483.163,93 zt w tym wydatki z subwencji 15.232.958,00 zt, srodki GMK 6.023.015,93 zt
- Wydatki na o$wiatg i wychowanie w 2017 r. —27.751.259,65 zt w tym wydatki z subwencji 15.809.814,00 zi, srodki GMK 9.879.626,40 zt
- Wydatki na o$wiate i wychowanie w 2018 r.- 40.426.008,80 zt w tym wydatki z subwencji ~ 16.752.433,00 zt, srodki GMK 21.894.102,18 zt

21. Koszty dowozu dzieci i mlodziezy do placowek o§wiatowych w latach 2015-2018.
2016 — 115.835,89 zt
2017 —121.128,05 zt
2018 — 128.974,43 7zt

22. Projekty edukacyjne oraz programy profilaktyczne realizowane w szkotach, w ktorych organem prowadzacym jest GMK w 2018 roku.

- Programy ,,Spojrz inaczej”, ,,5 porcji zdrowia w szkole”, ,,.Bieg po zdrowie”, ,,Trzymaj formg”, ,,Czyste powietrze wokot nas”, Nie pal przy nie”,
,Cyberprzemoc”, ,,Jak zy¢ z ludzmi”, ,,Saper — program wychowawczo-profilaktyczny”, ,,Zachowaj trzezwy umyst”, ,,Bezpieczenstwo z sierzantem Bobrem”,
»Rados¢, mtodose, trzezwose, zdrowie”, Moj smartfone- moj maty swiat”, ,,.Stop przemocy wobec dzieci”, ,,Profilaktyka uzaleznien”, ,,Rzu¢ palenie razem z
nami”, ,,Kochaj, szanuj, nie bij” w ramach kampanii Biala wstazka, ,,zdrowe sposoby na zaspakajanie potrzeb”, ,,Zyj aktywnie, zdrowo i bezpiecznie”,

»Pomoc”, ,,Bezpieczenstwo o ruchu drogowym”.

23. Najwazniejsze osiggni¢cia krajowe 1 miedzynarodowe uczniow ketrzynskich szkot publicznych i placowek oswiatowych w 2018 roku:

Osiagniecia uczniow Szkoly Podstawowej nr 1 w 2018r.

e Poraz 10-ty Patac Mlodziezy w Gdansku zorganizowal Ogolnopolski Konkurs Wokalny Koled i Pastoratek ,,Nad Swiatem Cicha Noc”. W pierwszym

etapie na podstawie nagran demo wyloniono uczestnikow do finalowych przestuchan konkursowych w kazdej kategorii.

e W Sali Koncertowej Akademii Muzycznej w Gdansku odbyt si¢ koncert galowy laureatow, ktérzy stangli na najwyzszym podium. ,,Jedyn eczki”

Prawdziwag niespodzianka okazata si¢ dodatkowa Nagroda Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego.
e W Ogolnopolskim Konkursie z J¢z. Angielskiego Memory Master osmiu naszych uczniéw zdobyto miejsca na podium
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W kolejnej edycji ogdlnopolskiego konkursu Stypendiada wczesnoszkolna — uczen z klasy 2a, zdobyl tytul laureata i I miejsce w konkursie
plastycznym ,,Plastus”.

Inni uczniowie ze szkoly zdobyli wyrdznienie i dyplom finalisty zdobyli uczniowie: na stronie KO opublikowano listy laureatéw i finalistow
Wojewodzkich Konkursow Przedmiotowych.

Gazeta szkolna ,,Nowinki Jedynki” zajeta III miejsce w XV Wojewddzkim Konkursie Gazetek Szkolnych dla szkot podstawowych pod patronatem
Warminsko — Mazurskiego Kuratora O$wiaty. Patronem medialnym konkursu jest ,,Gazeta Olsztynska”. ,,Nowinki Jedynki” to czasopismo w naszej
szkole z tradycja, ktora siega roku 2007.

27 IV 2018r.- w Wilkasach odby! sie V Regionalny Konkurs Piosenki Polskiej ,,Spiewajacy Kormoran”. "Jedyneczki" zdobyly wyrdznienia.20 V
2018r.- w Olsztynie rozstrzygnieto radiowy konkurs ,,Marzy mi si¢ praca w strazy” ,ktérego laureatem zostat nasz uczen

22 V 2018r.- poznalismy wyniki Migdzynarodowego Konkursu Matematycznego “Kangur” Uczniowie, ktorzy otrzymali wynik bardzo dobry lub
wyrozniajacy to:1 uczen bardzo dobry i 11 wyrdzniajacych

31 V-3 VI 2018r. - udziat w piatej edycji Miedzynarodowego Festiwalu Piosenki Mtodziezowej i Dzieciecej GDYNIA OPEN. Dziewigcioosobowa
grupa z zespotu ,,Jedyneczki” przez dwa dni goscita w Gdyni. ,,Jedyneczki” zakwalifikowaty si¢ do konkursu na podstawie nagrania demo. Tym
razem nie udato si¢ ,,Jedyneczkom” znalez¢ w gronie finalistow, ale przywieziona wiedza z pewnoscig

poprawi warsztat muzyczny dzieci.

7 VI 2018r. - uczen, otrzymal wyroznienie za prace plastyczng w IV Migdzynarodowym Konkursie Plastyczno-Literackim: “Bl. Bolestawa —
wychowawczyni na nasze czasy”. Organizatorem konkursu jest Zespot Szkét Nr 1 w Nidzicy wraz ze Zgromadzeniem Siéstr Misjonarek Swigtej
Rodziny oraz Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie i Wydzial Nauki Katolickiej w Olsztynie. Konkurs cieszy si¢ duzym zainteresowaniem
nie tylko w Polsce, ale rowniez w innych czesciach swiata. Kazdego roku pojawiaja si¢ prace m. in. z Kazachstanu, Biatorusi, Litwy, USA, Irlandii,
krajow objetych dzialalno$cia misyjng na kontynencie afrykanskim. Jedynke wyr6zniono po raz trzeci.

8 VI 2018r.- otrzymalismy wyniki Ogolnopolskiego Konkursu z Jezyka Angielskiego Memory Master z kl. VI i VII. Mamy pigciu laureatow i cztery
wyr6znienia. Klasy VI:

19 VI 2018r. — otrzymalismy wyroznienie w ogolnopolskim konkursie filmowym ,,Fussball verstehen” zorganizowanym przez Goethe Institut w
Warszawie. Sukces odniosty uczennice 7b

7 X12018r.- zespot “Jedyneczki” reprezentowat szkote na XXIII Regionalnym Festiwalu Piesni Patriotycznej i Wojskowej w Pieni¢znie. Ucznio wie
zaspiewali po dwa utwory w kategorii zespdt i solisci. Zespot nagrodzono I miejscem.

24 XI 2018r.- trzy solistki z zespotu “Jedyneczki” wzigty udzial w I Wojewddzkim Festiwalu Pie$ni Patriotycznej “Z pies$nig przez wieki” w
Mragowie oraz w XIV Festiwalu Mtodych Wykonawcow Piosenki w Ketrzynie.

18 XII 2018r.- zespét ,Jedyneczki” w XIX Wojewodzkim Festiwalu Koled i Pastoratek , Spiewajmy Malerkiemu” w Moragu
wys$piewal [ miejsce. Nagrodzono takze solistki- II miejscem i III miejscem.
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Szkola Podstawowa nr 5 z Oddzialami Integracyjnymi im. Macieja Kalenkiewicza ,,Kotwicza” w Ketrzynie — sukcesy za rok 2018:

Tytut finalisty konkursu przedmiotowego z historii i konkursu przedmiotowego z jezyka angielskiego

Tytut finalisty konkursu przedmiotowego z jezyka angielskiego

IIT miejsce (brazowy medal) w Finale Wojewodztwa SZS w pilce recznej dziewczat rocznik 2005 i mtodsze;

Awans do Finatu Wojewodztwa w pitce recznej dziewczat rocznik 2005 1 mtodsze ,,Moje boisko Orlik”;

Awans do Finalu Wojewddztwa w pilce recznej dziewczat rocznik 2006 i mtodsze ,,Moje boisko Orlik”.

Turniej Szachowy o Puchar Warminsko-Mazurskiego Kuratora Oswiaty : Mateusz Wozniak — II miejsce w kategorii chtopcow, Weronika Kieszek —
II miejsce w kategorii dziewczat

Szkola Podstawowa nr 4 im. Stanistawa Moniuszki w Ketrzynie — sukcesy za rok 2018:

Udziat w Finale Og6lnopolskiego Konkursu DRUZYNA ENERGII- Il miejsce

Finat Ogolnopolski Igrzysk Dzieci w mini pilce siatkowej recznej chtopcow — Il miejsce

Jesienny Ogolnopolski Turniej Mini Pitki Siatkowej Dziewczat rocznik 2008 i mtodsi — Il miejsce
Migdzynarodowy turniej pitki mini pitki siatkowej - IV miejsce

Rozpziar Xl1l. KULTURA

1. Zestawienie migjskich instytucji kultury, w tym wspétprowadzonych z innymi J.S.T. w 2018 roku:
1) Ketrzynskie Centrum Kultury
Muzeum im. Wojciecha Ketrzynskiego
Miejska Biblioteka Publiczna im. Wojciecha Ketrzynskiego
2) Rodzaj wydarzen w danej jednostce, liczba wydarzen, liczba uczestnikow/widzow:
KCK- seanse filmowe, spektakle teatralne, koncerty, warsztaty artystyczne, wystawy artystyczne, wernisaze, festiwale, wystepy arty styczne,
kiermasze, konkursy, przeglady artystyczne, wystepy kabaretowe;
Muzeum- wystawy, warsztaty rzemiost dawnych, pokazy historyczne, jarmarki, wyktady, koncerty, prezentacje
MBP- wieczory autorskie, konkursy, wystawy, wyktady
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2. Przedsigwzigcia zorganizowane w 2018 roku przez organizacje pozarzadowe, ktore uzyskaty finansowe wsparcie GMK:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Portret mtodego pokolenia ketrzyniakow — Uniwersytet Trzeciego Wieku — 1 525 zt.

Doposazenia stowarzyszenia Amatorskiej Orkiestry Detej w Ketrzynie w instrumenty muzyczne, akcesoria oraz $rodki do ich konserwacji —
Stowarzyszenie Amatorskiej Orkiestry Detej w Ketrzynie — 2 000 zt.

Nagranie ptyty choru ,,Ztota Jesien” - Stowarzyszenie ,,Ztota Jesien” - 1 800 z1.

XXXII Regionalny Jarmark Folklorystyczny ,,Z Malowanej Skrzyni” w Ketrzynie — Zwiazek Ukraincéw w Polsce Oddziat w Olsztynie - 3 000 zt.
Regionalne Dni Szewczenkowskie - Zwiazek Ukraincéw w Polsce Oddziat w Olsztynie — 3 000 zt.

Wernisaz prac uczestnikow Warsztatow Terapii Zajeciowej w Ketrzynie. Sladami Wojciecha Ketrzynskiego — Mazurskie Stowarzyszenie na
Rzecz Osob Niepelnosprawnych - 2 500 zt.

IX Wojewodzki Integracyjny Przeglad Teatrow Amatorskich — w krainie basni, mitow i1 legend — Stowarzyszenie na Rzecz Osob
Niepetnosprawnych i Ich Rodzin ,,RAZEM" - 500 zt.

Miesigc z Wojciechem Ketrzynskim — inscenizacja fragmentow wierszy Wojciecha Ketrzynskiego — Stowarzyszenie im. Arno Holza dla
Porozumienia Polsko — Niemieckiego - 2 000 zt.

Konkurs wiedzy o Wojciechu Ketrzynskim — Oddziat PTTK im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie — 1 000 zt.

3. Liczba i nazwa organizacji pozarzadowych dziatajacych w sferze kultury w 2018 roku wspartych przez GMK oraz przekazana kwota dotacji.

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Stowarzyszenie Wspierania Edukacji ,,Abakus”

Stowarzyszenie im. Arno Holza dla Porozumienia Polsko — Niemieckiego
Stowarzyszenie Kulturalne ,,Konik Mazurski”

Ketrzynskie Stowarzyszenie Oswiatowe

Towarzystwo Mito$nikow Ketrzyna

Towarzystwo Mito$nikow Ziemi Ketrzynskiej im. Zofii Licharewe;j

4. Stypendia artystyczne przyznane przez GMK w 2018 roku: Nie zostaly przyznane zadne stypendia artystyczne.

5. Projekty artystyczne w 2018 w szkotach wsparte przez GMK - GMK nie prowadzila wspolnych projektow artystycznych ze szkolami.
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Ro0ZDZIAL XIV. SPORT | REKREACJA

1) Programy sportowo-rekreacyjne w 2018 roku:

1. ,Maty Mistrz” (SP 4 - ptywanie) — 160 osob, koszt: ok. 6000 zt
,»Maty Mistrz” (SP 1, SP 3, SP 5 — lekkoatletyka, gimnastyka, zajecia ogdlnorozwojowe, koszykowka, siatkdwka, unihokej) — 138 osdb
»Raz, Dwa, Trzy Ptywasz Ty” (SP 5) — 85 0s6b, koszt: 2462 zt
Szkolny Klub Sportowy (SP 1, SP 3, SP 4) — 141 0s6b
Druzyna Energii (SP 4) — 50 os.
6. ,,Nauka ptywania” —basen (SP 1) — 132 os., koszt. 4278 zt
2) Organizacja imprez i wydarzen sportowych w 2018 roku, w tym o charakterze ogoélnopolskim i migdzynarodowym:

arwDd

1. Mistrzostwa Polski Junioréw w Siatkowce, kwiecien 2018, liczba uczestnikow: 150, koszt 126 000 zi;

2. Bilardowe Igrzyska — Ketrzyn 2018, liczba uczestnikow: 40, koszt: 21 000 zt;

3. X Memoriat im. Adama Dydzinskiego o Puchar Burmistrza Miasta Ketrzyn, luty 2018, liczba uczestnikow: 100, koszt: 27 000 zk;
4. Ketrzynski Potmaraton, wrzesien 2018, liczba uczestnikéw: 120, koszt: 2 900 zt.

3) Woydarzenia sportowo-rekreacyjne o charakterze cyklicznym zorganizowane przez GMK w 2018 roku:

1. Plebiscyt na najpopularniejszego trenera, sportowca i wydarzenie 2018 roku, luty 2018, liczba uczestnikow: 200, koszt: 9 000zt;
2. Ketrzynska Strefa Kibica, czerwiec-lipiec 2018, liczba uczestnikéw 5000, koszt: 100 000 zt;

3. Ketrzynska Liga Futsalu, wrzesien 2018, liczba uczestnikow: 120, koszt: 2900 zt;

4.  Wielkanocny Turniej bilardowy, marzec 2018, liczba uczestnikow: 30, koszt: 180 zi;

5. Turniej Pitki Siatkowej z okazji Dnia Kobiet, marzec 2018, liczba uczestnikow: 80, koszt: 600 zi;

6. II Memorial im. Kazimierza Pawlowskiego w Halowej Pitce Noznej, kwiecien 2018, liczba uczestnikow: 40, koszt: 800 zi;
7. Final- Amatorska Liga Pitki Siatkowej, styczen-marzec 2018, liczba uczestnikow: 90, koszt: 800 zt;

8. Grand Prix Warmii i Mazur Baltic Cup — cykl, 2018 rok, liczba uczestnikow: 200, koszt: 1500 zt;

9. Walentynkowy Turniej Bilardowy, luty 2018, liczba uczestnikow: 200, koszt: 100 zt;

10. Mistrzostwa Warmii 1 Mazur w Boksie, wrzesien 2018, liczba uczestnikow: 60, koszt: 1000 zt;

11. Baltic Cup — bilard, 2018 rok, liczba uczestnikow: 30, koszt: 200 zt;

12. Bilardowa Liga Firm, 2018 rok, liczba uczestnikow: 100, koszt: 900 zi;

13. Turniej Koszykowki Oldboyow, maj 2018, liczba uczestnikow: 40, koszt: 400 zt;
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14. Baltic Cup 9 bil — cykl turniejow, 2018 rok, liczba uczestnikoéw: 30, koszt: 200 zt;
15. Turniej Pitki Siatkowej Plazowej Dzieci, maj-czerwiec 2018, liczba uczestnikow: 100, koszt: 700 zt;
16. Dzien Dziecka z bilardem, czerwiec 2018, liczba uczestnikow: 30, koszt: 600 z1;
17. Tenis ziemny — cykl turniejow, maj- sierpien 2018, liczba uczestnikow: 150, koszt: 500 zi;
18. Cykl turniejow bilardowych dla mtodziezy, maj- grudzien 2018, liczba uczestnikow: 150, koszt: 1500 zk;
19. Cykl turnieje pitki siatkowej plazowej, lipiec- sierpien 2018, liczba uczestnikoéw: 150, koszt: 2000 zt.
4) Wydarzenia sportowe wspotorganizowane przez GMK w 2018 roku — prosz¢ wskaza¢ wydarzenie/ termin/szacunkowa liczba uczestnikow/koszt
wspotorganizacji (w PLN):

1. Miedzynarodowy Turniej Siatkdwki Plazowej Mezczyzn Beach Volleyball Mazury, lipiec 2018, liczba uczestnik éw: 32, koszt: 7000 zt;
2. Mistrzostwa Warmii i Mazur w Zapasach w Stylu Wolnym, luty 2018, liczba uczestnikow 120, koszt: 3000 zt.
5) Zestawienie czynnych obiektow sportowych nalezacych do GMK w 2018:
1. Hala Widowiskowo — Sportowa przy ul. Kazimierza Wielkiego 12a

2. Stadion o nawierzchni syntetycznej przy ul. Kazimierza Wielkiego 12a
3. Kompleks Rekreacyjno — Sportowy ,,Ketrzynianka” przy ul. Szpitalnej 1
4. Hala Mistrzow przy ul. Moniuszki 1

5. Lodowisko przy Amfiteatrze przy ul. Kajki

6. Park rekreacyjny przy ul. Poznanskiej

6) Korzystajacy z obiektow sportowych GMK w 2018 roku:

Ketrzynski Klub Sportowy ,,Granica” w Ketrzynie —pitka nozna — 160 os6b
MKS MOSIR - pitka reczna 50 os6b

MKS MOSIR - pitka siatkowa dziewczat 90 0sob

MKS MOSIR - pitka siatkowa chtopcow 15 osob

MKS MOSIR - pitka nozna kobiet 20 0s6b

KKS ,,Tygrys” — tackwondo 300s6b

UKS Olimp Ketrzyn — koszykowka chtopcow 20 oséb

LKS , Niedzwiedz” — sekcja boksu 60 0sob

N O~ E

253



9. BLUE BEAR — klub rolkarski 60 0os6b
10. MKS MOSIR - sekcja bilardowa 15 0sob

7) Zestawienie inwestycji GMK zwigzane z budowa lub rozbudowa infrastruktury sportowej, realizowane przez GMK w 218 roku: W 2018 roku zakonczono
przebudowe stadionu I etap (rozpoczecie w 2017 roku) — wartos$¢ tego zadania to 6.056.377,38 zt brutto.

8) Otwarte konkursy ofert i projektow dotyczacych realizacji zadan publicznych w zakresie wspierania i upowszechniania Kultury fizycznej w 2018 roku:

53, kwota przeznaczona na realizacje: 195 000 zt, kwota rozliczonych uméw: 183 321,08 zt.

R0zDZIAL XV. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Stan straznikow miejskich na koniec roku 2018 - 4

Liczba zgtoszen interwencyjnych w 2018 roku. - 327

Liczba ujawnionych wykroczen w 2018 roku - 245

Liczba kontroli piecéw grzewczych na prywatnych posesjach w 2018 roku - 183
Liczba ujawnionych przypadkow spalania $mieci w 2018 roku — nie ujawniono.
Liczba przeprowadzonych kontroli gromadzenia odpadow statych — 37 kontroli, 37 pouczen.
Liczba ujawnionych wykroczen w poszczegolnych kategoriach w 2018 roku.

- wykroczenia przeciwko porzadkowi i spokojowi publicznemu — 29

- wykroczenia przeciwko bezpieczenstwu osob i minia — 36

- wykroczenia przeciwko bezpieczenstwu i porzadkowi w komunikacji — 58

- wykroczenia przeciwko urzadzeniom uzytku publicznego — 33

- ustawie 0 wychowaniu trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi — 13

- ustawie o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach - 76

Nooahr~wdE

8. Liczba i rodzaj sankcji zastosowanych wobec sprawcoéw wykroczen w 2018 roku:
a) Pouczenia - 226
b) Whnioski do sadu o ukaranie — nie byto
¢) Mandaty karne - 19
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d) Kwota natozonych mandatéw (w PLN) - 1700
e) Srednia kwota mandatu 90zt,-
9. Liczba centr ogladu monitoringu wizyjnego w 2018 roku - 1
10. Wykaz inwestycji oraz naktady finansowe w poprawe bezpieczenstwa, w tym w ochrong przeciwpozarows przez GMK w 2018 roku:
- rozbudowa monitoringu w Szkole Podstawowej Nr 5 — 19.999,99 zt
- modernizacja monitoringu w Szkole Podstawowej Nr 4 — 14.134,00 zt
11. Wykaz programow dotyczacych bezpieczenstwa, w tym ochrony przeciwpozarowej zrealizowanych w 2018 roku - brak.

12. Imprezy masowe w GMK w 2018 roku: 7

1) Liczba decyzji w sprawach imprez — 7
2) Zawiadomienia o zgromadzeniach publicznych 16

13. Liczba kamer w zarzadzie komoérek organizacyjnych Urzedu - 14.
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RoOZDZIAE XV 1. ADMINISTRACJIA, W TYM WYDANE DECYZJE ADMINISTRACYJINE

Zestawienie rodzajow wydawanych decyzji administracyjnych:

Nazwa wydzialu/komorki Liczba wydanych decyzji
SO0
zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych, 54
zezwolenie na sprzedaz i podawanie napojow alkoholowych, 3
zezwolenie jednorazowe na sprzedaz i podawanie napojow alkoholowych, 16
0 wygaszeniu zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych, 18
o dokonaniu zmian w wydanych zezwoleniach na sprzedaz napojow alkoholowych, 0
0 cofnigciu zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych, 0
0 odmowie wydania zezwolen. 1
licencje na wykonanie transportu drogowego taksowka, 6
0 odmowie udzielenia, wygasnieciu, cofnieciu lub o dokonaniu zmiany w licencji na wykonanie transportu drogowego 19
taksowka,
0 odmowie udostgpnienia informacji publicznej, 0
0 umorzeniu postepowania o udostepnianiu informacji publicznej. 0
BKO
zezwolenie na wycinke drzew, 36
zezwolenie na utrzymywanie psa rasy uznawanej za agresywna, 0
zezwolenie na uprawe maku, 0
zezwolenia na $wiadczenie ustug komunalnych (odbieranie odpadow komunalnych od wiascicieli nieruchomosci, 0
oprozniania zbiornikow bezodpltywowych i transportu nieczystosci cieklych, ochrony przed bezdomnymi zwierzgtami),
0 odmowie udzielenia, wygasnieciu, cofnigciu ww. zezwolen lub o dokonaniu w nich zmian. 0
za zajecie pasa drogowego 77
wydanie uzgodnien lub postanowien na trasy projektowe urzadzen infrastruktury techniczne;j. 12
Decyzje srodowiskowe 0

BOC
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Nazwa wydzialu/komérki

Liczba wydanych decyzji

w sprawie pokrywania nalezno$ci mieszkaniowych zolierzom posiadajacym na wylacznym utrzymaniu czlonkow
rodziny lub samotnym,

0 Uznaniu poborowego za posiadajgcego na wytgcznym utrzymaniu cztonkéw rodziny,

0 uznaniu zolierza za sprawujacego bezposrednig opieke nad cztonkiem rodziny,

0 zakazie zorganizowania zgromadzenia publicznego,

na przeprowadzenie imprezy masowej,

W sprawie przeznaczenia do wykonania $§wiadczen rzeczowych na rzecz obrony,

W sprawie przeznaczenia do wykonania $wiadczen osobistych na rzecz obrony,

oO|OoO|N[O|O|w| O

usC

0 wymeldowaniu lub uchyleniu zameldowania (wymeldowania),

0 zameldowaniu lub odmowie zameldowania,

0 odmowie wydania zaswiadczenia badz odmowie wydania zaswiadczenia o zadanej tresci ze zbiorow meldunkowych,
zbioru PESEL oraz ewidencji wydanych i utraconych dowodow osobistych,

0 wpisaniu lub odmowie wpisania do rejestru wyborcow.

0 odmowie sprostowania w akcie stanu cywilnego,

0 odtworzeniu tresci aktu stanu cywilnego,

0 odmowie uzupetnienia tresci aktu stanu cywilnego,

0 uniewaznieniu wzmianki dodatkowej,

0 odmowie ustaleniu treéci aktu stanu cywilnego,

0 odmowie wpisania do ksiag krajowych aktu stanu cywilnego,

0 odmowie dokonania czynnosci z zakresu rejestracji stanu cywilnego.

0 zmianie imion i nazwisk

0 odmowie wydania dowodu osobistego

BPN

0 warunkach zabudowy,

o0 ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego,

zatwierdzajgca projekt podziatu nieruchomosci,

257




Nazwa wydzialu/komérki

Liczba wydanych decyzji

0 nabywaniu przez uzytkownikow wieczystych prawa wtasnosci nieruchomosci. 0
O optacie planistycznej 6
ZOP

0 wpisie do ewidencji niepublicznej placowki o§wiatowe;, 0
0 wykresleniu wpisu do ewidencji niepublicznej placowki o§wiatowe;, 0
w sprawie aktu nadania stopnia awansu zawodowego na nauczyciela mianowanego, 4
0 odmowie nadania stopnia awansu zawodowego ha nauczyciela mianowanego, 0
0 nakazie spelniania obowigzku szkolnego i nauki, 0
0 wpisie do rejestru placowek kultury. 0
0 wpisie do ewidencji niepublicznej placowki o§wiatowe;j, 0
0 wykresleniu wpisu do ewidencji niepublicznej placowki o§wiatowe;, 0
0 pomocy de minimis, 9
FPO

w sprawie ustalenia wymiaru podatku rolnego, od nieruchomosci, lesnego, 8403
W sprawie zmian wymiaru podatku rolnego, od nieruchomosci, lesnego, 332
W sprawie umorzenia zaleglosci podatku rolnego, od nieruchomosci, lesnego, od srodkéw transportu, 12
W sprawie odroczenia ptatnosci podatku rolnego, od nieruchomosci, lesnego, od srodkow transportu, 2
W sprawie roztozenia na raty podatku rolnego, od nieruchomosci, leSnego, od srodkow transportu, 1
BIN

w sprawie lokalizacji zjazdu 33
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RozbpzZIAL. XVIIl. PROMOCJA, TURYSTYKA, WSPOLPRACA KRAJOWA I MIEDZYNARODOWA, WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI
1) Rejestr umoéw o wspotpracy obowigzujace w 2018 rok:

Umowy zawarte z miastami partnerskimi:
a) 15 maja 1999r. Zlate Hory (Czechy)
b) 15 maja 1999r. Wiodzimierz Wotynski (Ukraina)
c) 1 maja 2002r. Wesel (Niemcy)
d) 8 grudnia 2005r. Swietlyj (Rosja)
2) Wydarzenia zorganizowane z ww. tmiastami w 2018 roku.

Turniej pitki noznej z udzialem chtopcéw z Miasta Wiodzimierz Wotynski w dniach 20-21.07.18

9) Przynalezno$¢ GMK do organizacji migdzynarodowych w 2018 roku — brak.
10) Organizacja wydarzen o charakterze mi¢dzynarodowym w 2018 roku: brak.
1) Wspolpraca finansowa GMK z NGO w 2018 roku:
a) Liczba ofert ztozonych przez podmioty — 99 ofert
b) Liczba zawartych umow — 78 umoéw i anekséw do uméw wieloletnich
€) Liczba osob, ktore byty adresatami dziatan publicznych ujetych w programie wspotpracy — 3 000 os6b
d) Srodki (dotacje) przeznaczone na zlecanie realizacji zadan publicznych (w PLN) — 771 000 zt.

a) Srodki (dotacje) rozliczone po zrealizowaniu zadan publicznych na podstawie — 738 949,00 zt. zawartych uméw dotacyjnych (w PLN)Srodki
(dotacje) rozliczone po zrealizowaniu zadan publicznych na podstawie zawartych umow dotacyjnych (w PLN)

11) Organizacja i udziat GMK w targach inwestycyjnych w 2018 roku:
Prezentacje gospodarcze krajowe i zagraniczne, konferencje, roadshows oraz inne wydarzenia zwigzane z kontaktami z inwestorami:

Udziat w Migdzynarodowych Targach Terenéw Inwestycyjnych ,,Real Connect” 23.05.2018
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12) Promocja GMK jako o$rodka wiedzy i nauki w 2018 roku:

Dni Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Ketrzynie 10-12.04.2018

13) Wydarzenia promocyjne organizowane przez Urzad w 2018 roku:

a) Cykl wydarzen w ramach obchodéw Roku Wojciecha Ketrzynskiego
b) Data 15.01.18-31.12.18
¢) Kaoszt realizacji wydarzenia (w PLN) 17 393zt

14) Udziat w targach turystycznych w 2018 roku — brak.
15) Wizyty studyjne w 2018 roku — brak.

16) Promaocja turystyki religijnej — projekty zrealizowane w 2018 roku — brak.

17) Ciata konsultacyjne, dziatajace w gminie:

a)

b)
c)
d)
€)
f)

9)
h)
i)

powotanie zespotow problemowych Ketrzynskiej Rady Senioréw: Zespotu ds. Polityki Senioralnej i Spraw Spotecznych, Zespotu ds. Profilaktyki
i Promocji Zdrowia, Zespohu ds. Edukacji, Kultury i Rekreac;ji.

powotanie zespotu roboczego w celu podjecia dziatan na rzecz utworzenia Mobilnego Centrum Aktywnosci Seniora.

wyrazenie opinii na temat przystapienia miasta Ketrzyn do pilotazowego programu wdrozenia ustug teleopieki.

udziat w spotkanie z Zarzadem Ogolnopolskiego Porozumienia o Wspdtpracy Rad Seniorow.

przystapienie do Ogolnopolskiego Porozumienia o Wspolpracy Rad Seniorow.

organizacja z Gminng Rada Senior6w w Gminie Korsze przy wsparciu Starostwa Powiatowego w Ketrzynie i wsparciu merytorycznym F ederacji
Organizacji Socjalnych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa w Olsztynie oraz Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego w Olsztynie powiatowej konferencji plenarnej w celu wytonienia kandydata do Spotecznej Rady Senioréw Wojewod ztwa
Warminsko-Mazurskiego z powiatu ketrzynskiego.

udziat w organizacji debaty ,,Lokalny Program Ketrzyn Przyjazny Wiekowi - Bezpieczny Senior”.

udziat w Il Wojewddzkim Spotkaniu Rad Senioréw w Olsztynie.

ustalenie dyzurow przyje¢ mieszkancow Ketrzynskiej Rady Seniorow.

18) Udziat Burmistrza w roznych ciatach lokalnych (powiatowych) i regionalnych w 2018 roku;

- Zwigzek Gmin ,,Barcja”,
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- Ketrzynski Zwigzek Miedzygminny — Gospodarka Odpadami,
- Powiatowa Rada Rynku Pracy,
- Rada Spoteczna Szpitala Powiatowego,

- Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion Battyk.

RozbpzIAL XVIII. NADZOR WLASCICIELSKI

W Gminie Miejskiej Ketrzyn brak jest polityki nadzoru whascicielskiego, w szczegdlnosci nie zostat opracowany sformalizowany i pisemny dokument w tym
przedmiocie, jak rowniez nie utworzono w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta Ketrzyn stanowiska lub komorki organizacyjnej, do zadan ktoérych
nalezalby nadzér na dziatalnos$cia spotek komunalnych.
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CZESC DRUGA - ANALIZA POGLEBIONA

R0ZDZIAL XIX. ZGODNOSC NAJWIEKSZYCH INWESTYCJI Z POTRZEBAMI MIASTA | KIERUNKAMI ROZWOJU.

Charakterystyka wybranych inwestycji.

Przedmiot zamowienia

Zawarcie Umowy

Wartosé (opis zamoéwienia z By L. . .
s7acunkowa ke et s WykohI:vaV(;/;i data Wair:)(;suct':t)etto Uwzglednienie w planie/strategii Miasta
zamowienia okreslonych w SIWZ) zawarcia Umowy Umowy

3 4 5 3 6
4.879.068,78 zt | ,,.Zachowanie dziedzictwa Zaktad 5.609.746.,34 Programu Rewitalizacji Miasta K¢trzyn na lata 2015-
netto kulturowego dzi¢ki renowacji | Ogolnobudowlany | netto/ 2025. Rewitalizacja zamku wraz z otoczeniem,
Zamku w Ketrzynie wraz z s.C. 6.899.988,00 zt | odtworzenie zdegradowanych elementoéw w oparciu o
6.001.254,60 zt | jego otoczeniem”. Przedmiot Marek wyniki badan
zamoéwienia obejmuje w Stowikowski, archeologicznych i architektonicznych oraz kwerend
szczegllnosci: Wykonanie Stawomir archiwalnych w celu rekonstrukcji zniszczonych
dokumentacji projektowej na | Stowikowski elementow,
wykonanie przedsiewzieé ul. Kolejowa obiektow.
zapewniajacych dostosowanie |10, 19-500
obiektu do aktualnie Gotdap; Szacowania warto$¢: 6.000.000,00 zt
obowiazujacych przepiséw 29.06.2018 r.

techniczno-budowlanych i
przeciwpozarowych,
Wykonanie dokumentacji
projektowej na dostosowanie
istniejacego oSwietlenia
podstawowego oraz instalacji
elektrycznych czterech

Strategiec Rozwoju Gminy Miejskiej Ketrzyn do roku
2025-

W celach: Rozbudowa technicznej infrastruktury
podnoszacej komfort zycia mieszkancow

i dostepnos¢ miejsc oraz atrakcji turystycznych
Szczegdtowy kierunek dziatania: Poprawa standardu
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Wartos¢
szacunkowa
zamowienia

Przedmiot zaméwienia
(opis zamoéwienia z
uwzglednieniem wymagan
okreslonych w SIWZ)

Zawarcie Umowy

Nazwa
Wykonawcy i data
zawarcia Umowy

Wartos¢é netto
i brutto
Umowy

Uwzglednienie w planie/strategii Miasta

pomieszczen Zamku do
wymagan obowigzujacych
przepisow techniczno-
budowlanych, Wykonanie
robét budowlanych zgodnie z
dokumentacjami projektowymi
i zagadnieniami okreSlonymi w
punktach i, Wykonanie
termomodernizacji Zamku
Krzyzackiego w Ketrzynie
zlokalizowanego na dzialce 587
obreb 6 miasta Ketrzyn przy
ul. Plac Zamkowy 1 w
Ketrzynie wg dokumentacji
projektowej opracowanej przez
Zaklad Ustug Technicznych
Architekt Wanda Grodzka z/s
w Gdansku Nowy Port.

Projekt wspoélfinansowany ze
Srodkow Unii Europejskiej —
Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ok.
80%.

obiektow kulturalnych i sportowo rekreacyjnych oraz
zwiekszenie oferty.

Rewitalizacja Zamku i jego otoczenia.
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Przedmiot zamowienia

Zawarcie Umowy

Wartos¢ (opis zaméwienia z iy . . L
iy — uwzglednieniem wymagan Wykolr\llzvzvvt\:/;i . Wair;)(z’suct'z)etto Uwzglednienie w planie/strategii Miasta
zamoOwienia okreslonych w SIWZ) zawarcia Umowy Umowy

Przebudowa Targowiska Przedsiebiorstwa 536.003,08 zt Uchwata Rady Miejskiej w Ketrzynie Nr
653.662,29 zt Miejskiego w systemie Gospodarki brutto XXXVII1/235/17 z dnia 6 czerwca 2017r. w sprawie
netto zaprojektuj i wybuduj. Komunalnej ,, zmiany Uchwaty Nr XII/91/15 Rady Miejskiej w
804.004,62 zt Przedmiot zamowienia jest Komunalnik” Sp. z o. Ketrzynie z dnia 31 sierpnia 2015r. w sprawie
brutto, w tym realizowany w ramach 0. w Ketrzynie; przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Ketrzyn
warto$¢é Programu Rozwoju Obszarow | 28.06.2018; do 2025 roku
zamowienia Wiejskich na lata 2014-2020, Wprowadzita do Strategii — Przebudowe Targowiska
podstawowego : | Poddzialanie ,,Wsparcie Miejskiego w Ketrzynie.
435.774,86 inwestycji w tworzenie,
71/536.003,08 zt | ulepszanie i rozwijanie
brutto podstawowych ustug lokalnych

dla ludnosci wiejskiej, w tym

rekreacji, kultury i powiagzanej

infrastruktury” w 63,63%.
17.263.820,00 zt Zaktad 9.084.552,85 zt | Program Rewitalizacji Miasta Ke¢trzyn na lata 2015-
netto, w tym Budowa przedszkola przy ulicy | Ogoélnobudowlany | netto/111.174.000| 2025. Budowa przedszkola integracyjnego -
wartos¢ Wierzbowej. Projekt nie byt S.C. ,00 zt brutto. zwigkszenie
zamoOwienia wspolfinansowany ze §rodkéw | Marek Stowikowski, dostepnosci do edukacji przedszkolnej w Ketrzynie.
podstawowego | Unii Europejskiej. Stawomir
11.509.213,45 zt Stowikowski Szacowana wartos$¢: 6.000.000,00 zt
netto; w dniu

otwarcia ofer:
5.800.000,00 zt
brutto

ul. Kolejowa 10, 19-
500 Gotdap;
07.09.2017 r.

Strategiec Rozwoju Gminy Miejskiej Ketrzyn do roku
2025 -

W celach: Cel priorytetowy 1. Wyzszy poziom
zaspokojenia potrzeb mieszkancoéw miasta
Szczegdlowy kierunek dziatania 1.3: Zapewnienie
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http://biptest.warmia.mazury.pl/ketrzyn_gmina_miejska/system/pobierz.php?id=5572
http://biptest.warmia.mazury.pl/ketrzyn_gmina_miejska/system/pobierz.php?id=5572

Przedmiot zamowienia

Zawarcie Umowy

Wartos¢ (opis zaméwienia z iy
Nazwa WartosS¢ netto et ; o NG
szacunkowa uwzglednieniem wymagan N iy " Uwzglednienie w planie/strategii Miasta
zamowienia Okl‘eélonych W SIWZ) Zawarc|a Umowy Umowy
odpowiednich warunkéw na wszystkich
poziomach edukacji: Budowa przedszkola.
4.351.284,50 zt | Przebudowa Stadionu Warminskie 6.174.043,80 zt | Programu Rewitalizacji Miasta Ketrzyn na lata 2015-
netto; w dniu Miejskiego przy ulicy Chopina | Przedsiebiorstwo brutto 2025. Transgraniczne Centrum Kultury Fizycznej -
otwarcia w Ketrzynie w oparciu o Budowlane przebudowa stadionu miejskiego w Ketrzynie.
5.352.079,93 zt | dokumentacje¢ budowlano »ROMBUD” Sp. z Szacowania warto$¢:
brutto wykonawczg — zal. nr 7 do 0.0., 10-408 Olsztyn,

SIWZ (zwang dalej
dokumentacja projektowq),
ktéra zawiera szczegolowy opis
i zakres przedmiotu
zamoéwienia w szczegdlnosci: 1)
roboty rozbiorkowe,
2)karczowanie pni drzew po
wycince, 3)przebudowa
stadionu lekkoatletycznego
wraz z wyposazeniem,
4)przebudowa boiska
pilkarskiego wraz z
wyposazeniem, S)przebudowa
trybuny poéinocnej T1,
6)budowa ciagéw pieszych,
7)budowa wszystkich ogrodzen,
bram, furtek, objetych

ul. Lubelska 37c;
25.05.2017 roku;

31 689 000,00 zt

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Ketrzyn do roku
2025-

W celach: Rozbudowa technicznej infrastruktury
podnoszacej komfort zycia mieszkancow

i dostepnos$¢ miejsc oraz atrakcji turystycznych
Szczegotowy kierunek dziatania: Poprawa standardu
obiektow kulturalnych i sportowo rekreacyjnych oraz
zwigkszenie oferty.

Budowa, rozbudowa, modernizacja i remont
infrastruktury rekreacyjnoturystycznej oraz
kulturalnej.
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Wartos¢
szacunkowa
zamowienia

Przedmiot zaméwienia
(opis zamoéwienia z
uwzglednieniem wymagan
okreslonych w SIWZ)

Zawarcie Umowy

Nazwa
Wykonawcy i data
zawarcia Umowy

Wartos¢ netto
i brutto
Umowy

Uwzglednienie w planie/strategii Miasta

dokumentacjg projektowg - |
etap, 8)budowa konstrukcji
wsporczej tablicy wynikow
wraz z tablica wynikow,
9)wykonanie zieleni,
10)budowa sieci kanalizacji
deszczowej objetej zakresem I
etapu, 11)budowa sieci
nawadniania plyty boiska
objetej zakresem I etapu,
12)budowa oswietlenia plyty
boiska, 13)budowa rozdzielnic i
ztacz kablowych masztow,
14)budowa oswietlenia
dozorowego, 15)budowa
kanalizacji kablowej na
potrzeby telemetrii,
16)wykonanie wszelkich badan
(na zasadach/wymaganiach
okreslonych przez PZLA)
zwigzanych z uzyskaniem
certyfikatu PZLA stadionu
lekkoatletycznego dla kategorii
opisanej w dokumentacji
projektowej, 17)uzyskanie na
rzecz Zamawiajacego
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Wartos¢
szacunkowa
zamowienia

Przedmiot zaméwienia
(opis zamoéwienia z
uwzglednieniem wymagan
okreslonych w SIWZ)

Zawarcie Umowy

Nazwa
Wykonawcy i data
zawarcia Umowy

Wartos¢ netto
i brutto
Umowy

Uwzglednienie w planie/strategii Miasta

certyfikatu PZLA dla stadionu
lekkoatletycznego w kategorii
zaprojektowanej w
dokumentacji projektowej,
18)obsluga geodezyjna,
19)udostepnienie terenu
budowy dla wykonawcy 1
etapu robét, 20)wykonanie
dokumentacji powykonawczej
budowy. UWAGA — Zakres |
etapu robét okresla
dokumentacja ,,Przebudowa
stadionu miejskiego w
Ketrzynie — ETAP 1”.

Projekt nie byt
wspotfinansowany ze Srodkow
Unii Europejskie;j.

11.855.590,65 z1
netto;
14.582.376,50 z1
brutto; w dniu
otwarcia:
11.843.300,00 zt
brutto

Budowa Il etapu stadionu
miejskiego w Ketrzynie
obejmujaca: a) roboty
rozbiérkowe zwigzane z
realizacja 11 i III etapu
inwestycji, b) rozbiérka
istniejacego budynku z
zasypaniem gruntem
niespoistym piwnic oraz

Udzielone
wykonawcom
wspolnie
ubiegajacym

si¢ 0

udzielenie:

Miejskie Wodociagi i
Kanalizacja Sp. z

0.0., ul. Poznanska

9.628.048, 78 zt
netto,
11.842.500,00 zt
brutto

Programu Rewitalizacji Miasta Ketrzyn na lata 2015-
2025. Transgraniczne Centrum Kultury Fizycznej -
przebudowa stadionu miejskiego w Ketrzynie.
Szacowania warto$¢:

31 689 000,00 zt

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Ketrzyn do roku

2025-
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Wartos¢
szacunkowa
zamowienia

Przedmiot zaméwienia
(opis zamoéwienia z
uwzglednieniem wymagan
okreslonych w SIWZ)

Zawarcie Umowy

Nazwa
Wykonawcy i data
zawarcia Umowy

Wartos¢é netto
i brutto
Umowy

Uwzglednienie w planie/strategii Miasta

rozbiorka budynku
garazowego, c) karczowanie
pni drzew po wycince na
terenie 11 i 111 etapu inwestycji,
d) budowa budynku kasowego,
¢) budowa budynku gléwnego,
f) dostawa i montaz trybuny
stalowej T2, g) budowa
trybuny gléwnej T3, h) budowa
boiska treningowego, i)
budowa droég, chodnikéw,
dojaé, parkingéw dla II etapu,
j) budowa ogrodzen w tym
ogrodzenia granicznego calego
terenu obiektu, k) budowa
niezbednej infrastruktury
podziemnej, 1) podlaczenie
wykonywanego w | etapie
oSwietlenia stadionu oraz
systemu zraszania plyty boiska
gléwnego, m) Budowa
kanalizacji teletechnicznej
PZT, instalacja systemu
SSWiN, systemu naglo$nienia,
instalacja telekomunikacyjna
budynkoéw, przylacze

6,11-400
Ketrzyn;
Przedsigbiorst
wo
Gospodarki
Komunalnej
KOMUNAL
NIK Sp. z
0.0.

ul.
Budowlana 1,
11-

400 Ketrzyn;
Komunalna
Energetyka
Cieplna
»KOMEC”
Sp. zo.0., ul
Dworcowa
10, 11-400,
Ketrzyn;
19.02.2018 .

W celach: Rozbudowa technicznej infrastruktury
podnoszacej komfort zycia mieszkancow

i dostepnos¢ miejsc oraz atrakcji turystycznych
Szczegdlowy kierunek dziatania: Poprawa standardu
obiektow kulturalnych i sportowo rekreacyjnych oraz
zwickszenie oferty.

Budowa, rozbudowa, modernizacja i remont
infrastruktury rekreacyjnoturystycznej oraz
kulturalnej.
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Przedmiot zamowienia Zawarcie Umowy

Wartos¢ (opis z.anfowwma ‘ e Nazwa Wartos¢ netto Uwzglednienie w planie/strategii Miasta
szacunkowa uwzglednieniem wymagan Wykonawcy i data i brutto gie p g
ZaméWienia Okl‘eélonych W SIWZ) Zawarc|a Umowy Umowy

telekomunikacyjne —
przedmiotem zamoéwienia nie
jest system sterowania furtami
wejsciowymi oraz telewizja
przemystowa CCTYV. n)
obstuga geodezyjna, 0)
udostepnienie terenu budowy
dla wykonawcy I etapu robét.
p) wykonanie dokumentacji
powykonawczej budowy

Whioski: We wszystkich objetych analiza inwestycjach budowe obiektow uzasadnialy potrzeby spolecznosci lokalnych. Potrzeby te, wyrazone zostaly
w strategii rozwoju i/lub programie rewitalizacji Miasta.

Jednak przed rozpoczeciem inwestycji (budowa stadionu miejskiego w Ketrzynie, budowa targowiska, budowa przedszkola) nie dokonano
niezbednych analiz i kalkulacji, w _celu przyjecia optymalnych rozwiazan funkcjonalno-uzytkowych budowanvch obiektow, umozliwiajacych
efektywne wykorzystanie tworzonej infrastruktury, dostosowanych do potrzeb wspolnoty samorzadowej, jak tez nie dokonano poréwnania korzyS$ci
ekonomiczno-spolecznych wynikajacych z innych mozliwych form gospodarowania tym skladnikiem majatku. Tym samym wladze gminy mialy
ograniczona wiedze co do najbardziej efektvwnego sposobu jego zagospodarowania. Planujac budowe tego typu obiektéw obiektu, w szczegdlnosci
mowa tu o obiektach rekreacyjno-sportowych GM Ketrzyn powinna dazv¢ do optymalizacji kosztéw zaréwno samej inwestycji, jak i utrzymania
obiektu w przyszlo$ci, aby nie stanowil on nadmiernego i nieplanowego obciazenia dla budzetu jst. Sluzy¢ temu powinna rzetelnie przygotowana
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koncepcja funkcjonalno-uzytkowa obiektu, a takze odpowiednia strategia dzialania w celu zapewnienia atrakcyjnej oferty programowej i
odpowiednich przychodéw z prowadzonej dzialalnosci®’.

Wprawdzie realizacja zadan wlasnych gminy, polegajacych na zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspélnoty np. w zakresie kultury fizycznej, nie
wymaga osiggania zysku i moze by¢ dotowana z budzetu jst, nie wyklucza to jednak mozliwosci komercyjnego charakteru Swiadczenia takich ustug
w celu zmierzania do samofinansowania tej dzialalnoSci.

Niesporzadzenie takich analiz przez wladze skutkuje brakiem wiedzy o potencjalnych przvchodach i Kosztach dzialalno$ci prowadzonej w
budowanych obiektach oraz o planowanych Zrédlach finansowania ewentualnych strat.

Taka wiedza jest niezbedna przed rozpoczeciem budowy, a czesto moze zawazy¢ na ostatecznej decyzji o przystapieniu do inwestycji.

Dla przykladu: Przebudowywany obiekt targowiska powstal 2012 roku w wyniku modernizacji lokalnego targowiska. Wéwczas wykonano
wybrukowane alejki, betonowe boksy handlowe zadaszone i niezadaszone. Na terenie targowiska wybudowano budynek z ogolnie dostepnymi
ubikacjami i umywalkami. Caly teren ogrodzono. Przy targowisku utworzono 50 miejsc parkingowych. Analizowana powzej inwestycja zostala
wykonana zaledwie po uplywie 5 lat od wykonania poprzedniej przebudowy targowiska.

Zas budowa przedszkola znacznie przewyiszyla kwote ustalana w programie rewitalizacji Miasta (w programie 6.000.000,00 zl). Ponadto dla
poréwnania w podobnym okresie czasu: Miasto Stoleczne Warszawa Dzielnica Mokotéw na budowe budynku szeSciooddzialowego Przedszkola w
miejscu istniejacego przedszkola typu ciechanowskiego podlegajacego rozbiorce przy ul. Maklakiewicza 9A w Warszawie w ramach zadania
inwestycyjnego pn. ,,Budowa Przedszkola przy ul. Maklakiewicza 9A” —wydatkowalo kwote 6877676.61 zt brutto; Miasto Lubon —na budowe
przedszkola publicznego wraz z zagospodarowaniem terenu kwote 6700000.00 zl brutto; Miasto Stoleczne Warszawa Dzielnica Wilanow na budowe
przedszkola wraz z infrastruktura przy ul. Latoszki kwote 7847557.99 zl brutto; Miasto Ledziny na budowe przedszkola 4921390.37 z1 brutto;
Miasto Stoleczne Warszawa Dzielnica Praga Pélnoc na budowe przedszkola wraz z placem zabaw przy ul. Wrzesinskiej w Warszawie.- 7480685,34 zi
brutto; Gmina Miasta Torun na budowa przedszkola miejskiego na osiedlu JAR w Toruniu - 9 880 859, 16 zl brutto; Zarzad Inwestycji Miejskich
we Wroclawiu — kwote 8580017.34 z1 brutto.

W przypadku za$ budowy stadionu miejskiego warto$¢ szacunkowa zamowienia ustalona przez Zamawiajacego znaczgco si¢ réznila od wartoSci
przeznczonej na realizacje zamowienia przez tegoz samego Zamawiajacego, co poddaje w watpliwos¢ mozliwosci realizowanej inwes tycji bez strat.

0 podobnie NIK.
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Wydaje sig¢, ze nie dopasowano charakteru oraz skali takich przedsiewzie¢ do rzeczywistych, zbiorowych potrzeb mieszkancow. Negatywne skutki
bledow wystepujacych na etapie planowania dzialan, najbardziej uwidoczniaja si¢ bowiem w przypadku tych inwestycji, ktére nie koncentruja sie¢
w swoich zaloZeniach na zaspokajaniu zbiorowych potrzeb szerokiego kregu osob tworzacych spolecznos$¢ lokalng. Moga uniemozliwi¢ efektywne
i zgodne z przyjetym zalozeniami wykorzystanie nowopowstalego majatku, na ktorego utworzenie wydatkowano lacznie ponad 20 min zk

Miasto nie przygotowalo si¢ nalezycie do efektywnego zagospodarowania takiego majatku, co moze powodowac, Zze w okresie zarzadzania majatkiem
wydatki poniesione w zwiazku z jego dzialalno$cia przewyzszg uzyskiwane z tego tytulu dochody.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze samorzad terytorialny powinien koncentrowaé¢ swoja dzialalnos¢ na wykonywaniu zadan publicznych, a podejmowanie
dzialalno$ci gospodarczej przez gminy powinno by¢ zawsze uzasadnione realizacja ustawowych zadan, przy czym za koniecznoscig podjecia takiej
dzialalnos$ci musi kazdorazowo przemawiaé¢ wazny interes publiczny. Pojecie spolek waznych dla rozwoju gminy, okreslone w art. 10 ust. 3 ustawy z
dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej, nie powinno by¢ interpretowane w sposob rozszerzajacy. Wykraczanie bowiem przez spolki
komunalne poza sfer¢ uzytecznosci publicznej — w_szczegolnosci poprzez prowadzenie dzialalnosci, ktéora moze by¢ prowadzona z powodzeniem
przez podmioty prywatne — moze rodzi¢ ryzyko naruszenia zasad wolnej konkurencji w obrocie gospodarczym, poprzez nieuprawnione
uprzywilejowanie tych podmiotow w_zakresie ulg i zwolnien, czy tez ich faworyzowanie przy dostepie do kontraktéw, zaméwien lub_informacji o
znaczeniu ekonomicznym, bedacych w gestii wladz samorzadowych.

Majac na uwadze powyzsze w kazdym przypadku dokonywania inwestvcji nalezy zapewnienié rzetelne rozpoznania potrzeb mieszkancéw w celu
maksymalizacji korzy$ci wspolnoty samorzadowej z realizacji planowanych zamierzef inwestycyjnych, w tym przedsiebiorcow, co do zakresu i
sposobu ewentualnego wykorzystania przez nich planowanych do budowy obiektow.
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ROZDZIAL XX. ANALIZA | WNIOSKI ODNOSNIE STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ
EFEKTYWNOSC ZATRUDNIENIA

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w Urzedzie Miasta Ketrzyn (Miasto Ketrzyn zajmuje powierzchnie 10 km? a teren ten zamieszkuje okoto 28 000
mieszkancow™) zatrudnione byly 83 osoby, w przeliczeniu na 80,18 etatow, w tym:

1. stanowiska kierownicze i gldéwnych specjalistow:
e Burmistrz Ketrzyna
e Zastepca Burmistrza Ketrzyna
o Skarbnik Miasta
Sekretarz Miasta
Gltowny Ksiegowy Urzedu
Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich
Naczelnik Wydziatu Os$wiaty, Promocji i Rozwoju
Naczelnik Wydziatu Planowania Przestrzennego i Gospodarki Nieruchomos$ciami
Naczelnik Wydziatu Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Srodowiska
Naczelnik Wydziatu Inwestycji
Kierownik Urzedu Stanu Cywilnego
Zastepca Kierownika USC
Zastepca Kierownika USC
Kierownik Biura Funduszy Zewnetrznych
Kierownik Biura Budzetu i Sprawozdawczos$ci
Kierownik Biura Centrum Ustug Wspolnych
Kierownik Biura Podatkow i Optat
Gléwny Specjalista ds. Kadr
Gloéwny Specjalista ds. Obstugi sesji i komisji RM
o Glowny Specjalista ds. Zamowien publicznych

4 hitp://www.polskawliczbach.pl/Miasta
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2. Liczba pracownikoéw w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych

Kierownictwo 4

Biuro Budzetu i Sprawozdawczosci 6

Biuro Centrum Ustug Wspolnych 7

Biuro Podatkow i Optat 6
I\g’\:gg]zoig}iOs'wiaty, Kultury, Sportu i 5 (1 wakat)
Biuro Funduszy Zewnetrznych 3

Urzad Stanu Cywilnego

Biuro Dowodow Osobistych 1 Ewidencji 5

Ludnosci

ydaiat Ongenizacyjoy 1 Spraw 12 (5 wakatow)
Pracownicy Obstugi 6

il Hevars Prsreneeo | vk
Wydzial Inwestycji 3 (1 wakat)
Wydziat Ipfrastmktuw Komunalnej i 6

Ochrony Srodowiska

Samodzielne stanowisko ds. BHP 1
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Pelnomocnik ds. Informacji niejawnych

Samodzielne stanowisko ds. wojskowych,
OC, zarzadzania kryzysowego - ABI

Straz Miejska

Pracownicy cywilni Strazy Miejskiej

3. Liczba pracownikéw na poszczegolnych stanowiskach

Kierownictwo 4
Naczelnik 4
Kierownik 5
Zastepca Kierownika 2
Gltowny Ksiegowy 1
Gloéwny Specjalista 3
Starszy Specjalista 1
Inspektor 32
Podinspektor 13
Referent 0
Mtodszy referent 0

274



Straznik Strazy Miejskiej 4
Pomoc administracyjna 7
Kierowca 2
Konserwator 1
Kontroler 1
Pracownik gospodarczy 3

Poziom zatrudnienia w urzedach miasta w skali kraju ksztattuje si¢ w sposoéb zréznicowany. Poziom ten zalezny jest od wielu czynnikow, a efektywno$¢
zatrudnienia winna podlega¢ analizie przez pryzmat specyfiki dziatalno$ci poszczegdlnych urzedow. Niemniej jednak, analiza poziomu zatrudnienia
W miastach o przyblizonej ilo$ci mieszkancow moze by¢ przydatna celem weryfikacji obecnego zatrudnienia pracownikoéw w badanym U rzedzie.

W ramach przyktadu przywotaé¢ mozna nastepujace miasta:

1. Szczytno (woj. warminsko — mazurskie, powiat szczycienski; liczba mieszkancow: 24.489, powierzchnia 11 km?) — 76,25 etatow*;
2. Pruszez Gdanski (woj. pomorskie, powiat gdafiski; liczba mieszkancow: 28.858; powierzchnia: 16 km?) — 85 stanowisk*;

3. Ttawa (woj. warmifisko — mazurskie, powiat itawski; liczba mieszkancow: 33.338, powierzchnia: 22 km?) — 76 etaty™;

4. Wyszkoéw (woj. mazowieckie, powiat wyszkowski; liczba mieszkancow: 27.222, powierzchnia: 20,8 km?) — ok 94 etatow™;

42 hitp://www.polskawliczbach.pl/Miasta
http://bip.um.szczytno.pl/public/?id=123381
“http://www.polskawliczbach.pl/Miasta

http://www.e-bip.pl/Start/51/Institution/JobOrganization
“http://www.polskawliczbach.pl/Miasta

http://bip.umilawa.pl/system/obj/12754 zal-2-etat.pdf
*® http://www.polskawliczbach.pl/Miasta
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Zatem czynigc ogolng uwage mozna wskazaé, ze ilos¢ etatow badanego Urzedu nie odbiega w sposob istotny od poziomu zatrudnienia w przywotanych
pozostatych urzgdach. Zaznaczy¢ nalezy, iz zatrudnienie w poszczegdlnych urzedach jest bardzo zroznicowane. Celowo$¢ polityki zatrudnienia winna by¢
oceniana przez pryzmat specyfiki dziatan danego urzedu. Zarekomendowaé zatem nalezy konieczno$¢ dokonania szczegdlowej analizy w zakresie
rzeczywistych potrzeb badanego podmiotu w zakresie zatrudnienia. Szczegdélowa analiza potrzeb urzgdu moze prowadzi¢ zaré6wno do wnioskow
0 koniecznosci redukcji zatrudnienia lub jego zwickszenia. Zastrzega si¢, ze restrykcyjna polityka zatrudnienia moze skutkowaé nieefektywnoscia
i nicterminowoscig realizacji spoczywajacych na urzedzie obowigzkow.

ABSENCJA PRACOWNIKOW

Zgodnie z przedtozonym do analizy zestawieniem, w 2018 r. 4 pracownikéw przebywato na urlopach macierzynskich tacznie 630 dni. Na 2 stanowiska pracy,
w odniesieniu do ktoérych wykorzystano odpowiednio 364 oraz 245 dni urlopu macierzynskiego, zatrudniono nowych pracownikow w celu zastepstwa.
W zakresie pozostatych dwoch stanowisk, w odniesieniu do ktérych wykorzystano odpowiednio 14 i1 7 dni urlopu macierzynskiego, nie zostaty zatrudnione
inne osoby na te stanowiska celem zastepstwa, a zakres obowigzkéw nieobecnych pracownikoéw nie zostat przydzielony pozostatym pracownikom w sposob
powodujacy koniecznos$¢ pracy w godzinach nadliczbowych.

Zatrudnienie dodatkowych osdb celem zastgpstwa w powyzej wskazanych sytuacjach byto czynnoscig nie tylko zasadna, co konieczna. Zaniechanie
zatrudnienia dodatkowych pracownikow celem zastepstwa stawiatoby w watpliwo$¢ celowo$¢ utrzymywania danego stanowiska pracy. Absencja w wymiarze
14 i 7 dni nie wymagata rozdysponowania pracy na pozostatych pracownikow w ramach godzin nadliczbowych. Z uwagi na zakres przedmiotowego
opracowania analizie nie poddano okreséw wczesniejszej nieobecnosci ww. pracownikow w 2017 r.

*kx

W 2018 roku 80 pracownikow przebywato na zwolnieniach lekarskich, w tym 40 pracownikéw zatrudnionych w badanym Urzgdzie Miasta oraz 37
pracownikdéw gospodarczych zatrudnionych w ramach robot publicznych.

W odniesieniu do pracownikéw Urzedu Miasta absencja z tytulu niezdolno$ci do pracy z powodu choroby wyniosta tgcznie 1.085 dni, w tym za 425 dni
wyptacone zostalo wynagrodzenie, za 551 dni zasitek chorobowy oraz za 109 dni zasitek opiekunczy.

Urzad Miejski w Wyszkowie
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Wyszczegodlnienia wymagaja najdluzsze okresy absencji:

pracownik gospodarczy | 126
podinspektor 56
Zastepca Kierownika 52
Inspektor 134
Inspektor 91
Inspektor 111
pomoc administracyjna | 73

Na 40 stanowisk, w zakresie ktorych odnotowano absencje chorobowe, zaledwie w dwdch przypadkach zatrudniono innych pracowniké w na zastgpstwo.
Dotyczyto to dwoch najdtuzszych okresow absencji (126 dni i 134 dni). W pozostatych przypadkach nieobecno$¢ pracow nikow z tytutu niezdolnosci do pracy
z powodu choroby nie spowodowata zlecenie pozostalym pracownikom prac w godzinach nadliczbowych. Okolicznos$ci te wprost wskazuja, ze w odniesieniu
do 825 dni pracy obowiazki stuzbowe nie zostaly rozdysponowane nowym pracownikom zatrudnionym w celu zastgpstwa, ani uprzednio zatrudnionym
pracownikom w ramach pracy w godzinach nadliczbowych. Obowiazki stuzbowe odpowiadajace 825 dniom pracy musiaty zatem zosta¢ wykonane przez
nieobecnych pracownikéw po ich powrocie lub przez pozostatych pracownikéw w ramach ich podstawowego czasu pracy.

Koniecznym dla analizy efektywnos$ci polityki zatrudnienia jest szczegdtowe zweryfikowanie w jaki sposob rozdysponowanie obowigzkdéw stuzbowych
nieobecnych pracownikéw wptyneto na terminowos¢ i poprawno$é czynnosci podejmowanych przez pracownikow przejmujacych zadania. Jak bowiem
wynika z informacji przekazanych przez badany Urzad, rozdysponowanie obowigzkoéw nieobecnych pracownikow wplyngto w sposob negatywny na
terminowos¢ realizacji obowigzkow przez pracownikow przejmujacych zadania.
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Majac na uwadze powyzsze, przyja¢ nalezy, iz zaniechanie zatrudniania nowych pracownikéw nie jest dziataniem pozadanym, albowiem w negatywny
sposob moze wpltynac nie tylko na terminowos¢, lecz rowniez na prawidtowo $¢ wykonywanych przez pracownikéw zadan. Racjonalna polityka zatrudnienia
wymaga przede wszystkim stwierdzenia, ze ilo$¢ zatrudnionych o0sob jest wystarczajaca dla prawidtowego, tj. sprawnego, funkcjonowania danego urzedu.

*kx

W odniesieniu do pracownikéw gospodarczych zatrudnionych w ramach robot publicznych absencja z tytutu niezdolnosci do pracy z powodu choroby
wyniosta tgcznie 813 dni, w tym za 489 dni wyptacone zostato wynagrodzenie, za 300 dni zasitek chorobowy oraz za 24 dni zasil ek opiekunczy.

WYyszczegdlnienia wymagaja najdluzsze okresy absencji:

pracownik gospodarczy |69

pracownik gospodarczy |78

pracownik gospodarczy |50

pracownik gospodarczy |82

pracownik gospodarczy |64

pracownik gospodarczy |49

Na 37 stanowisk pracy, w zakresie ktorych odnotowano absencje chorobowe, nicobecno$¢ pracownikow z tytutu niezdolnosci do pracy z powodu choroby nie
spowodowata zatrudnienia jakichkolwiek pracownikow celem zastepstwa, ani tez zlecenia pozostalym pracownikom prac w godzinach nadliczbowych.
Okolicznosci te wprost wskazuja, ze w odniesieniu do 813 dni pracy obowiazki stuzbowe nie zostalty rozdysponowane nowym pracow nikom zatrudnionym w
celu zastgpstwa, ani uprzednio zatrudnionym pracownikom w ramach pracy w godzinach nadliczbowych. Obowigzki stuzbowe odpowiadajace 813 dniom
pracy musiaty zatem zosta¢ wykonane przez nieobecnych pracownikéw po ich powrocie lub przez pozostatych pracownikéw w ramach ich podstawowego
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czasu pracy. O ile okresy niezdolnosci do pracy wynoszace od kilku do kilkunastu dni uprawniaja do przyjecia, ze obowiazki sluzbowe nieobecnego
pracownika moga zosta¢ rozdysponowane bez koniecznosci zatrudniania dodatkowych osob lub zlecenia pracy w godzinach nadliczbo wych, o tyle dtuzsze
okresy niezdolnosci stawiajg w watpliwo$¢ efektywnos¢ prowadzonej dotychczas polityki zatrudnienia.

Rowniez w tym zakresie rekomenduje si¢ dokonanie szczegotowej analizy efektywnos$ci zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach, celem ktorej bedzie
ustalenie racjonalnej polityki zatrudnienia.

*k*k

Podkreslenia wymaga, iz z tytutu absencji chorobowej wyptacone zostaty:
- wynagrodzenia w tacznej kwocie 59.732,36 zi;

- zasitki chorobowe w tacznej kwocie 57.785,53 zt;

- zasitki macierzynski w tacznej kwocie 51.030,07 zi;

- zasitki opiekuncze w tacznej kwocie 10.197,21 zt.

Zaznaczy¢ nalezy, iz w 2018 roku nie przeprowadzono jakichkolwiek kontroli prawidtowosci wykorzystywania przez pracownikow zw olnien lekarskich.
Przy dluzszych okresach niezdolnosci do pracy z powodu choroby lub w przypadku wielu powtarzajacych si¢ absencji, rekomenduje si¢ rozwazenie
zasadnosci przeprowadzenia kontroli prawidlowos$ci korzystania ze zwolnienia lekarskiego, jako skutecznego mechanizmu redukcji okresow przedtuzajacych
si¢ absencji. Zasadnos$¢ podejmowania takich dziatan winna by¢ jednak analizowana przez pryzmat poszczego6lnych sytuacji faktycznych.

*kx

Zaznaczy¢ nalezy, ze w badanym Urzedzie nie obowiazuja jakiekolwiek procedury w zakresie dotyczacym polityki zatrudnienia. Majac na uwadze cato ksztatt
poczynionych powyzej uwag co do efektywnos$ci zatrudnienia w badanym Urzedzie, przyja¢ nalezy, iz przyczyna stwierdzonych niep rawidlowosci jest nie
tylko zaniechanie biezgcej i skutecznej weryfikacji stanu zatrudnienia, lecz rowniez zaniechanie wdrozenia odpowiednich polityk w tym zakresie.
Wprowadzenie odpowiednich polityk w zakresie zatrudnienia wyeliminuje ryzyko przypadkowosci podejmowanych w tym zakresie decyzji. Polityki
zatrudnienia winny odnosi¢ si¢ do takich zagadnien jak m.in. zasady ustalania zamierzen ilosciowych i jakosciowych w zakresie zatrudniania, system ocen
efektywno$ci wykonywanej pracy, czy zasad dzialania w sytuacji absencji pracownikow.
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Przeprowadzanie biezacych analiz stanu zatrudnienia w oparciu o skuteczne polityki zatrudnienia przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywnosci zatrudnienia
oraz poprawy sprawnos$ci funkcjonowania danego urzedu. Rekomenduje si¢ jednocze$nie wyznaczenie grona pracownikéw odpowiedzialnych za prowadzenie
polityki zatrudnienia.

*kx

Majac na uwadze powyzej wskazane uwagi, rekomenduje si¢ wdrozenie w pierwszej kolejnosci odpowiedniej polityki kadrowej w badanym Urzedzie
polegajacej na skutecznym pozyskiwaniu, rozwoju i utrzymaniu efektywnie dzialajacego zespolu pracownikéw. Rekomenduje si¢ wdrozenie
skutecznej polityki zarzadzania zasobami ludzkimi poprzez dokonywanie okresowej oceny stanu zatrudnienia i efektywnoS$ci pracy pracownikow
oraz indywidualnych programow rozwoju zawodowego. Wskazuje si¢ takze na potrzebe wprowadzenia odpowiednich polityk w zakresie
zatrudnienia, eliminujgcych przypadkowos¢ podejmowanych decyzji kadrowych, jak réwniez wyznaczenie pracownikow odpowiedzialnych za
prowadzenie polityki personalnej w Urzedzie.
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POzIOM WYNAGRODZENIA

W 2018 roku polowa pracownikow szeregowych w kraju zarabiala w przedziale od 2.646 zt do 4.066 zt. Srednia uksztaltowata si¢ na poziomie 3.205 zt.
Specjalisci otrzymywali o ok 45% wyzsze wynagrodzenia od pracownikow szeregowych®,

Wynagrodzenia pracownikow na réznych szczeblach organizacji w 2018 roku (brutto w PLN)

25% 25%
szczebel organizacji Préba zarabiato mediana zarabiato

ponizej powyzej
Dyrektor 4 061 7798 12 822 19 279
Kierownik 15552 4927 7 000 10 000
team leader/koordynator 3035 4750 6 650 9400
brygadzista/mistrz 1229 3700 4500 5645
Specjalista 51 688 3500 4641 6 400
pracownik szeregowy 26 295 2 646 3205 4 066

*® Zrédlo: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzer, (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2018 roku

281



Rozklad wynagrodzen w 2018 roku (brutto w PLN)

Najwyzsze wynagrodzenie osiagaja zatrudnieni w wojewodztwie mazowieckim. Wynagrodzenia w miastach wojewodzkich przewyzszaty mediane dla catego

.y 47
wojewodztwa.

20 000 lub wiece]
19 001-20 000
15 001-19 000
17 001-18 000
16 001-17 000
15 001-16 000
14 001-15 000
13 001-14 000
12 001-13 000
11 001-12 000
10 001-11 000

9001-10 000
8001-9000
7 001-8 000
6 001-7 000
5 0016 000
4 001-5 000
30014000
2101-53 000

2100

47 lbidem.

1,03%
0,43%
0,38%
0,63%
0,49%
0,73%
1,24%
0,95%
1,33%
1,70%
1,89%
3,08%
3,84%
5,79%
7,07%

2,32%
5%

10%
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Wynagrodzenia pracownikow w wojewodztwach i miastach w 2018 roku (brutto w PLN)

Wojewodztwo mediana miasto wojewodzkie | mediana
Mazowieckie 5610 Warszawa 6 100
Dolnoslaskie 4927 Wrocltaw 5400
Matopolskie 4523 Krakow 5000
Pomorskie 4 500 Gdansk 5000
wielkopolskie 4500 Poznan 5000
Slaskie 4300 Katowice 5 000
zachodnio-pomorskie |4 210 Szczecin 4 550
Lodzkie 4200 Lodz 4 500
Lubuskie 4050 Zielona Gora 4 250
Opolskie 3995 Opole 4 066
kujawsko-pomorskie |3 924 Bydgoszcz 4 250
Podlaskie 3780 Biatystok 3780
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Wojewodztwo mediana miasto wojewodzkie | mediana
Podkarpackie 3700 Rzeszoéw 3924
warminsko-mazurskie |3 650 Olsztyn 3800
swictokrzyskie 3585 Kielce 3700
Lubelskie 3500 Lublin 3780

Potowa pracownikéw zatrudnionych w podmiotach stanowigcych wiasno$é samorzadu terytorialnego zarabiata w przedziale od 2.880 do 4.712 zt. Srednia
uksztattowala si¢ na poziomie 3.600 zt. Wynagrodzenia w podmiotach prywatnych byto wyzsze o ok 30%.*®

Wynagrodzenia 0s6b pracujacych w réznego typu firmach w 2018 roku (brutto w PLN)

25% .
. , . . 25% zarabiato
typ firmy Préba zarabiato mediana ..
L powyzej

ponizej
Prywatna 81 034 3493 4700 7081
wlasnos¢ panstwowa 11 581 3062 4 066 5800
w%asno_sc jednostek  samorzadu 6 360 2 880 3600 4712
terytorialnego
organizacja pozarzadowa 2 885 3220 4238 6 000

8 |hidem.
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W 2018 roku wynagrodzenie najwickszej liczby badanych oséb (21,75%) miescito si¢ w przedziale od 3.001 zt do 4.000 zt brutto. Wynagrodzenia 17,53%
badanych miescity si¢ miedzy 4.001 a 5.000 zt brutto. Z badania wynika, ze 2,36% badanej populacji zarabiato co najmniej 19.001 zt brutto. Minimalne
wynagrodzenie obowigzujace w 2018 roku otrzymywato 2,32% respondentow.*®

Zgodnie z danymi z 2015 r., sposrdd pracownikow sektora publicznego najwyzsze wynagrodzenie otrzymywali pracownicy administracji rzadowej. Co drugi
Z nich zarabiat przynajmniej 3 495 PLN brutto miesigcznie. Nizsze wynagrodzenia otrzymywali pracownicy administracji samorzadowej oraz panstwowych
instytucji kultury i sztuki, gdzie mediany ptac wyniosty odpowiednio: 3 000 PLN i 2 600 PLN brutto miesigcznie.*

* Ibidem.
®0géinopolskie Badanie Wynagrodzeii (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2015 roku
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Wynagrodzenia caltkowite pracownikéw zatrudnionych w sektorze publicznym w 2015 roku (brutto w PLN)

6000 -
5000 - A 5000
4209
4 000 - 3956
3 495 3 500
3000 - | 3100 3000
¢ 2600 2 600
L 2 410 é 2 380 $
2 000 - 2128
1000
0 T T |
sektor publiczny administracja administracja kultura i sztuka
ogoftem samorzgdowa rzadowa
® 25% zarabia ponizej mediana A 25% zarabia powyiej

Najwyzsze wynagrodzenia W sektorze publicznym odnotowano w woj. mazowieckim. Mediany wynagrodzen wyzsze od mediany ogo6lnopolskiej wystapity
jeszcze w woj. pomorskim i dolnoslaskim. Najnizsze wynagrodzenia otrzymywali z kolei zatrudnieni w woj. $wigtokrzyskim, lubelskim i podkarpackim —
potowa z nich zarabiata mniej niz 2 800 PLN.>

5 Ibidem.
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Wynagrodzenia caltkowite w sektorze publicznym w 2015 roku w poszczegélnych wojewédztwach (brutto w PLN)

Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownikow Urzedu Miasta Ke¢trzyn z dnia 14 grudnia 2017 r. pracownikéw badanego Urzedu obowigzuje czasowy
system wynagradzania, polegajacy na ustaleniu dla poszczegolnych pracownikow kategorii zaszeregowania, stawek wynagrodzenia zasadniczego, dodatku
funkcyjnego, premii i dodatku specjalnego. Podstawa ustalenia zaszeregowania sa tabele stanowigce zatacznik nr 1 do regulaminu. Tabela minimalnych
i maksymalnych stawek miesiecznych kwot wynagrodzenia zasadniczego stanowi zalacznik nr 2 do regulamin. Decyzj¢ o zastosowaniu dla danego
pracownika stawki osobistego zaszeregowania podejmuje w imieniu pracodawcy Burmistrz.
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Ponizej zamieszczono sg przekrojowe dane dotyczace wysokosci zarobkdéw na poszczegolnych stanowiskach pracy.

STANOWISKO SRE};)E:?;I‘;?SC WYZI\}:éiE(I\)I lIDCZZEI;\l IE WYN,SAI(;];];NDIE ENIE
NA 1 ETAT
Burmistrz 1 67.480,00 5.623,33
Zastepca Burmistrza 0,93 50.337,02 4.510,49
Skarbnik 1 62.400,00 5.200,00
Sekretarz 1 65.320,00 5.443,33
Naczelnik 3,03 159.460,68 4.385,61
Kierownik Biura/lUSC 5 21.7690,38 3.628,17
Zastepca Kierownika USC 2 66.204,00 2.758,50
Gtowny Ksiegowy Urzedu 1 44.676,00 3.723,00
Gloéwny specjalista 3,17 148.198,00 3.895,85
Starszy specjalista 1 35.170,00 2.930,83
Inspektor 31,83 1.123.299,57 2.940,88
Podinspektor 10,44 364.325,04 2.908,09
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STANOWISKO S’RE];)TNiﬁ (;I‘;?SC, WYZ'\,logiE(;?CZZEgIE WYN,SAI(;];]?)N;EME
NA 1 ETAT
Mtodszy referent 1,17 32.144,29 2.289,48
Pomoc Administracyjna 3,51 81.251,58 1.929,05
Kierowca 2 57.740,00 2.405,83
Straznik Strazy Miejskiej 4 119.020,01 2.479,58
Kontroler Strefy Parkowania 1 24.670,00 2.055,83
Konserwator 1 28.936,00 2.411,33
Robotnik Gospodarczy 3,42 79.226,03 1.930,46

Srednie wynagrodzenie zasadnicze w badanym Urzedzie wynosi 3.339,46 zt.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 15 maja 2018 r. w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych (Dz. U. 201 8.936)
wynagrodzenie zasadnicze dla burmistrza w gminie powyzej 15 tys. do 100 tys. mieszkancéw wynosi od 4.500 do 6.000 zt (do dnia 30.06.2018 r.) oraz od
3.600 do 4.800 zt (od dnia 1 lipca 2018 r.). Wynagrodzenie zasadnicze dla zastepcy burmistrza w gminie powyzej 15 tys. do 100 tys. mieszkancow wynosi
maksymalnie 5.200 zt (do dnia 30.06.2018 r.) oraz 4.200 zt (od dnia 1 lipca 2018 r.). Wynagrodzenie zasadnicze skarbnika w gminie powyzej 15 tys. do 100

tys. mieszkancéw wynosi maksymalnie 5.200 zt.
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Mediany miesi¢cznych wynagrodzen calkowitych na wybranych stanowiskach w 2017 roku (brutto w PLN)

naczelnik wydziatu | NG 7 051
kierownik referatu NN - 572
komisarz skarbowy | NENEBEEEE - 0-1
starszy inspektor wojewddzki | NGERNEENEGEEEE - -6
inspektor ds. ochrony srodowiska | R : 249
pracownik socjalny | NNNININGTGNGNGEGNE 2 77>
referent [N 2 500
sekretarka [N : 4:°

0 2 000 4000 &6 000 g 000

Na stanowisku naczelnika $rednie wynagrodzenie brutto w badanym Urzedzie wyniosto 8.368,12 zt. Potowa pracownikow zatrudnionych na stanowisku
naczelnika w administracji panstwowej zarabia w przedziale 5.740 zt — 9.030 zt brutto. Mediana zarobkéw na ww. stanowisku wynosi 7.190 zt brutto.*

Na stanowisku kierownika biura $rednie wynagrodzenie brutto w badanym Urzedzie wyniosto 6.293,84 zt. Mediana zarobkow na ww. stanowisku wyniosta
5.574 z1.

52 Raport Wynagrodzenia w administracji publicznej w 2017 roku, Sedlak & Sedlak
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Na stanowisku inspektora $rednie wynagrodzenie brutto w badanym Urzedzie wyniosto 4.561,55 zt. Potowa pracownikow zatrudnionych na stanowisku
inspektora w administracji rzadowej zarabia w przedziale 3.180 zt — 4.430 zl brutto. Mediana zarobkow na ww. stanowisku wyniosta 3.680 zi.

Ustosunkowujac si¢ do przedstawionych powyzej informacji, wskazania wymaga, iz struktura zarobkéw na poszczegolnych stanowiskach pracy uzalezniona
jest od wielu czynnikow. Przywotane dane poréwnawcze maja za zadanie przedstawienie ogoélnego rzedu wielkos$ci zarobkéw z uwzgl ednieniem
poszczegdlnych czynnikdéw. Zastrzec nalezy, iz przedstawione dane dotyczace wynagrodzen w badanym Urzedzie odnoszg si¢ do wszystkich sktadn ikow
wchodzacych w sktad wynagrodzenia, w tym rowniez sktadnikoéw o charakterze zmiennym (np. ekwiwalent za niewykorzystany urlop). Majac na uwadze ww.
informacje przyjac nalezy, iz wysoko$¢ wynagrodzen w badanym Urzgdzie nie odbiega w sposob istotny od danych por wnawczych.

EKWIWALENT ZA NIEWYKORZYSTANY URLOP

Zgodnie z przedtozonym do analizy zestawieniem, w 2018 roku wyplacono ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego w lacznej
kwocie 40.236,40 z1.

Ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego wyplacony zostat w odniesieniu do nastepujacych stanowisk:

WYSOKOSE ILOSC DNI ILOSC DNI
STANOWISKO EKWIWALENTU NIEWYKORZYSTANEGO | PRZYSLUGUJACEG UWAGI
URLOPU O URLOPU
Pracownik gospodarczy 408,64 4 4 Umowa na zastepstwo
Zastepca Kierownika 212,08 1 22 7a 2018 Wypowiedzenie umowy; pracownik przebywat na L4
2 za 2017 Zatrudnienie do 31.10.2018
Burmistrz 24.800,16 42 24 za 2018 Zatrudnienie na podstawie wyboru do dnia 22.11.2018
41 za 2016 i 2017
Podinspektor 179,68 1 4 Rozwigzanie umowy na czas okreslony przez pracownika
przed uplywem okresu na jaki byta zawarta
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WYSOKOSE ILOSC DNI ILOSC DNI
STANOWISKO EKWIWALENTU NIEWYKORZYSTANEGO | PRZYSLUGUJACEG UWAGI
URLOPU O URLOPU
Podinspektor 888,00 6 18 za 2018 Umowa na czas okreslony; przebywanie pracownika na
17a 2017 L4
Mtodszy referent 1.761,76 13 15 Rozwigzanie umowy na zastgpstwo przez pracownika
przed uptywem okresu na jaki byla zawarta
Inspektor 1.639,68 6 26 za 2018 Porozumienie stron
12 za 2017 Zatrudnienie do 18.12.2018
Zastgpca Burmistrza 7.269,12 16 24 7a 2018 Porozumienie stron
23 za 2017 Zatrudnienie do 15.11.2018
Podinspektor 2.680,32 16 3za 2018 Porozumienie stron
13 za 2017 Zatrudnienie do 02.01.2018
Mtodszy referent 396,96 3 13 Umowa na zastepstwo

Odnoszac si¢ do okoliczno$ci dokonania wyptat ekwiwalentu z tytulu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego, w pierwszej kolejnosci podkreslenia
wymaga, iz zgodnie z art. 161 Kodeksu pracy (dalej: k.p.) pracodawca jest obowiazany udzieli¢ pracownikowi urlopu w tym roku kalendarzowym, w ktorym
pracownik uzyskat do niego prawo. Urlopu niewykorzystanego w terminie ustalonym zgodnie z art. 163 k.p. nalezy pracownikowi udzieli¢ najp6zniej do dnia
30 wrze$nia nastgpnego roku kalendarzowego (art. 168 k.p.). Zgodnie z art. 171 § 1 k.p. w przypadku niewykorzystania przystugujacego urlopu w catosci lub
w czesci z powodu rozwigzania lub wygasnigcia stosunku pracy pracownikowi przystuguje ekwiwalent pienigzny.
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Powyzej przywotane przepisy przewiduja zasade udzielania urlopu wypoczynkowego w naturze, a ,.konwersja prawa do urlopu w jednorazowe $wiadczenie
pienigzne jakim jest ekwiwalent, jako odstepstwo od powyzszej zasady, dopuszczalna jest zatem tylko wyjatkowo w przypadkach, gdy z przyczyn
obiektywnych wykorzystanie urlopu w jego naturalnej postaci jest niemozliwe.”*

Urlop wypoczynkowy winien zatem zosta¢ wykorzystany w danym roku kalendarzowym, a wyjatkowo, w terminie do 30 wrze$nia roku n astgpnego.

Majac na uwadze powyzej poczynione uwagi, stwierdzi¢ nalezy, iz w badanym okresie, jak rowniez w okresach go poprzedzajacych, pracodawca nie
wywigzal si¢ nalezycie ze spoczywajacych na nim obowigzkéw w zakresie udzielania urlopow wypoczynkowych. W pierwszej kolejno$ci wskazania
wymaga, iz po stronie pracodawcy doszto niewatpliwie do naruszenia zasady dotyczacej udzielania urlopow wypoczynkowych w danym roku
kalendarzowym, w jakim powstato prawo do tego urlopu.

Ustawodawca przewidzial sytuacje, w jakich doj$¢ moze do niewykorzystania urlopu w danym roku kalendarzowym. Niemniej jednak przyczyny
niewykorzystania urlopu zgodnie z 0golng zasadng wynikajaca z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa pracy winny podl egac¢ szczegotowej analizie
co do ich obiektywnej zasadno$ci. Nieudzielenie urlopu w danym roku kalendarzowym nie moze by¢ traktowane jako dopuszczalna prawem zasada. Takie
zapatrywanie nie wynika z normy art. 168 k.p., ktora niewatpliwie dotyczy sytuacji, w ktorych z przyczyn obiektywnych nie doszto do wykorzystania urlopu
w prawem przewidzianym terminie.

Doprowadzenie do sytuacji, w ktorych zalegly urlop stanowi istotng cze$¢ przystugujacego na dany rok urlopu, nie moze zosta¢ uznane za dziatanie
prawidlowe. O ile zalegly urlop w wymiarze kilku dni moze wynika¢ z niemozliwych do przewidzenia okolicznosci, o tyle zaleglos¢ w wymiarze od
kilkunastu do kilkudziesieciu dni daje podstawy do zatozenia, ze powstata zaleglos¢ w wykorzystaniu urlopu jest wynikiem prowadzenia w sposob
nieprawidlowy polityki kadrowej. Zard6wno wymiar zalegtego urlopu, jak rowniez ilos¢ przypadkow, ktorych zalegltos¢ dotyczy daj e podstawy do przyjecia, iz
pracodawca nie wprowadzit efektywnej polityki w zakresie nadzoru nad wykorzystaniem urlopu wypoczynkowego, ktora to sytuacja doprowadzita w
ostatecznosci do naliczenia dodatkowego wynagrodzenia w postaci ekwiwalentu za urlop.

Szczegdlowego ustosunkowania wymagaja przypadku, w odniesieniu do ktorych naliczono ekwiwalent w najwyzszej wysoko Sci.

Nalezy zwroci¢ uwagg, iz w jednym z analizowanych przypadkow (stanowisko pracy: Burmistrz) zalegly urlop wynosit az 41 dni i dotyczyt roku 20161 2017.
Za rok 2018 naliczono natomiast 24 dni urlopu wypoczynkowego. W ostatecznosci doszto do naliczenia ekwiwalentu za 42 dni. Z uwagi na okolicznos¢, iz do
ustania stosunku pracy doszto 22.11.2018 r. oczekiwanym byloby, aby co najmniej przewazajgca cz¢s$¢ urlopu biezacego zostata wykorzystana do dnia ustania
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stosunku pracy. Dopuszczenie do sytuacji, w ktorej nie tylko biezacy urlop, lecz rowniez istotna czgs¢ urlopu zaleglego nie zostata wykorzystana w tym
terminie uzna¢ nalezy za nieprawidlowe. Zaznaczenia wymaga, iz w odniesieniu do tego przypadku nie zostaly podane jakiekolwiek okolicznosci, ktore
mogtyby uzasadnia¢ nieprawidlowosci. Ustanie stosunku pracy wynikalo z okoliczno$ci wyboru, co uznaé nalezy za przyczyng mozliwa i konieczng do
uwzglednienia. Zwrdcenia uwagi wymaga rowniez wysoko$¢ naliczonego ekwiwalentu w kwocie 24.800,16 zt. Kwota ta stanowi b lisko 37% wynagrodzenia
zasadniczego wyptaconego w danym roku na danym stanowisku (wynagrodzenie zasadnicze — ok 67.500 zt).

Istotny wymiar zaleglego urlopu zostat naliczony rowniez wobec pracownika na stanowisku Zastgpcy Burmistrza. W odniesieniu do tego pracownika
naliczono az 23 dni zalegtego urlopu za 2017 r. Za rok biezacy naliczono 24 dni urlopu. Wyptacono ekwiwalent w kwo cie 7.269,12 zt za 16 dni urlopu.
Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej urlop za 2017 r. nie zostal wykorzystany w przewazajacej czesci (ponad 88% urlopu nie wyk orzystano w danym roku)
uzna¢ nalezy za dzialanie nieprawidtowe. Nie przedstawiono jakichkolwiek obiektywnych okoliczno$ci mogacych uzasadniajgca tak istotne odstepstwo od
zasad prawa pracy. W ostatecznosci doszto do naliczenia ekwiwalentu za 16 dni urlopu. Koniecznym jest dokonanie analizy zasadnosci rozwigzania umowy o
prace na mocy porozumienia stron ze skutkiem na dzien 15.11.2018 r. W przypadku, gdy na mocy porozumienia stron stosunek pracy zostal zakonczony w
trybie natychmiastowym, brak byto mozliwosci natozenia na pracownika obowiazku wykorzystania urlopu w trybie art. 167" k.p. Takie dzialanie winno
podlegac analizie pod katem jego zasadnosci, z uwagi na skutek w postaci naliczenia ekwiwalentu. Zwrdcenia uwagi wymaga roéwniez wysokos¢ naliczonego
ekwiwalentu w kwocie 7.269,12 zt. Kwota ta stanowi ponad 15% wynagrodzenia zasadniczego (wynagrodzenie zasadnicze — 47.463,34 zt) tego pracownika.

Reasumujgc powyzsze, nalezy zwrdcié uwage na istotne nieprawidlowosci w zakresie nadzoru pracodawcy w zakresie udzielania urlopéw wypoczynkowych
w 2018 roku. Skala nieprawidlowosci i skutki z nich wynikajgce (naliczenie ekwiwalentu w tacznej kwocie 40.236.40 zt) czynig zasadnym wniosek
0 nieefektywnej polityce w powyzej wskazanym zakresie. Rekomenduje sie dokonanie szczegdlowej analizy w zakresie prawidtowos$ci sprawowania nadzoru
przez pracodawce nad wykorzystaniem urlopéw wypoczynkowych oraz wprowadzenie efektywnej polityki w tym zakresie.
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WYDATKI NA PODROZE SLUZBOWE PRACOWNIKOW I RADNYCH

Wydatki na podroze stuzbowe pracownikéw i radnych za 2018 r. ksztattowaty si¢ w nastepujacy sposob:

PLAN KwOTA
NAZWA GRUPY PIERWOTNY ZPE)_&N_].\;V_?]-POZYCJI NA WYKONANIE POZOSTALA DO | % WYK. P.P.

WG POZYCJI WYKONANIA
Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu) 1 000,00 200,00 0,00 200,00 0,00 %
Podroze stuzbowe krajowe 500,00 100,00 0,00 100,00 0,00 %
Podroéze stuzbowe zagraniczne 500,00 100,00 0,00 100,00 0,00 %
Urzedy gmin (miast i miast ha prawach powiatu) 26 000,00 26 000,00 16 043,72 9 956,28 61,71 %
Podroéze stuzbowe krajowe 20 000,00 20 000,00 16 043,72 3 956,28 80,22 %
Podroze stuzbowe zagraniczne 6 000,00 6 000,00 0,00 6 000,00 0,00 %
Promocja jednostek samorzadu terytorialnego 5 000,00 4 800,00 230,14 4 569,86 4,79 %
Podroze stuzbowe krajowe 2 500,00 2 300,00 0,00 2 300,00 0,00 %
Podroéze stuzbowe zagraniczne 2 500,00 2 500,00 230,14 2 269,86 9,21 %
Straz gminna (miejska) 1 000,00 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 %
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PLAN KWOTA
PLAN WG POZYCJI NA

NAZWA GRUPY PIERWOTNY 2018-12-31 WYKONANIE POZOSTALA DO | % WYK. P.P.

WG POZYCJI WYKONANIA
Podréze stuzbowe krajowe 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 %
Dowozenie uczniéw do szkol 0,00 400,00 81,70 318,30 20.43 %
Podroze stuzbowe krajowe 0,00 400,00 81,70 318,30 20,43 %

Razem 33.000,00 32 400,00 16 355,56 16 044,44 50,48 %

Zgodnie z zarzadzeniem nr 274/2015 Burmistrza Miasta Ketrzyna z dnia 9 listopada 2015 r. pracodawca dopuszcza mozliwo$¢ wykor zystywania w trakcie
podroézy stuzbowych pojazdow prywatnych, na uzasadniony wniosek pracownika i za zgoda Burmistrza lub osoby przez niego upowaznionej. Zwrot kosztow
przejazdu w takiej sytuacji przystuguje w wysokosci wynikajacej z pomnozenia liczby przejechanych kilometrow przez stawke za jeden kilometr. Ustalono
dwie stawki uzaleznione od pojemnosci silnika — przy samochodach osobowych o pojemnosci do 900 cm® ustalono stawke 0,50 zi, natomiast przy
samochodach osobowych o pojemnosci powyzej 900 cm® ustalono stawke 0,80 zt. Dodatkowo w rozliczeniu podrézy uwzglednia si¢ dodatkowe wydatki
wynikajace z podrézy stuzbowej. W tresci zarzadzenia wskazano, ze w zakresie nieuregulowanym w tresci zarzadzenia zastosowanie maja przepisy
rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie nalezno$ci przystugujagcych pracownikowi zatrudnionemu

w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowych (dalej: rozporzqdzenie w sprawie podrézy stuzbowych).

Zgodnie z zarzadzeniem nr 42 Burmistrza Miasta Ketrzyna z dnia 1 lutego 2008 r. badany Urzad jest w posiadaniu dwoch pojazdow stuzbowych.
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Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie podrozy stuzbowych dieta w czasie podrdzy krajowej jest przeznaczona na pokrycie zwigkszonych kosztow
wyzywienia i wynosi 30 zt za dobe podrozy. Nalezno$é z tytutu diet oblicza si¢ za czas od rozpoczecia podrézy krajowej (wyjazdu) do powrotu (przyjazdu)
po wykonaniu zadania stuzbowego w nastepujacy sposob:

1) jezeli podr6z trwa nie dtuzej niz dobe i wynosi:
a) mniej niz 8 godzin - dieta nie przystuguje,
b) od 8 do 12 godzin - przystuguje 50% diety,
¢) ponad 12 godzin - przystuguje dieta w pelnej wysokosci;
2) jezeli podroz trwa dhuzej niz dobe, za kazdg dobe przystuguje dieta w petnej wysokosci, a za niepelna, ale rozpoczetg dobe:
a) do 8 godzin - przystuguje 50% diety,
b )ponad 8 godzin - przystuguje dieta w petlnej wysokosci.

Za nocleg podczas podrozy krajowej w obiekcie §wiadczacym ustugi hotelarskie pracownikowi przysluguje zwrot kosztow w wysokosci stwierdzonej
rachunkiem, jednak nie wyzszej za jedng dobe hotelowa niz dwudziestokrotno$¢ stawki diety.

Zgodnie z przedtozong do analizy umowg w sprawie uzywania pojazdu niebedacego wilasnoscig pracodawcy do celow stuzbowych w jazdach lokalnych
ustalono miesigczny limit kilometrow na jazdy lokalne oraz wynagrodzenie ryczattowego z tego tytutu.

Do analizy przedtozono dokumentacje dotyczaca delegacji stuzbowych, z tytutu ktorych wyptacone zostaty najwyzsze naleznosci.

1. Polecenie wyjazdu nr 212/2018 od dnia 01.10.2018 do dnia 02.10.2018 r.
Podroz stuzbowa odbyta si¢ pojazdem prywatnym pracownika na trasie: Ketrzyn — Olsztyn —Warszawa — Ketrzyn. Podréz rozpoczgta w dniu
01.10.2018 r. 0 godz. 7:00 a zakonczyta w dniu 02.10.2018 r. o godz. 16:00.
Koszty przejazdu wyniosty: 444,80 zl, na co sktadajg si¢ nastepujace koszty: 73,60 zt (92 km x 0,80 zt na trasie Ketrzyn - Olsztyn), 169,60 zt (212 km
x 0,80 zt), 201,60 zt (252 km x 0,80 zt na trasie Warszawa - Ketrzyn).
Dodatkowo naliczono 60 zt tytutem diety, 400 zt tytutem kosztow noclegu oraz 60 zt tytutem innych wydatkow (parking).
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Ustosunkowujac si¢ do ww. informacji stwierdzi¢ nalezy, iz wskazana w rozliczeniu delegacji dtugos¢ przebytej trasy nie odbiega od normy. Nie
stwierdzono nieprawidtowosci przy obliczaniu kosztow podrdzy.

Wysokos$¢ diety oraz zwrot kosztow noclegu sa zgodne z rozporzadzeniem w sprawie podrozy stuzbowych.

Przedlozona dokumentacja nie obejmuje uzasadnienia dla korzystania z pojazdu prywatnego w miegjsce pojazdu stuzbowego.

Polecenie wyjazdu nr 66/2018 od dnia 20.03.2018 do dnia 20.03.2018 r.

Podroz stuzbowa odbyta si¢ pojazdem prywatnym pracownika na trasie: Ketrzyn—Warszawa — Ketrzyn. Podréz rozpoczeta w dniu 20.03.2018 1. o
godz. 6:00 a zakonczyta w dniu 20.03.2018 r. 0 godz. 18:50.

Koszty przejazdu wyniosty: 406,40 zt (254 km x 2 x 0,80 zt).

Dodatkowo naliczono 30 zt tytutem diety.

Ustosunkowujac si¢ do ww. informacji stwierdzi¢ nalezy, iz wskazana w rozliczeniu delegacji dtugos$¢ przebytej trasy nie odbiega od normy. Nie
stwierdzono nieprawidlowos$ci przy obliczaniu kosztow podrdzy.

Wysokos¢ diety jest zgodna z rozporzadzeniem w sprawie podrozy stuzbowych.

Przedtozona dokumentacja nie obejmuje uzasadnienia dla korzystania z pojazdu prywatnego w miejsce pojazdu stuzbowego.

Polecenie wyjazdu nr 179/2018 od dnia 08.08.2018 do dnia 08.08.2018 r.

Podréz stuzbowa odbyta si¢ pojazdem prywatnym pracownika na trasie: Ketrzyn—Warszawa — Ketrzyn. Podroz rozpoczeta w dniu 08.08.2018 1. o
godz. 7:10 a zakonczyta w dniu 08.08.2018 r. 0 godz. 19:50.

Koszty przejazdu wyniosty: 393,60 zt (246 km x 2 x 0,80 z}).

Dodatkowo naliczono 30 z tytutem diety.

Ustosunkowujac si¢ do ww. informacji stwierdzi¢ nalezy, iz wskazana w rozliczeniu delegacji dtugos¢ przebytej trasy nie odbiega od normy. Nie
stwierdzono nieprawidlowosci przy obliczaniu kosztow podrozy.

Wysokos¢ diety sg zgodne z rozporzadzeniem w sprawie podrozy stuzbowych.

Przedtozona dokumentacja nie obejmuje uzasadnienia dla korzystania z pojazdu prywatnego w miejsce pojazdu stuzbowego.

Polecenie wyjazdu nr 116/2018 od dnia 22.05.2018 do dnia 24.05.2018 r.

Podroz stuzbowa odbyla si¢ pojazdem prywatnym pracownika na trasie: Ketrzyn—Warszawa — Ketrzyn. Podréz rozpoczeta w dniu 22.05.2018 1. o
godz. 11:00 a zakonczyta w dniu 24.05.2018 r. 0 godz. 21:30.

Koszty przejazdu wyniosty: 417,60 zt (261 km x 2 x 0,80 zt).

Dodatkowo naliczono 90 zi tytutem diety. Koszty noclegéw wyniosty 398 zt.
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Ustosunkowujac si¢ do ww. informacji stwierdzi¢ nalezy, iz wskazana w rozliczeniu delegacji dlugo$¢ przebytej trasy nie odbiega od normy.
Wyliczenie kosztéw przejazdéw odpowiadajg oswiadczeniu pracownika co do pojemnosci pojazdu oraz stawkom wynikajacym z zarzadz enia.
Wysokos¢ diety oraz zwrot kosztow noclegu sa zgodne z rozporzadzeniem w sprawie podrozy stuzbowych.

5. Polecenie wyjazdu nr 120/2018 od dnia 23.05.2018 do dnia 23.05.2018 r.
Podroz stuzbowa odbyla sie pojazdem prywatnym pracownika na trasie: Ketrzyn—Warszawa — Ketrzyn. Podroz rozpoczeta w dniu 23.05.2018 r. o
godz. 6:00 a zakonczyta w dniu 23.05.2018 r. 0 godz. 20:20.
Koszty przejazdu wyniosty: 409,60 zt (256 km x 2 x 0,80 z1).
Dodatkowo naliczono 30 zi tytutem diety.
Ustosunkowujac si¢ do ww. informacji stwierdzi¢ nalezy, iz wskazana w rozliczeniu delegacji dtugos$¢ przebytej trasy nie odbie ga od normy. Nie
stwierdzono nieprawidtowosci przy obliczaniu kosztow podrozy.
Wysokos¢ diety jest zgodna z rozporzadzeniem w sprawie podrozy stuzbowych.
Przedtozona dokumentacja nie obejmuje uzasadnienia dla korzystania z pojazdu prywatnego w miejsce pojazdu stuzbowego.

Majac na uwadze powyzej wskazane informacje, przyja¢ nalezy, iz rozliczanie podrozy stuzbowych nie wykazuje nieprawidlowosci. Zauwazalna jest istotna
réznica w zakresie ponoszonych kosztow noclegow. W ramach podrdzy stuzbowej opisanej w punkcie 1 powyzej (polecenie wyjazdu nr 212/2018) koszt
noclegu za jedng dobe wyniost 400 zt. Dodatkowo poniesiono koszt parkingu (koszt parkingu naliczony w ramach tej samej faktury co nocleg). Natomiast w
ramach podrozy stuzbowej opisanej w punkcie 4 powyzej (polecenie wyjazdu nr 116/2018) koszt noclegdw za dwie doby wynidst 398 zt. Nadmieni¢ nalezy,
ze ww. noclegi miaty miejsce w tym samym miescie.

Pomimo, iz ww. wydatki mieszczg si¢ w limitach przewidzianych w rozporzadzeniu o podrézach stuzbowych, nie sposob nie odno towac istotnej dysproporcji
w zakresie ponoszonych przez Urzad kosztow noclegu. Koniecznym jest wprowadzenie odpowiednich mechanizméw majacych na celu biezaca weryfikacje
ponoszonych przez Urzad kosztow, wyznaczenie pracownikow odpowiedzialnych za nadzorow anie ww. kwestii oraz wprowadzenie wewnetrznych procedur
majacych na celu optymalizacj¢ kosztéw podrozy stuzbowych.

Nadto wskazania wymaga, iz zgodnie z przywotanym we wcze$niejszym fragmencie przedmiotowego opracowania zarzadzeniem korzystanie z pojazdow
prywatnych w celach stuzbowych jest dopuszczalne na uzasadniony wniosek. Przedtozona dokumentacja tylko w jednym przypadku za wierata uzasadnienie
dla korzystania z pojazdu prywatnego, utrudnia weryfikacje¢ zasadno$ci skorzystania z pojazdu prywatnego i ponoszenia przez badany Urzad z tego tytulu
kosztow.

Wskaza¢ réwniez nalezy na koniecznos¢ wdrozenia odpowiednich mechanizméw majacych na celu dokonanie analizy zasadnos$ci i opta calnosci ponoszonych
z tytutu korzystania z prywatnych samochoddéw nalezno$ci. Mechanizmy te powinny przewidywac racjonalng gospodarke pojazdami stanowigcymi wiasnosc¢
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Urzedu. Rekomenduje si¢ korzystanie z pojazdoéw stuzbowych w pierwszej kolejnosci i szczegdtowa analize przyczyn odstep na rze cz korzystania z pojazdow
prywatnych.

DIETY RADNYCH RADY MIASTA W 2018 R.

Z przedtozonego do analizy zestawienia wynika, ze diety Radnych rady Miasta w 2018 r. wyniosty od 1.006 zt do 2.013 zt miesi¢ cznie. Rozktad diet obrazuje
ponizsze zestawienie.

Wysokos¢ diety radnych | llo$¢ radnych
1.006 7
1.207 8
1.308 2
1.409 3
2.013 1

Srednia wysoko$¢ diety wynosi zatem 1.216,86 zt.
W 2018 r. Iaczna warto$¢ wyptaconych diet wyniosta 29.4663,06 zt.

Majac na uwadze powyzej wskazane informacje, zaznaczy¢ nalezy, iz diety radnych nie przekraczaja maksymalnej dopuszczalnej wysokosci diet.
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Wysokos$¢ diet radnych w skali kraju ksztattuje si¢ w zroznicowany sposob. Przyktadowo dla Rady Miasta Wejherowo (woj. pomorsk ie) dieta radnego wynosi
1.400 z1, z tym zastrzezeniem, ze w przypadku radnego, ktdry nie jest cztonkiem zadnej statej komis;ji dieta ta ulega pomniejszeniu o 50%. Dla radnego, ktory
jest cztonkiem 1 statej komisji dieta obnizana jest 0 25%>".

Natomiast w Nowym Dworze Mazowieckim radni otrzymuja diety w wysokosci wynoszacej co do zasady 85% kwoty bazowej (1521,01 z}).>®

Zgodnie z Uchwatg Nr XLII/231/09 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 29 stycznia 2009 r. nieobecnos¢ radnego na posiedzeniach komisji lub sesjach
powoduje zmniejszenie zryczattowanej diety w wysokosci 10% diety za kazda niecobecno$¢. Dieta nie nalezy si¢ w przypadku nieobecnosci radnego na
wszystkich komisjach i sesjach w ciggu danego miesiaca kalendarzowego.

Z przedtozonego do analizy zestawienia wynika, ze diety radnych byly obnizane zgodnie z uchwatg. Niemniej jednak aktualnie obowigzujacy system
obnizania diet radnych nie jest miarodajny. Przykladowo w sytuacji, gdy radny nie byl obecny na 3 z 4 sesjach rady/komisjach (75% nieobecno$ci), jego dieta
ulegnie obnizeniu o 30%. W sytuacji, gdy radny nie byl obecny na 1 z 2 sesji rady/komisji (nicobecnos¢ 50%), jego dieta ulegnie obnizeniu o 10%. W
przypadku nieobecnosci na zadnej z 2 sesji rady/komisji radny nie uzyska diety.

Metoda ta nie odzwierciedla rzeczywistego zaangazowania radnych w realizowanie natozonych na nich obowigzkéw. Rekomenduje si¢ wprowadzenie takiego
mechanizmu naliczania diet, ktory uwzglednialby w sposdb pehiejszy ilo$é obecno$ci i nieobecnosci radnych na poszczegdlnych sesjach/komisjach.
Nadmieni¢ rowniez nalezy, iz w obecnym systemie naliczania diet nie uwzglednia si¢ w jakich czynnoéciach nie uczestniczy dany radny. Rekomenduje sie
wprowadzenie takiej metody wyliczania diet, ktora rozrdézniataby stopien obnizenia diety w zalezno$ci od tego w jakim zdarzeniu nie uczestniczyl radny

(sesja/komisja).

*k*k

Czyniac ogodlng uwage dotyczaca efektywnosci zatrudnienia stwierdzi¢ nalezy, iz zatrudnienie w urzgdach miasta ksztattuja si¢ w na tyle zréznicowany
sposob, ze brak jest podstaw do ustalenia, iz zatrudnienie w badanym Urzedzie odbiega od normy. Konieczne jest zatem wdrozenie odpowiednich
mechanizméw nadzorczych majacych na celu biezagce monitorowanie stanu zatrudnienia w badanym Urzgdzie. Zaobserwowane w przedmiotowym
opracowaniu zdarzenia moga stanowi¢ asumpt do weryfikacji efektywnosci zatrudnienia. Watpliwo$ci w zakresie skuteczno$ci stosowanych w 2018 roku
mechanizméw nadzorczych moze powodowaé znaczna ilo$¢ absencji pracownikow i brak koniecznosci uzupelnienia zatrudnienia w okresach absencji.

% https://bip.wejherowo.pl/strony/8058.dhtml
® http://nowodworski.info/samorzad-ile-zarabiaja-radni/
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Zarekomendowa¢ zatem nalezy szczegotows analizg efektywnosci pracy poszczegélnych pracownikow przez pryzmat okreséw ich absencji i terminowos$ci
wykonywanych zadan.

W odniesieniu do wysoko$ci wynagrodzen réwniez nalezy stwierdzi¢ znaczne rozbieznosci w tym zakresie. [lo$¢ czynnikow majacych wpltyw na wysoko$¢
wynagrodzen powoduje konieczno$¢ wprowadzenia statych mechanizméw majacych na celu biezace monitorowanie tego zagadnienia. Niemniej je dnak
nalezy zwroci¢ szczegdlng uwagg na zagadnienia dodatkowych kosztow ponoszonych przez badany Urzad. W szczegdlnosci zwrdci¢ uw age nalezy na kwestie
wyptacanych ekwiwalentow za urlop, ktore, z duzg doza prawdopodobienstwa, sg skutkiem nieprawidtowo dziatajacych mechanizmow nadzoru nad
kwestiami kadrowymi.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Ponadto analiza dokumentacji — wskazanej i opisanej zarowno w rozdziale I jak w innych szczegolowych czeSciach Raportu prowadzi m.in.
nastepujacych gléwnych ustalen w zakresie organizacji Urzedu:

1. Rekomenduje si¢ stworzenie Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Ketrzyn , ktory poprawi jako$¢ obstugi mieszkancow oraz zapewni lepsze
funkcjonowanie Urzgdu, w szczegdlnosci poprzez:

1) wyodrebnienie w wewnetrznej organizacji wyraznej struktury zajmujacej si¢ i odpowiadajacej za zamodwienia publiczne, informatyke, promocje i
turystke, kontrole zarzadcza i audyt wewnetrzny oraz wspomagajgcego realizacje zadan pomocy spotecznej tak aby wyodrgbnié: stanowiska ds.
Informatyki, ds. Zamowien Publicznych, stanowisko ds. promocji i wspotpracy lokalnej, krajowej i zagranicznej, konsultacji spotecznych, ds.
pomocy spotecznej - audytu wewnetrznego i kontroli w celu zwigckszenia efektywnosci, jakosci i skutecznosci wykonywania zadan przez Urzad
w tych zakresach;

2) wytypowanie komorki wewnetrznej lub stanowiska pracy do realizacji zadan z zakresu podejmowania i prowadzenia postepowan spadkowych oraz
przejmowania i1 zagospodarowania spadkow wraz z pisemnym okresleniem zakresu realizowanych spraw zwigzanych z dziedziczeniem spadkow
przez GM Ketrzyn;

3) wydzielenie centrum ustug wspolnych jako odrebnej jednostki organizacyjnej — w celu optymalizacji dzialania tej struktury oraz zapewnienia
efektywnej obstugi samorzadowej sfery budzetowej, poprawy jakosci ustug i sprawniejszego dziatania;

4) zapewnienie uprawnienia, aby w celu realizacji zadan o istotnym znaczeniu Burmistrz mogt: ustanowi¢ pelnomocnika, powotaé zespo6t zadaniowy;
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2. Okres$lenie w sposob przejrzysty, nalezyty, jednoznaczny, skuteczny i w miar¢ mozliwosci wyczerpujacy zasad odpowiedzialnosci na stanowiskach
kierowniczych, tak aby w ramach swych obowigzkow, kompetencji i posiadanych $rodkéw, rzeczywiscie odpowiadali za merytoryczng i formalng
prawidtowos¢, legalnos¢, celowose, rzetelnos¢ i gospodarnos$é, za przestrzeganie dyscypliny budzetowej oraz za zgodnos¢ z interesem publicznym;

3. Natozenie na Naczelnikow/Kierownikow obowigzku opracowania procedury zatatwiania poszczegdlnych spraw oraz ustalanie systemu pracy danej
komorki oraz zasad funkcjonowania;

4. W zwiazku z niezapewnieniem na przestrzeni lat pracownikom wlasciwych oraz rzetelnych informacji potrzebnych do realizacji zadan, w zwigzku
z brakiem efektywnych mechanizmoéw przekazywania informacji w obrgbie Urzedu (dotyczy to w szczegdlnosci braku znajomosci treSci regulacji
obowigzujacych w Urzgdzie, ktore nie byly zamieszczane w Biuletynie Informacji Publicznej) - podjecie dzialan majacych na celu zapewnienie
przepltywu informacji niezbednych dla realizacji zadan, efektywne zaznajamianie i egzekwowanie od pracownikéw Urzedu znajmosci procedur
obowiazujacych w Urzedzie,

5. Dokonywania odpraw kadry kierowniczej z podwladnymi, ktoére pozwolg na skuteczng wymiang informacji, rzetelny system monitoringu i skuteczne
ocenianie.

W dalszej kolejnosci zaleca sig:
1. Regulacja audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta Ketrzyn poprzez ustalenie procedury i zasady prowadzenia audytu wewnetrznego,
2. Wprowadzenie skutecznego audytu wewnetrznego, ktory powinien stanowi¢ dla kierownika jednostki zrodto obiektywnej i profesjonalnej oceny
systemu kontroli zarzadczej. Poprzez przeprowadzanie zadan audytowych i czynnosci doradczych audytor/audytorzy wskazuje/wsk azuja stabosci w
funkcjonowaniu jednostki (jezeli takie wystepuja, tak jak w jednostce audytowanej) oraz proponuje usprawnienia,

3. Zbudowanie oraz wdrozenie efektywnego i skutecznego systemu kontroli zarzadczej,

4. Poprawa efektywno$ci zarzadzania i skuteczne rozliczanie kierownikéw komorek organizacyjnych placowki oraz ograniczeniu dyspro porcji
w zarobkach personelu placowki, tam gdzie je zauwazono,

5. Powotanie koordynatordw poszczegdlnych dziatan, ktérzy mogliby oceni¢ pracg w zakresie poszczegolnych dziatan,
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10.

Wprowadzenie odpowiednich polityk w zakresie zatrudnienia eliminujacych ryzyko przypadkowosci podejmowanych decyzji kadrowych. Polityki
zatrudnienia winny odnosi¢ si¢ do takich zagadnien jak m.in. zasady ustalania zamierzen ilo§ciowych i jakosciowych w zakresie zatrudniania,
systemu ocen efektywnosci wykonywanej pracy, czy zasad dziatania w sytuacji absencji pracownikow, jak réwniez wyznaczenie pracownikow
odpowiedzialnych za prowadzenie polityki personalnej w Urzgdzie,

W zigzku z brakiem jakichkolwiek rozwiazah organizacyjnych dotyczacych realizacji zadan w zakresie obejmujacym wykonywanie
praw obowigzkéw spadkobiercy przez GM Ketrzyn - opracowanie i wdrozenienie procedury postgpowania w sprawach przyjecia spadku,
regulujacej w szczegdlnosci zasady podejmowania, prowadzenia postgpowan spadkowych, przyjecia spadku i jego zagospodarowania,

Whprowadzenie procedur i instrukcji IT oraz planu rozwoju i oczekiwania w stosunku do informatyzacji Urzedu Miasta,
Sprecyzowannie zatozen i celow w zakresie promocji,

Biorac pod uwagg fakt, iz GM Kgetrzyn zrealizowata mato projektow unijnych, a co za tym idzie pozyskata niewielka ilos¢ srodkoéw finansowych
W stosunku do mozliwosci jakie dawala perspektywa finansowa 20014 — 2020 - zoptymalizowanie procesu pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych;
wprowadzenie procedury zarzadzania projektami wspotfinansowanymi ze $rodkow zewnetrznych ktorej celem byloby sprawne i efektywne
realizowanie projektow, jednoznaczne zdefiniowanie zadan 1 rol jednostek bioracych udziat w procesie, maksymalne wykorzystanie
wspoétfinansowania zewngtrznego do realizowanych i planowanych projektéw egzekwowania i monitorowania prac wykonywanych przez
poszczegdlnych pracownikow.

W celu wprowadzenia skutecznego nadzoru wlascicielskiego nad spétkami komunalnymi zaleca si¢ podjecie nastepujacych dzialan:

11.

12.
13.
14.

okreslenie w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta Ketrzyn stanowiska lub komorki organizacyjnej, do zadan ktoérych nalezatby nadzor nad
dziatalno$cig spotek komunalnych;

prowadzenie spojnej i kompleksowej polityki wlascicielskie;j;

opracowanie przejrzystych zasad nadzoru wiascicielskiego (merytorycznego i ekonomiczno — finansowego);

opracowanie pisemnego i sformalizowanego dokumentu regulujgcego kwestie polityki wtascicielskiej, w ktorym okreslone zostang w szczego6lno Sci
ogolne cele, ktore Gmina Miejska Ketrzyn realizowaé zamierza poprzez spotki komunalne, role Gminy Miejskiej Ketrzyn w nadzorze wtasciciels kim
nad spotkami komunalnymi oraz sposob realizacji polityki wtascicielskiej;
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15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

okreslenie strategii w zakresie zaangazowania kapitalowego gminy Migjskiej Ketrzyn w spotki komunalne;

wdrozenie jednolitej polityki nadzoru wtascicielskiego nad spotkami komunalnymi, w tym w szczegdlnosci mechanizmu nadzoru wia $cicielskiego w
zakresie oceny skutecznosci i efektywnosci realizacji zadan przez spotki komunalne;

okreslenie miernikow i parametréw ekonomicznych, ktore wyznaczalyby zadowalajacy poziom wykonania zadan przez spotki komunalne pod
wzgledem rzeczowym, finansowym i jako$ci swiadczonych ustug;

wprowadzenie ewidencji spotek z udzialem Gminy Miejskiej Ketrzyn;

prowadzenie zbioru dokumentacji organizacyjnej spotek komunalnych, w tym w szczegoélnosci w zakresie struktury wilascicielskiej, zaangazowania
kapitatowego, umoéw/aktow zatozycielskich spotek, dokumentéw zwigzanych z powolywaniem i odwolywaniem/rezygnacja organow spotek
komunalnych;

opracowywanie analiz przestanek prawnych i ekonomicznych dziatalnosci spotek z udziatem Gminy Miejskiej Ketrzyn oraz weryfika cja dziatalnosci
spotek komunalnych pod wzgledem zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami prawa;

okreslenie zasad wspolpracy pomigdzy Gming Miasta Ketrzyn a organami spotek, w szczegdlnosci w zakresie wymiany informacji lub dokumentow;
wprowadzenie obowigzku sktadania Gminie Miejskiej Ketrzyn przez zarzady spotek komunalnych okresowych sprawozdan z dziatalnosci spotek,
umozliwiajgcych oceng biezacej sytuacji ekonomiczno — finansowej spotek;

wprowadzenie kryteridow oceny pracy cztonkdéw zarzadow i rad nadzorczych spotek komunalnych.

W zakresie zapewnienia zgodnosci z RODO:

24,

25.

w zwigzku z nieznajomoscia wdrozonych procedur lub tez ich nieprzestrzeganiem przez pracownikow konieczne jest efektywne zapoznanie
pracownikéw z obowiagzujacymi w Urzedzie przepisami, procedurami i regulaminami w zakresie ochrony, przetwarzania danych osobowych oraz
biezace i state egzekwowanie od pracownikéw Urzedu znajomosci procedur obowigzujacych w Urzedzie w tym zakresie;

w zwigzku z nierealizowaniem procedur opisanych w Instrukcji Zarzadzania Systemami Informatycznymi - wdrozenie i przestrzegania zasad
opisanych w Instrukcji Zarzagdzania Systemami Informatycznymi.
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R0OzZDZIAL. XXI. WNIOSKI W ZAKRESIE PRZYGOTOWANIA ODPOWIEDNICH STRATEGII | PLANOW

1.

Przygotowywanie na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym w oparciu o sporzadzane analizy
stanu zagospodarowania terenu i jego zgodnosci z postanowieniami studium oraz planu, przysztych rozwigzan planistycznych (pro gram sporzadzania
mpzp);

Przygotowanie planu wykorzystania gminnego zasobu nieruchomosci na podstawi art. 25 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami.

Wspdlne kierunki rozwoju z gminami sgsiednimi - poprzez wspolprace w zakresie polityki spolecznej i gospodarczej, ksztalttowania przestrzeni
publicznej, komunikacji, turystyki i promocji w ramach dziatania na rzecz rozwoju regionu przez wzmocnienie kompetencji jednostek samo rzadu
terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspotprace z przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego.

Plan marketingu spolecznego adresowany do mieszkancow obszaru GM Ketrzyn, zawierajacy propozycje dziatan zmierzajacych do zwigkszenia
poziomu identyfikacji mieszkancéw z miejscem zamieszkania, wzmocnienia tozsamos$ci lokalnej i aktywnos$ci spotecznej, a takze wzrostu poczucia
bezpieczenstwa.

Planu rozwoju sportu i rekreacji w Ketrzynie poprzez przeprowadzenie poglebionej analizy sytuacji w sferze dziatalno$ci sportowej i zasobow
infrastrukturalnych obszaru Miasta, a takze przedstawienie propozycji rozwigzan organizacyjnych, ktére powinny zostaé¢ zrealizowane w okresie
najblizszych kilku lat. Dokument powinien zawiera¢ réwniez wskazania dotyczace sposobu koordynacji i monitoringu realizacji rekomendowanych
dziatan.

Strategia promocji Miasta jako jedno z narzedzi strategii rozwoju, umozliwiajagce wykreowanie pozytywnego wizerunku miasta poprzez dziatania
promocyjne stuzace wsparciu rozwoju przedsigbiorczosci, rozwoju turystyki i kultury.

W S$wietle art. 17 i 18 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska organy jednostek samorzadu terytorialnego zobowigzane sg do
sporzadzenia i uchwalenia programow ochrony $rodowiska. W aktualnym stanie prawnym brak jest regulacji wskazujacych, na jaki okres program
ochrony $rodowiska winien by¢ sporzadzany. Stosownie jednak do postanowien art. 17 ust. 1 programy uwzglednia¢ winny cele zawarte w
dokumentach programowych, na podstawie ktorych prowadzona jest polityka ochrony srodowiska. Przyjmuje si¢, ze kluczowym dokumentem w tej
mierze jest aktualnie strategia zawarta w uchwale Nr 58 Rady Ministréw z dnia 15 kwietnia 2014 r. w sprawie przyjecia Strategii ,,Bezpieczenstwo
Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r." (M. P. z 2014 r. poz. 469), w konsekwencji czego plany ochrony $rodowiska przyjmowane
winny by¢ na okres do 2020 r.

Dokumenty i informacje otrzymane od Gminy Miejskiej Ketrzyn, jak rowniez informacje dostgpne w BIP wskazuja, ze po uplywie okresu
obowiazywania Programu Ochrony Srodowiska dla Ketrzyna na lata 2009-2012 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2013-2016 nie zostat przyjety
kolejny program. Zaniechanie w tym zakresie pozostaje w sprzeczno$ci z opisanymi powyzej przepisami ustawy Prawo ochrony $rod owiska.
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RozDZIAL XXII. OCENA STANU MIEJSKICH SPOLEK PRAWA HANDLOWEGO

l. Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Ketrzynie (, MWiK™)

1.Podstawowe dane

Nazwa Miejskie Wodociagi i Kanalizacja

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Data powstania 1992r.

Sposob powstania Spotka powstata w kwietniu 1992 r. z przeksztalcenia
Przedsig¢biorstwa Wodociagow i Kanalizacji w Ketrzynie

Dane o rejestracji Nr KRS: 0000192305, Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

NIP 7420000915

REGON 510030176

Kapitat zaktadowy™® 7.483.800,00 7t

Udziat Gminy w kapitale | 100 %

zaktadowym

% Stan na dzien 31 grudnia 2018 r.
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2.Przedmiot dzialalnoS$ci

2.1.Podstawowa dziatalno$¢ Spotki przypisana ustawowo

Podstawowa dziatalno$¢ MWiK stanowi sprzedaz wody i skup $ciekdw na terenie miasta Ketrzyn oraz miejscowosci zlokalizowanych w gminie Ketrzyn.

2.2.Dodatkowa dzialalno$¢

Osrodek Wypoczynkowy ,, Ketrzynska Przystan”

W akcie zatozycielskim spotki MWiK w brzmieniu obowigzujacym na dzien 18 sierpnia 2015 r. jako przedmiot dziatalno$ci wskazan o:
- produkcje i dostawe wody w sieci wodociggowej na zaopatrzenie ludnosci i innych odbiorcow,

- odbidr 1 oczyszczanie $ciekow,

- rozwijanie dziatalno$ci wodociggowej i kanalizacyjnej i rozbudowy sieci,

- wykonawstwo inwestycyjne w zakresie rozbudowy infrastruktury technicznej,

- zlecanie i wykonywanie pompowania studni,

- zlecanie i wykonywanie odbudowy studni,

- zlecanie i wykonywanie wiercen studni publicznych o charakterze poszukiwawczym oraz eksploatacyjnym,

- dziatalno$¢ w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego, w tym budowy obiektow i produkcji urzadzen,

- dziatalno$¢ hurtowa w obrocie krajowym i zagranicznym w dziedzinach materiatdéw wodno -kanalizacyjnych,

- dziatalno$¢ hurtowa w obrocie krajowym i zagranicznym w dziedzinie urzadzen, cze$ci zamiennych i materialow stuzacych do biezacej eksploatacji,
konserwacji i napraw urzadzen wodno-kanalizacyjnych,
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- dziatalno$¢ detaliczna w obrocie krajowym i zagranicznym w dziedzinie urzadzen, czesci zamiennych i materiatow stuzacych do biezacej eksploatacji,
konserwacji i naprawy urzadzen wodno-kanalizacyjnych,

- produkcja nawozow i zwigzkéw azotowych.

W dniu 19 sierpnia 2015 r. Zgromadzenie Wspolnikow — na wniosek Prezesa Zarzadu z dnia 11 sierpnia 2015 r. i po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej — dokonato zmiany aktu zatozycielskiego MWiK w zakresie przedmiotu dziatalno$ci spotki, wskazujac, iz oprocz ww. dziatalnosci do zakresu
przedmiotu dziatalnosci MWiK naleze¢ bedzie rowniez:

- roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane,
- hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

- obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania,

- pola kempingowe (wtaczajac pola dla pojazdow kempingowych) i pola namiotowe,
- pozostate zakwaterowanie,

- wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

- zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie,

- dziatalnos¢ w zakresie architektury,

- dziatalno$¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo techniczne,

- wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego,

- transport morski i przybrzezny pasazerski,

- transport wodny $roédladowy pasazerski,

- pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna,

- pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nieskwalifikowane,

- wynajem i dzierzawa $rodkoéw transportu wodnego,

- dziatalnos¢ obiektow sportowych,
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- dziatalnos¢ klubow sportowych,

- pozostala dziatalno$¢ zwigzana ze sportem,

- pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,

- pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy i pilotazu,

- dziatalnos$¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej,

- naprawa i konserwacja statkow i todzi,

- pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna,

- pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami,
- restauracje i inne stale placowki gastronomiczne,

- ruchome placéwki gastronomiczne,

- przygotowywanie i podawanie napojow.

Przedmiotowa zmiana aktu zatozycielskiego wpisana zostata do rejestru przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 19 listopada 2015 r.

W dniu 31 sierpnia 2015 r. MWiK zawarly z Osrodkiem Sportu i Rekreacji w Wegorzewie umowe dzierzawy nieruchomosci — dziatki gruntu o powierzchni
1,58 ha, zabudowanej budynkami i budowlami, przeznaczonymi na dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie ushug turystycznych. Przedmiotowa umowa dzierzawy
zawarta zostata na okres 20 lat, tj. od dnia 1 wrzesnia 2015 r. do dnia 31 sierpnia 2035 r. Jak wynika z tre$ci umowy dzierzawy MWiK zobowigzata si¢ do
poniesienia naktadéw inwestycyjnych na modernizacj¢ i odbudowe osrodka wypoczynkowego na warunkach wskazanych w ztozonej ofercie, tj. w pierwszym
roku dzierzawy w tacznej wysokosci 1.520.000,00 zt netto, w drugim roku dzierzawy w lacznej wysokosci 575.000,00 zt netto, od 2 do 10 roku dzierzawy w
lacznej wysokosci 180.000,00 zt netto, od 11 do 20 roku dzierzawy w tacznej wysokosci 225.00,000 zt netto.

MWiK zobowigzaty si¢ rowniez, ze beda na wlasny koszt dokonywaé okresowych przegladow stanu technicznego budynkow, budowli oraz instalacji i sieci
wymaganych ustawa Prawo budowlane, zapewnia bezpieczenstwo dla mienia i oso6b korzystajacych z dzierzawionej nieruchomosci (tj. MWiK zawrze na
wlasny koszt stosowne umowy ubezpieczenia).
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Zgodnie z umowa dzierzawy, po zakonczeniu okresu dzierzawy, wszelkie naktady poniesione przez MWiK ze srodkéw wiasnych lub pozyskanych, przejda
nieodplatnie na rzecz Gminy Wegorzewo. Dodatkowo, w przypadku wypowiedzenia umowy przed uptywem terminu, na jaki zostata zawarta z przyczyn
lezacych po stronie MWiK, dotychczasowe naktady poniesione przez MWiK przejda nieodptatnie na wlasnos¢ Gminy Wegorzewo.

Nadmieni¢ w tym miejscu nalezy, iz w planie inwestycyjnym MWiK na rok 2015 r., przyjetym uchwata Rady Nadzorczej z dnia 25 lutego 2015 r. oraz w
korekcie tego planu z dnia 19 pazdziernika 2015 r. nie ujgto zadan inwestycyjnych zwigzanych z odbudowa, remontem i modernizacja Osrodka. Tego rodzaju
wydatki inwestycyjne ujete zostaly w planach inwestycyjnych na lata 2016 r. i 2017 r., jednakze w korektach tych planéw przew idziano je w wysokosci:
1.643.200,00 zt oraz 1.976.500,00 zt.

Z przedtozonych przez MWiK dokumentoéw oraz uzyskanych informacji wynika, ze w latach 2016 — 2017 MWiK poniosta naktady na odbudowe, remont i
modernizacje Osrodka w tacznej wysokosci 3.779.000 zt netto. Czg$¢ z tej kwoty pochodzita z budzetu Miasta Ketrzyn. Zgromadzenie Wspdlnikow (za zgoda
Rady Miejskiej Ketrzyn) dwukrotnie podwyzszyto bowiem kapitat zaktadowy Spotki (zmiana aktu zatozycielskiego z dnia 21 lipca 2016 r. i 28 lutego 2017
r.). Regulowanie zobowigzan finansowych zwiazanych z odbudows, remontem i modernizacjg Osrodka dokonywano ze srodkéw finansowych
zgromadzonych na rachunku biezacym MWiK, na ktéry to rachunek wptywaty $rodki z podstawowej dziatalnosci MWiK.

2.3.Roczne przychody i koszty MWIiK w latach 2017-2018 z dziatalno$ci podstawowej i dodatkowej obrazujg ponizsze tabele.

Rok 2017

Rodzaj dzialalnoS$ci Przychody Koszty Wynik
Dziat Gospodarki Wodnej 3 657 666 7zt 3863 088 zt -205 422 7zt
Dziat Gospodarki Sciekowej 3888 536 zt 4192 697 zt -304162 zt
Dzial Uslug Wodociggowo — | 1317 509 zt 1254 082 zt 63 426 zt
Kanalizacyjnych

Osrodek Wypoczynkowy | 14 6751 zt 229 486 zt -82 735 7t
Ketrzynska Przystan
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Inne przychody

752 063 zt

142 918 zt

609 145 zt

Razem:

9762 525 zt

9682271 zt

80 254 zt

Stosunek przychodu z tytutu podstawowej dzialalnosci (tj. Dzial Gospodarki Wodnej i Dziat Gospodarki Sciekowej) do przychodu uzyskanego w 2017 r. z

wszystkich rodzajow dziatalno$ci wyniost ok. 77 %.

Rok 2018

Rodzaj dzialalnoS$ci Przychody Koszty Wynik
Dzial Gospodarki Wodnej 3769310 zt 3789 695 zt 20 385 zt
Dzial Gospodarki Sciekowej 3935273 zt 4144 617 zt - 209 344 7t
Dziat Uslug Wodociggowo — | 9 327 187 zt 9 297 669 zt 29518 zt
Kanalizacyjnych

Osrodek Wypoczynkowy | 364 788 zt 562 316 zt -197 528 zt
Ketrzynska Przystan

Inne przychody 741517 z 182 075 zt 559 441 zt
Razem: 18 138 075zt 17 976 372 zt 161703 zt

Stosunek przychodu z tytutu podstawowej dzialalnosci (tj. Dzial Gospodarki Wodnej i Dziat Gospodarki Sciekowej) do przychodu uzyskanego w 2018 r. z

wszystkich rodzajow dziatalnosci wyniost ok. 53 %.
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Whnioski

1.Zgodnie z art. 9 ust. 4 ustawy o samorzadzie gminnym zadaniami uzytecznosci publicznej sa zadania wlasne gminy okreslone art. 7 ust. 1 ww.
ustawy (obejmuja one m.in. sprawy wodociagow i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekow ko munalnych, utrzymania
czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpadow komunalnych), ktorych celem jest biezace i nieprzerwane
zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze swiadczenia uslug powszechnie dostepnych. Tymczasem prowadzenie przez MWiK dzialalnosci
z zakresie prowadzenia OSrodka Wypoczynkowego Ketrzynska Przystan, tj. w szczegélnoSci ushug hotelarskich, gastronomicznych i to poza
obszarem Gminy Miejskiej Ketrzyn nie nalezg do zadan wlasnych gminy oraz wykraczaja poza sfere uzytecznosci publicznej. Strategia Rozwoju
Gminy Miejskiej Ketrzyn do 2025 r. nie przewiduje realizacji zadan zwiazanych z promocja, rozwojem turystyki oraz organizowan iem wypoczynku
poza obszarem Miasta Ketrzyn.

Nadmieni¢ w tym miejscu nalezy, iZ w drodze wyjatku zgodnie z postanowieniami art. 10 ust. 1-3 ustawy o gospodarce komunalnej, gmina, a takze
gminna osoba prawna moze angazowa¢ si¢ w dzialalnos¢ gospodarczg wykraczajaca poza zadania o charakterze uzytecznos$ci publicz nej. Jednakze
prowadzona przez Spolke komercyjna dzialalno$é¢ nie spelnia warunkow wynikajacych z art. 10 ust. 1 ustawy o gospodarce komunal nej oraz
warunku wynikajacego z ust. 2 tegoz artykulu, poniewaz nie dotyczy zbycia lub rozporzadzania mieniem. Swiadczenie ustug turystycznych nie miesci
sie takze w katalogu rodzajow dzialalno$ci gospodarczej wymienionych w art. 10 ust. 3 ww. ustawy (m.in. bankowa, ubezpieczeni owa, doradcza,
promocyjna, edukacyjna, wydawnicza na rzecz samorzadu gminnego).

2.W dokumentach przekazanych przez MWiK brak jakiegokolwiek uzasadnienia dla wskazanych w umowie dzierzawy wysokosci nakladow na
odbudowe i budowe Osrodka Wypoczynkowego Ketrzynska Przystan w lacznej wysokosci 2.500.000 zI netto, tj. 3.075.000 zI brutto. Brak jest
rowniez analizy ekonomicznej potencjalnych korzySci z tytulu §wiadczenia ushug turystycznych w Osrodku Wypoczynkowym Ketrzynska Przystan.

3.Brak ekonomicznego uzasadnienia w przedmiocie angazowania srodkéw wlasnych MWiK w majatek, ktory nie jest wlasnoscia MWiK i z uwagi na
postanowienia umowy dzierzawy — nie wejdzie w sklad majatku MWiK.

4.Jak wynika z tresci protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 11 sierpnia 2015 roku, MWiK - pomimo wygrania przetargu na dzierzawe —
nie sporzadzila biznesplanu, ani nie miala konkretnych ustalen co do Srodkéw na pokrycie modernizacji i remontu OsSrodka Wypoczynkowego
Ketrzynska Przystan.

5. Naklady poniesione przez MWiK byly o 1.684.000 zI wyzsze od wskazanych do poniesienia w pierwszych dwoch latach obwiazywania umowy
dzierzawy.

6.Umowa dzierzawy zawiera niekorzystne dla MWiK postanowienia, mianowicie:
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- MWiK nie zapewnily skutecznego zadania zwrotu poniesionych nakladow — naklady po zakonczeniu umowy przechodza nieodplatnie na Gming
Wegorzewo,

- wysoka kara umowna za niewydanie przedmiotu dzierzawy przez MWiK po jej zakonczeniu tj. 300% czynszu dzierzawnego placonego przez
ostatni rok,

- mozliwo$¢ wypowiedzenia przez Gminge Wegorzewo umowy bez zachowania terminéw wypowiedzenia w przypadku m.in. nie poniesienia
zadeklarowanych przez MWiK nakladéw, co w konsekwencji powoduje, iz MWiK nie moze domaga¢é si¢ zwrotu poniesionych juz nakladow.

7.Przed zawarciem przez MWiK umowy dzierzawy nie sporzadzono analizy dotyczacej ekonomicznego i prawnego uzasadnienia angazow ania
MWiK, a posrednio takze Miasta Ketrzyn, w komercyjna dzialalno$¢ gospodarcza. Nie skorzystano z mozliwoS$ci uzyskania w szczegélnoSci opinii
rady miejskiej, a 0 zawarciu umowy dzierzawy Burmistrz Ketrzyna poinformowal radnych po podpisaniu umowy. Tymczasem dzierzawa OSrodka
Wypoczynkowego Ketrzynska Przystan wigzala si¢ z konieczno$cia zaangazowania znacznych $rodkéw finansowych na jego modernizacje,
odbudowe obiektow budowlanych, a takze jego wyposazenie.

3.Celowos¢ i efektywno$¢ zadan zrealizowanych dla miasta: udziat w projektach inwestycyjnych i modernizacyjnych realizowanych przez Miasto

W okresie od 2015 do 2018 roku MWiK braty udziat w nastepujacych projektach inwestycyjnych i modernizacyjnych realizowanych przez Gmine Miejska
Ketrzyn

Projekty inwestycyjne i modernizacyjne realizowane przez Miasto z udziatem MWiK

L.p. | Przedmiot projektu Okres realizacji Wartos$é Stan realizacji
(brutto) projektu
1. Wykonanie remontu lokalu nr 2 znajdujacego si¢ w budynku przy ul. Plac | 14.09.2015 -12.10.2015 50.000 zt Wykonany

Pitsudskiego 10 w Ketrzynie

2. Wykonanie remontu pomieszczen znajdujacych si¢ w budynku Gimnazjum | 09.12.2015 - 10.12.2015 | 100.315,58 zt Wykonany
nr 2 przy ulicy Wojska Polskiego 9 w Ketrzynie

4, Przebudowa kanalizacji deszczowej pomigdzy wulicami Zbozowa i | 15.05.2015-24.07.2015 | 148.580,81 zt Wykonany
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L.p. | Przedmiot projektu Okres realizacji Wartosé Stan realizacji
(brutto) projektu

Limanowskiego

5. Rozbudowa o$wietlenia ulicznego na terenie Miasta Ketrzynie 15.10.2015 - 06.11.2015 | 10.000 zt Wykonany

6. Budowa drogi miejskiej na dziatce numer 7-135/8 przy ul. Chopina w | 1.12.2015 -12.12.2015 64.981,91 zt Wykonany
Ketrzynie — wykonanie odcinka kanalizacji deszczowej od osadnika OS1 do
wylotu kanalizacji do rzeki Guber

7. Wykonanie odwodnienia budynku Srodowiskowego Domu Samopomocy w | 01.10.2015 -30.12.2015 71.000 zt Wykonany
Ketrzynie

8. Wykonanie dokumentacji projektowej na przebudowe sieci kanalizacji | 04.03.2015-15.10.2015 19.372,50 zt Wykonany
deszczowej wokot Jeziora Ketrzynskiego

9. Przebudowa kolektora deszczowego Daszynskiego 11 20.05.2015-22.09.2015 199.845,47 Wykonany

10. | Budowa drogi wewngtrznej na posesji przy ulicy Wojska Polskiego 14 wraz | 19.07.2016-22.08.2016 r. | 46.956,76 zt Wykonany
z odwodnieniem

11. | Przebudowa kolektora kanalizacji deszczowej przy ulicy Wyspianskiego w | 07.11.2016-22.12.2016 39.890,45 zt Wykonany
Ketrzynie

12. | Przebudowa kolektora kanalizacji deszczowej przy ulicy Jasminowej w | 07.11.2016-22.12.2016 18.999,99 zt Wykonany
Ketrzynie

13. | Przeprowadzenie rozbiorki budynkow przy ulicy Kasprowicza, Kopernika | 28.06.2016-3.08.2016 9.162,98 zt Wykonany
4A, M.C. Sktodowskiej 7

14. | Budowa sieci kanalizacji deszczowej pomiedzy ulicami Daszynskiego, | 11.10.2017-06.11.2017 55.623,81 Wykonany
Stowackiego, Powstancow Warszawy

15. | Wykonanie odwodnienia dziatki nr 75/48 obr. 3 przy ul. Sklodowskiej w | 07.06.2017-13.06.2017 39.999,99 zt Wykonany
Ketrzynie

16. | Rozbidrka budynku ustugowego potozonego na dziatce 7-1/22 przy ulicy | 08.11.2017-29.12.2017 15.000 zt Wykonany
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L.p. | Przedmiot projektu Okres realizacji Wartosé Stan realizacji
(brutto) projektu
Dworcowej w Ketrzynie
17. | Kompleksowa wymiana zuzytych elementow fontann zlokalizowanych przy | 12.2017 10.874,99 zt Wykonany
P1. Pitsudskiego, ul. Pocztowej, Grunwaldzkiej, Park R6zany, Chopina
18. | Wymiana kanalizacji deszczowej pomigdzy ul. Stoneczng i Pomorska 1421.11.2017 35.020,76 z Wykonany
19. | Budowa pomostu na ketrzynskim jeziorku z taweczkami, stanowiskiem na | 02.07.2018-18.10.2018 430.000 zt Wykonany
rowery wodne i i todki
20. | Opracowanie dokumentacji na budowe pomostu na jeziorku w Ketrzynie 01.12.2017-07.02.2018 10.000 zt Wykonany
21. | Wykonanie rowu oraz odprowadzanie wod odpadowych od kanalizacji | 01.10.2018-19.10.2018 56.211 zt Wykonany
deszczowej w ul. Rynkowej w Ketrzynie
22. | Transgraniczne Centrum Kultury Fizycznej — przebudowa Stadionu | Od 19.02.2018 Warto$é W trakcie realizacji
Miejskiego przy ul. Chopina w Ketrzynie - Il etap umowy:
12.389.279,86

zt, z czego dla

MWiK

10.876.961,80 zt

Budowa II etapu stadionu w Ketrzynie

W dniu 19 lutego 2018 r., - w wyniku rozstrzygnigcia postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego
pomiedzy z jednej strony Konsorcjum spotek miejskich w sktadzie MWiK, Komunalnik oraz KOMEC, a z drugiej strony Gming Miejskg Ketrzyn zawarta
zostata umowa na budowe II etapu stadionu miejskiego w Ketrzynie tj. na wykonanie zadania pn. ,, Transgraniczne Centrum Kultury Fizycznej — przebudowa
Stadionu Miejskiego przy ul. Chopina w Ketrzynie — II etap”. Cena ofertowa Konsorcjum wyniosta 11.842.500 zt brutto. Cena za wykonanie cato$ci umowy

na mocy zawieranych kolejno anekséw i zmiany zakresu rob6t ulegta zwickszeniu do kwoty 12.389.279,86 zt.
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W dniu 5 lutego 2018 r. zawarta zostata pomigdzy MWiK, Komualnikiem oraz KOMEC umowa konsorcjum, ktorej celem jest wspolne wykonanie ww.
umowy zawartej z Gming Miejska Ketrzyn. Konsorcjanci ustalali, ze z tytulu wykonanych prac otrzymaja nastepujace wynagrodzenie (wedtug ustalen z
aneksu nr 2 do umowy konsorcjum):

- MWIK - 10.876.961,80 zt zt brutto

- Komunalnik - 753.438,10. zt brutto

-Komec — 758.879,96 z1 brutto

liderem konsorcjum pierwotnie zostato MWIK, a nastepnie na skutek aneksu nr 1 z dnia 10 wrzes$nia 2018 r. — Komec.

Z informacji przekazanych w ramach niniejszego raportu wynika, iz spotki miejskie powierzaly prace zwigzane z przebudowa stadionu podwykonawcom.
Wynagrodzenie wykonawcow przekraczato kwote oferty ztozonej przez konsorcjum w przetargu. Budowa stadionu nie jest dofinansowania ze $rodkow
europejskich (Gmina Miejska Ketrzyn nie uzyskata ostatecznie dofinansowania). W informacji o otwarciu ofert wskazano, ze szacunkowa warto$¢
zamowienia wynosi netto 11.855.590,65 zt, tj. brutto 14.582.376,50 zt, a na sfinansowanie zamowienia Gmina Miejska Ketrzyn zamierza przeznaczyé kwote
11.843.300,00 zt brutto. W postepowaniu ztozona zostata jedna oferta — Konsorcjum spotek miejskich w sktadzie: MWIK, Komunalnik i Komec. Liderem
konsorcjum byta pierwotnie spotka MWiK.

Whioski:

1. Realizacja czeSci inwestycji zleconych przez Gming, w szczegdlnosci budowa stadionu wydaje sie wykraczaé poza sfere zadan uzy tecznosci
publicznej. Watpliwosci budzi zasadno$¢ powierzenia wykonania cze$ci inwestycji budowlanych, w tym budowy stadionu, spétkom
komunalnym, ktoére nie posiadaja doSwiadczenia, ani wystarczajgcego zaplecza do ich realizacji. PowyZsze potwierdza okolicznos ¢, iz
realizacja zadan zwiazanych z inwestycja powierzana byla podwykonawcom, ktérych wynagrodzenie przewyzszalo wynagrodze nie
uzyskiwane przez spétki komunalne.

2. Brak przeprowadzenia przed zlozeniem oferty na budowe stadionu analiz biznesowych (m.in. szacowanych kosztow i korzysci), ktore
potwierdzalyby, czy zaangazowanie spétek komunalnych jest ekonomicznie uzasadnione, a wybrany model realizacji optymalny.

3. Negatywnie oceni¢ nalezy fakt zlozenia oferty przez konsorcjum spélek miejskich ponizej szacunkowej warto$ci zaméwienia, co p owoduje
straty w dzialalno$ci, w wyniku niekorzystnych warunkow realizacji zaméwienia.
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4. wydatkowanie Srodkéw powinno by¢ wykonane w sposob celowy i oszczedny przy zachowaniu zasad uzyskiwania najlepszych efektow z
danych nakladow, optymalnego doboru metod i Srodkow shuzacych osiagnieciu celow w sposéb umozliwiajacy terminowa realizacje oraz w
sposob zapewniajacy zachowanie uczciwej konkurencji oraz rowne traktowanie wykonawcow.

5. W ostatecznosci straty te obciazaé beda Gmine Miejska Ketrzyn pokrywajaca niedobory finansowe spétek komunalnych m.in., w for mie ich
dokapitalizowania.

6. Spoélki komunalne, w tym MWIiK — angazujac si¢ w tego rodzaju inwestycje — nie wykazaly nalezytej starannosci o wynik ekonomiczno-
finansowy i efektywno$¢ funkcjonowania.

4. Prawidtowos¢ ustalania cen w dzialalno$ci podstawowej

MWiK $wiadczy w zakresie swojej podstawowej dziatalno$ci ustugi w zakresie poboru, uzdatniania i dostarczania wody oraz odprowadzania $ciekéw. Ceny
za $wiadczenie ww. ushug ustalane byly poprzez coroczne wprowadzanie nowej taryfy za wode i odprowadzanie Sciekow, a co za tym idzie wzrostu cen.

Zestawienie wysokosci taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzenia Sciekéw w latach 2015-2017

L.p. | Rok Wysokos¢ optat | Wysokos¢ optat za Zatwierdzenie
za 1 m® wody | odprowadzanie scieckow
(netto) (netto)
1. 20157, 2,87 zk 3,45 zt Uchwata nr 111/17/14 Rady Miejskiej w Ke¢trzynie z dnia 15.12.2014 r.
2. 2016r. 2,87 7k 3,45zt Uchwata nr XVI/114/15 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 26 listopada 2015 r.
3. 2017 r. 3,01 zt 3,60 zt Uchwata nr XXX/180/16 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 24 listopada 2016 r.
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Zestawienie wysokosci taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzenia Sciekow w okresie od 2018 roku

L.p | Okres Wysokos¢ optat | Wysokos¢ optat za Zatwierdzenie
obowiazywani za 1 m* wody odprowadzanie Sciekow
a

1. W okresie od 1 | 3,01 zt netto 3,60 zt netto Decyzja z dnia 23 kwietnia 2018 r. Dyrektora Regionalnego Zarzadu gospodarki
do 12 miesigca Wodnej w Biatymstoku Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
obowigzywani Polskie
a taryfy

2. W okresie od | 3,03 z netto 3,85 71 netto
13 do 24
miesigca
obowigzywani
a taryfy

3. W okresie od | 3,03 zt netto 3,90 zt netto
25 do 36
miesigca
obowigzywani
a taryfy

Whioski:

Spolka prawidlowo realizowala obowiazek wynikajacy z ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekow (w zakresie
zatwierdzala taryfe przed wprowadzeniem ich w zycie). W dniu 12 grudnia 2017 roku weszla w zycie nowelizacja ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow, ktéra wprowadzila szereg istotnych zmian w procedurze przygotowywania i zatwierdzan ia taryf cen i
stawek oplat za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw, m.in. w zakresie okresu na jaki taryfy maja by¢ ustalane, organu
wlasciwego do ich zatwierdzenia oraz procedury, w ktorej zatwierdzenie to ma nastapié. Ustawodawca dokonujac nowelizacji prze dmiotowej ustawy
wskazal, iz taryfy obowigzujace w dniu wejscia w zycie ustawy nowelizacji zachowuja moc przez okres 180 dni od dnia wejScia w Zycie ustawy
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nowelizujacej. Przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne zobowiazane zostaly do przekazania organowi regulacyjnemu wniosku o zatwierdzenie
taryfy w terminie 90 dni przed uptywem ww. 180 dni, tj. do dnia 12 marca 2018 roku).

Il Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej ,,Komunalnik™ Spotka z o.0. w Ketrzynie

1.Podstawowe dane o spotce

Nazwa Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej ,,Komunalnik”

Forma prawna Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig

Data powstania 1992r.

Sposéb powstania Spotka powstata w 1992 r. z przeksztalcenia Przedsigbiorstwa
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Ketrzynie

KRS 0000067241, Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

NIP 7420000855

REGON 511008463

Kapital zakladowy 2.968.500,00 zt

Udziat Gminy w kapitale | 100 %

zakladowym
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2.Przedmiot dziatalnosci Komunalnika - podstawowa dziatalno$¢ przypisana ustawowo

Podstawowa dziatalno$¢ Komunalnika stanowi §wiadczenie ustug komunalnych w zakresie wywozu zagospodarowania odpadéw komunalnych, oczyszczania
miasta, pielegnacji zieleni i terenow komunalnych, budowy i remontow drog, placow i chodnikow, swiadczenie ustug w zakresie k omunikacji miejskiej oraz

prowadzenie schroniska dla bezdomnych zwierzat.

3.Celowosc i efektywno$¢ zadan zrealizowanych dla miasta: udziat w projektach inwestycyjnych i modernizacyjnych realizowanych przez Miasto

Projekty inwestycyjne i modernizacyjne realizowane przez Miasto z udzialem Komunalnika

L.p. | Przedmiot projektu Okres realizacji Wartos¢ (brutto) | Stan realizacji projektu
Remont nawierzchni ciggow  komunikacyjnych na terenie miasta | 13.04.2016 — 31.12.2016 | 183.385,84 zt Wykonany
Ketrzyn w ramach rob6t publicznych 1 prac interwencyjnych w 2016 r.

2. Remonty czastkowe nawierzchni drog i chodnikow w Ketrzynie 15.04.2016 — 30.06.2016 | 23.491,00 zt Wykonany

3. Plac zabaw dla dzieci niepetnosprawnych przy ulicy Kazimierzaa | 03.10.2016 — 30.11.2016 | 90.934,20 zt Wykonany
Wielkiego 12 w Ketrzynie

4, Bezpieczne podworko — zagospodarowanie terenu, wykonanie placu | 03.10.2016 — 30.11.2016 | 43.685,48 zt Wykonany
zabaw dla dzieci przy ul. Powstancow Warszawy 6-8 w Ketrzynie

5. Zdrowie i rado$¢ dziecka — naszym priorytetem. Wykonanie placu | 03.10.2016 —30.11.2016 | 99.800 zt Wykonany
zabaw przy Przedszkolu Puchatek w Ketrzynie

6. | Wykonanie nawierzchni z kostki brukowej dojazdu do garazy przy ulicy | 17.10.2016- 28.12.2016 71.982,48 7t Wykonany
Mazowieckiej /Orkana w Ketrzynie

7. Ustawienie sprzetdow do ¢wiczen dookota ketrzynskiego jeziorka w | 31.10.2016-15.12.2016 11.325,23 zt Wykonany
Ketrzynie

8. Remonty czastkowe nawierzchni chodnikow 28.07.2016 — 31.12.2016 | 46.861, 50 zt Wykonany
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L.p. | Przedmiot projektu Okres realizacji Wartos¢ (brutto) | Stan realizacji projektu
9 Remont nawierzchni ciggow komunikacyjnych na terenie miasta | 24.02.2017 — 31.12.2017 | 389.965,77 zt Wykonany
Ketrzyn w ramach robdt publicznych i prac interwencyjnych w 2017
roku — czes¢ 1
10. | Remonty czgstkowe nawierzchni drég i chodnikow w Ketrzynie 16.03.2017 — 30.07.2017 | 28.850 zt Wykonany
11. | Rozbidrka budynkéw gospodarczych potozonych przy ulicy Miejskiej 5 | 06.07.2017 — 31.08.2017 | 40.000 zt Wykonany
w Ketrzynie na dziatce nr 1-140/7 o nr ewidencyjnych 1-140/4;1 i 1-
140/;2
2.Rozbidrka budynku mieszkalnego potozonego przy ul. Miegjskiej 5 w
Ke¢trzynie na dziatce 1-140/3
12. | Remont nawierzchni ciggéw komunikacyjnych na terenie miasta | 09.2017-31.12.2017 484.932,74 7t Wykonany
Ketrzyn w ramach robot publicznych i prac interwencyjnych w 2017
roku — czesé 1L
13. | Remonty czastkowe nawierzchni drog i chodnikow w Ketrzynie 16.08.2017-31.10.2017 20.947,50 zt Wykonany
14. | Rozbudowa o$wietlenia ulicznego na terenie miasta ul. Asnyka 10.11.2017 — 27.12.2017 | 25.771,56 7k Wykonany
15. | Rozbudowa os$wietlenia ulicznego na terenie miasta ul. Bydgoska i | 10.11.2017 —27.12.2017 | 25.771,56 zt Wykonany
Ogrodowa
16. | Remonty czastkowe nawierzchni drog i chodnikow w Ketrzynie 30.05.2018-31.12.2018 39.180 zt Wykonany
17. | Remont nawierzchni  ciggéw komunikacyjnych na terenie miasta | 11.05.2018-31.12.2018 497.718,07 zt Wykonany
Ketrzyn w ramach robot publicznych i prac interwencyjnych w 2018
oku — czesci |
18. | Przebudowa Targowiska Miejskiego w Ketrzynie 28.06.2018 — 31.12.2018 | 536.003,08 Wykonany
19. | Transgraniczne Centrum Kultury Fizycznej — przebudowa Stadionu | Od 19.02.2018 Warto$¢ umowy: | W trakcie realizacji

Miejskiego przy ul. Chopina w Ketrzynie - Il etap

12.389.279,86 zt,
z czego dla
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L.p. | Przedmiot projektu Okres realizacji Wartos¢ (brutto) | Stan realizacji projektu

Komunalnika
753.438,10. zt

Budowa II etapu stadionu w Ketrzynie

W dniu 19 lutego 2018 r., - w wyniku rozstrzygnigcia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego
pomigdzy z jednej strony Konsorcjum spdtek miejskich w sktadzie MWiK, Komunalnik oraz KOMEC, a z drugiej strony Gming Miejska Ketrzyn zawarta
zostata umowa na budowg II etapu stadionu miejskiego w Ketrzynie tj. na wykonanie zadania pn. ,, Transgraniczne Centrum Kultury Fizycznej — przebudowa
Stadionu Miejskiego przy ul. Chopina w Ketrzynie — II etap”. Cena ofertowa Konsorcjum wyniosta 11.842.500 zt brutto. Cena za wykonanie cato$ci umowy
na mocy zawieranych kolejno aneksow i zmiany zakresu robdt ulegta zwiekszeniu do kwoty 12.389.279,86 zt.

W dniu 5 lutego 2018 r. zawarta zostata pomigdzy MWiK, Komualnikiem oraz KOMEC umowa konsorcjum, ktorej celem jest wspolne wy konanie ww.
umowy zawartej z Gming Miejska Ketrzyn. Konsorcjanci ustalali, ze z tytutu wykonanych prac otrzymaja nastgpujace wynagrodzenie (wedlug ustalen z
aneksu nr 2 do umowy konsorcjum):

- MWIK - 10.876.961,80 zt zt brutto.

- Komunalnik - 753.438,10. zt brutto

-Komec — 758.879,96 zt brutto

liderem konsorcjum pierwotnie zostato MWIK, a nastepnie na skutek aneksu nr 1 z dnia 10 wrzes$nia 2018 r. — Komec.

Z informacji przekazanych w ramach niniejszego raportu wynika, iz spotki miejskie powierzaty prace zwigzane z prze budowa stadionu podwykonawcom.
Wynagrodzenie wykonawcow przekraczato kwote oferty ztozonej przez konsorcjum w przetargu. Budowa stadionu nie jest dofinansowania ze $rodkow
europejskich (Gmina Miejska Ketrzyn nie uzyskata ostatecznie dofinansowania). W informacji o otwarciu ofert wskazano, ze szacunkowa warto$¢
zamOwienia wynosi netto 11.855.590,65 zi, tj. brutto 14.582.376,50 zl, a na sfinansowanie zamdwienia Gmina Miejska Ketrzyn zamierza przeznaczy¢ kwote
11.843.300,00 zt brutto. W postepowaniu ztozona zostata jedna oferta — Konsorcjum spotek miejskich w sktadzie: MWIK, Komunalnik i Komec. Liderem
konsorcjum byta pierwotnie spotka MWiK.
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Whnioski:

1.

Realizacja czeSci inwestycji zleconych przez Gmineg, w szczeg6lnosci budowa stadionu wydaje si¢ wykracza¢ poza sfer¢ zadan uzy tecznoSci
publicznej. Watpliwosci budzi zasadno$¢ powierzenia wykonania cze$ci inwestycji budowlanych, w tym budowy stadionu, sp6lkom
komunalnym, ktore nie posiadaja doSwiadczenia, ani wystarczajacego zaplecza do ich realizacji. PowyZsze potwierdza okolicznos$é¢, iz
realizacja zadan zwiazanych z inwestycja powierzana byla podwykonawcom, ktorych wynagrodzenie przewyiszalo wynagrodzenie
uzyskiwane przez spé6lki komunalne.

Brak przeprowadzenia przed zloZeniem oferty na budowe stadionu analiz biznesowych (m.in. szacowanych kosztow i korzySci), ktore
potwierdzalyby, czy zaangazowanie spolek komunalnych jest ekonomicznie uzasadnione, a wybrany model realizacji optymalny.

Negatywnie oceni¢ nalezy fakt zlozenia oferty przez konsorcjum spolek miejskich ponizej szacunkowej wartosci zamoéwienia, co p owoduje
straty w dzialalno$ci, w wyniku niekorzystnych warunkow realizacji zamowienia.

wydatkowanie $rodkéw powinno by¢ wykonane w sposob celowy i oszczedny przy zachowaniu zasad uzyskiwania najlepszych efektow z
danych nakladéw, optymalnego doboru metod i Srodkéw stluzacych osiagnieciu celow w sposéb umozliwiajacy terminowg realizacje¢ oraz w
sposob zapewniajacy zachowanie uczciwej konkurencji oraz rowne traktowanie wykonawcow.

W ostatecznoSci straty te obciaza¢ beda Gmine Miejska Ketrzyn pokrywajaca niedobory finansowe spolek komuna Inych m.in., w formie ich
dokapitalizowania.

Spotki komunalne, w tym Komunalnik — angazujac sie w tego rodzaju inwestycje — nie wykazaly nalezytej starannosci o wynik ekonomiczno-
finansowy i efektywno$¢ funkcjonowania.

Inwestycja zwigzana z budowa stadionu wprowadzila dezorganizacje w Dziale Rob6t Drogowych i Budowlanych Komunalnika z uwagi na
braki kadrowe. W konsekwencji rekomendowane jest skupienie si¢ tylko na wykonywaniu ustug zwigzanych z drobnymi pracami drogo wymi
na rzecz miasta bez wykonywania ushug zwigzanych z duzymi inwestycjami.

4. Prawidlowos¢ ustalania cen w dzialalno$ci podstawowej

W dniu 10 lipca 2017 r. Gmina Miegjska Ketrzyn zawarta z Komunalnikiem umowg na odbior i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu miasta
Ketrzyn. Okres obowigzywania umowy strony ustality do dnia 10 lipca 2019 r. Zgodnie z postanowieniami umowy, z tytutu odbioru i zagospodarowania
odpadow segregowanych Komunalnik otrzymywaé bedzie zryczaltowang kwote 7,68 zt za osobg, natomiast w zwigzku z odpadami niesegregowanymi 13,58
zt/osobe, rowniez jako ryczatt. Przedmiotowe optaty nie pokrywaja ponoszonych przez Komunalnik kosztow.
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Z dniem 6 marca 2017 zmianie ulegto rozporzadzenie w sprawie oplat za korzystanie ze srodowiska na lata 2018 - 2020. Zmiana ta wprowadzita bardzo
wysoka podwyzke optat za przyjecie i zagospodarowanie odpadow komunalnych na wszystkich sktadowiskach. Zmianie ulegt takze Wojewddzki Plan
Gospodarki Odpadami na lata 2016 — 2022. Wprowadzono regiony gospodarki odpadami i brak mozliwo$ci przyjmowania odpadéw z innych gmin. W
zwigzku z powyzszym zamknigte zostalo rowniez wlasne sktadowisko odpadéw Komunalnika w Pudwagach.

Whioski

1.
2.

Aktualnie obowigzujaca oplata za gospodarowanie odpadami nie pokrywa kosztéw zwiazanych z dzialalnos$cia Komunalnika w tym zakresie.
Brak skutecznych dzialan zmierzajacych do zwigkszenia oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi do wysokosci stawki realnie
pokrywajacej ponoszone koszty.

Komunalnik zawarl niekorzystng dla spotki umowe z Gming Miejska Ketrzyn na wywéz i zagospodarowanie odpadéw od mieszkancow mi asta
Ketrzyn w 2017 r. na okres dwéch lat bez mozliwosci negocjacji stawki ryczaltowej w zwiazku ze zmiang cen przyjecia odpadéw na
skladowiskach oraz innych czynnikéw kosztotworczych niezaleznych od Komunalnika. W konsekwencji nie ma mozliwo$ci zmiany waru nkow
umowy ze wzgledu na wzrost cen ,,na bramie” RIPOK.

Zaleca si¢ rozwiazanie umowy na wywoz i zagospodarowanie odpadow oraz udzial w przetargu i podpisanie umowy gwarantujacej pokrycie
wszelkich kosztow zwigzanych z odbiorem i zagospodarowaniem odpadéw.

Zaleca si¢ rowniez szczegélowa analize umowy na gospodarowanie odpadami i podniesienie oplaty za odbior i gospodarowanie odpa dami, w taki
sposob, aby pokrywaly koszty Komunalnika w tym zakresie.

Wystapienie do Rady Miasta z wnioskiem o zmiane uchwaly w sprawie ustalenia gornych stawek oplat ponoszonych przez wlascicieli
nieruchomosci za ustugi w zakresie pozbywania si¢ zebranych na terenie nieruchomosci odpadow komunalnych. Obecnie obowiazujace gérne
stawki oplat zostaly ustalone uchwalg Rady Miasta X1./249/12 z dnia 28 grudnia 2012r. i sa one nieadekwatne do obecnie panujacych realiow.
Tym samym pozwoli to Spélce na wprowadzenie podwyzek za odbiér odpadéw od podmiotéow gospodarczych.
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[I.Komunalna Energetyka Cieplna ,,KOMEC” Sp. z 0.0. (KOMEC)

1.Podstawowe dane

Nazwa Komunalna Energetyka Cieplna ,,KOMEC”

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Data powstania 1991r.

Sposob powstania Spotka powstata w grudniu 1991 r. z przeksztatcenia
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Ketrzynie

Dane o rejestracji Nr KRS 0000118512, Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

NIP 7420001369

REGON 511002437

Kapitat zaktadowy 3679 800,00 ZL.

Udziat Gminy w kapitale | 100%

zakltadowym

2.Przedmiot dziatalno$ci KOMEC - podstawowa dziatalno$¢ przypisana ustawowo

Podstawowg dziatalnos¢ KOMEC stanowi wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng , goraca wod¢ 1 powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych. KOMEC
posiada koncesje udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w zakresie wytwarzania ciepla, przesylania i dystrybucji ciepla.
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Przychody z podstawowej dziatalnosci KOMEC

Rok 2015

Rodzaj przychodéw Przychéd
Dziatalno$¢ podstawowa 9.305.500 zt
Dziatalno$¢ pomocnicza 181.600 zt
Razem: 9.487.100 zi

Stosunek przychodu z tytutu podstawowej dziatalno$ci KOMEC do przychodu uzyskanego w 2015 r. z wszystkich rodzajow dziatalnos ci wyniost ok. 98,09%

Rok 2016

Rodzaj przychodow Przychod
Dziatalno$¢ podstawowa 9.982.200 zt
Dziatalno$¢ pomocnicza 107.900 zt

Razem:

10.090.100 z1

Stosunek przychodu z tytutu podstawowej dziatalnosci KOMEC do przychodu uzyskanego w 2016 r. z wszystkich rodzajow dziatalno$ ci wyniost ok. 98,03%

Rok 2017

Rodzaj przychodéw Przychod
Dziatalno$¢ podstawowa 9.872.100 zt
Dziatalno$¢ pomocnicza 223.700 zt
Razem: 10.095.800 zi
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Stosunek przychodu z tytutu podstawowej dziatalnos$ci KOMEC do przychodu uzyskanego w 2017 r. z wszystkich rodzajow dziatalno$ ci wyniost ok. 97,78%

Rok 2018

Rodzaj przychodow Przychod
Dziatalno$¢ podstawowa 9.941.532,02 zt
Dziatalno$¢ pomocnicza 1.540.047 zt
Razem: 11 547 276,99 z1

Stosunek przychodu z tytutu podstawowej dziatalno$ci KOMEC do przychodu uzyskanego w 2018 r. z wszystkich rodzajow dziatalnos ci wyniost ok. 86,09%
Zmiana siedziby KOMEC

W dniu 30 marca 2017 r. pomiedzy KOMEC a RUCH S.A. w Warszawie zawarta zostata umowa sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
niezabudowanej za ceng 55.743,06 zt oraz umowa sprzedazy dziatki wraz =z prawem wtasnosci znajdujgcego si¢ na tym gruncie i s tanowigcego odrgbny od
gruntu przedmiot wlasnosci budynku uzytkowego za ceng 460.555,48 zt oraz umowe sprzedazy dziatki wraz z prawem wlasnosci znajdujacego si¢ na tym
gruncie 1 stanowigcego od gruntu przedmiot wlasnosci budynku uzytkowego budynku niemieszkalnego za cen¢ 398.206,89 zi. Wszystkie nieruchomosci
zlokalizowane sa przy ulicy Dworcowej 6 w Ketrzynie. Z informacji przekazanych na potrzeby niniejszego raportu wynika, ze koszt remontu ww.
nieruchomosci celem przystosowania do nowej siedziby KOMEC wynidst ok.1.000.000 zt.

Whioski:

Spolka poniosta dodatkowe Koszty zwigzane zaréwno z zakupem, jak i wyremontowaniem nieruchomosci przy ulicy Dworcowej 6 w Ket rzynie, gdzie
przeniesiona ma zostaé siedziba KOMEC. Takie wydatki wydaja si¢ nie mie¢ uzasadnienia ekonomicznego i stanowia zbedne wydatki dla KOMEC.
Nadmienié nalezy, iz na przestrzeni kilku ostatnich lat spélka czterokrotnie zmieniala swojq siedzibe.
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3.Celowosc i efektywno$¢ zadan zrealizowanych dla miasta: udzial w projektach inwestycyjnych i modernizacyjnych realizowanych przez Miasto

Projekty inwestycyjne i modernizacyjne realizowane przez Miasto z udzialem Spotki

L.p. | Przedmiot projektu Okres realizacji Warto$¢ (brutto) | Stan realizacji
projektu
1. Rozbiérka budynku po bylej | 31.08.2017- 15.000 zt Wykonany
kottowni przy ulicy Osinskiego | 31.10.2017
2
2. Roboty budowlane w budynku | 24.09.2018 - | 3769,06 zt Wykonany

Gimnazjum nr 2 przy ulicy | 31.10.2018
Wojska  Polskiegp 9 -
przebudowa instalacji CO

3. Przebudowa instalcji COw | 14.08.2018 3.900 Wykonany
Szkole Podstawowoej nur 1 w
Ketrzynie

4, Transgraniczne Centrum | Od 19.02.2018 12.389279,86 =z, | W trakcie
Kultury Fizycznej - z czego dla | realizacji
przebudowa Stadionu KOMEC
Miejskiego przy ul. Chopina w 758.879,96 zt

Ketrzynie - Il etap

Budowa II etapu stadionu w K¢trzynie

W dniu 19 lutego 2018 r., - w wyniku rozstrzygnigcia postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego
pomigdzy z jednej strony Konsorcjum spoétek miejskich w sktadzie MWiK, Komunalnik oraz KOMEC, a z drugiej strony Gming Miejska Ketrzyn zawarta
zostata umowa na budowg II etapu stadionu miejskiego w Ketrzynie tj. na wykonanie zadania pn. ,, Transgraniczne Centrum Kultury Fizycznej — przebudowa
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Stadionu Miejskiego przy ul. Chopina w Ketrzynie — II etap”. Cena ofertowa Konsorcjum wyniosta 11.842.500 zt brutto. Cena za wykonanie catoéci umowy
na mocy zawieranych kolejno aneksow i zmiany zakresu robot ulegta zwigkszeniu do kwoty 12.389.279,86 zt.

W dniu 5 lutego 2018 r. zawarta zostata pomigdzy MWiK, Komualnikiem oraz KOMEC umowa konsorcjum, ktorej celem jest wspolne wy konanie ww.
umowy zawartej z Gming Miejska Ketrzyn. Konsorcjanci ustalali, ze z tytulu wykonanych prac otrzymaja nastepujace wynagrodzenie (wedtug ustalen z
aneksu nr 2 do umowy konsorcjum):

- MWIK - 10.876.961,80 zt zt brutto

- Komunalnik - 753.438,10. zt brutto

-Komec — 758.879,96 zt brutto

liderem konsorcjum pierwotnie zostato MWIK, a nastepnie na skutek aneksu nr 1 z dnia 10 wrzesnia 2018 r. — Komec.

Z informacji przekazanych w ramach niniejszego raportu wynika, iz spotki miejskie powierzaly prace zwigzane z prze budowa stadionu podwykonawcom.
Wynagrodzenie wykonawcow przekraczato kwote oferty ztozonej przez konsorcjum w przetargu. Budowa stadionu nie jest dofinansowania ze $rodkow
europejskich (Gmina Miejska Ketrzyn nie uzyskata ostatecznie dofinansowania). W informacji o otwarciu ofert wskazano, ze szacunkowa warto$¢
zamOwienia wynosi netto 11.855.590,65 zi, tj. brutto 14.582.376,50 zl, a na sfinansowanie zaméwienia Gmina Miejska Ketrzyn zamierza przeznaczy¢ kwote
11.843.300,00 zt brutto. W postepowaniu ztozona zostata jedna oferta — Konsorcjum spotek miejskich w sktadzie: MWIK, Komunalnik i Komec. Liderem
konsorcjum byta pierwotnie spotka MWIiK.

Whioski:

1. Realizacja czeSci inwestycji zleconych przez Gming, w szczegélnosci budowa stadionu wydaje si¢ wykraczaé¢ poza sfere zadan uzy tecznosSci
publicznej. Watpliwo$ci budzi zasadno$¢ powierzenia wykonania czeSci inwestycji budowlanych, w tym budowy stadionu, spolkom
komunalnym, ktore nie posiadaja doSwiadczenia, ani wystarczajacego zaplecza do ich realizacji. Powyzsze potwierdza okoliczno$é, iz
realizacja zadan zwigzanych z inwestycja powierzana byla podwykonawcom, ktérych wynagrodzenie przewyziszalo wynagrodzenie
uzyskiwane przez spo6tki komunalne.

2. Brak przeprowadzenia przed zlozeniem oferty na budowe stadionu analiz biznesowych (m.in. szacowanych kosztow i korzysci), ktore
potwierdzalyby, czy zaangazowanie spolek komunalnych jest ekonomicznie uzasadnione, a wybrany model realizacji optymalny.

3. Negatywnie oceni¢ nalezy fakt zlozenia oferty przez konsorcjum spolek miejskich ponizej szacunkowej wartosci zaméwienia, co p owoduje
straty w dzialalno$ci, w wyniku niekorzystnych warunkow realizacji zamowienia.
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4. wydatkowanie Srodkéw powinno by¢ wykonane w sposob celowy i oszczedny przy zachowaniu zasad uzyskiwania najlepszych efektow z
danych nakladéw, optymalnego doboru metod i Srodkow shuzacych osiagnieciu celow w sposob umozliwiajacy terminowa realizacje oraz w
sposob zapewniajacy zachowanie uczciwej konkurencji oraz rowne traktowanie wykonawcow.

5. W ostatecznosci straty te obciazaé beda Gmine Miejska Ketrzyn pokrywajaca niedobory finansowe spétek komunalnych m.in., w for mie ich
dokapitalizowania.

6. Spolki komunalne, w tym Komec — angazujac sie w tego rodzaju inwestycje — nie wykazaly nalezytej starannosci o wynik ekonomiczno-
finansowy i efektywno$¢ funkcjonowania.

4. Prawidtowos¢ ustalania cen w dzialalno$ci podstawowej

W roku 2015 w rozliczeniach z odbiorcami ciepta obowigzywaty ceny i stawki optat wynikajace z ,,Taryfy dla ciepta” obowigzujacej od 1 grudnia 2014 r.,
ktéra zatwierdzona zostata decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr OGD-4210-31(13)/2014/368/XI11/BP z dnia 7 listopada 2014 r. Tres$¢ taryfy
ogltoszono w Dzienniku Urzedowym wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego z dnia 7 listopada 2014, poz.3625.

W roku 2016 r. w rozliczeniach z odbiorcami ciepta obowiazywaty ceny i stawki optat wynikajace z ,,Taryfy dla ciepta” obowigzujacej od 1 grudnia 2015 r.,
ktéra zostala zatwierdzona decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr OGD-4210-29(15)/2015/368/XIV/BP z dnia 13 listopada 2015 r. Tres¢ taryfy
ogltoszono w Dzienniku Urzedowym Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 16 listopada 2015 r. poz. 4101.

W roku 2017 w okresie od 1 stycznia 2017 do 31 marca 2017 w rozliczeniach z odbiorcami ciepta obowiazywaty ceny i stawki optat wynikajace z ,, Taryfy dla
ciepta” obowiazujacej od 1 grudnia 2015 r., ktéra zostala zatwierdzona decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr OGD-4210-29(15)/2015/368/XIV/BP
z dnia 13 listopada 2015 r. Tre$¢ taryfy ogloszono w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 16 listopada 2015 r. poz. 4101.

Od 1 kwietnia 2017 do 31 grudnia 2017 obowigzywaty w KOMEC nowe ceny i stawki optat za ciepto, ktore wynikaty z taryfy dla ciepta, zatwierdzonej
decyzja Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki nr OGD.4210.2.6.2017.368. XVKKTr.
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Od dnia 1 sierpnia 2018 r. w rozliczeniach z odbiorcami ciepta obowigzywaly ceny i stawki optat wynikajace z ,,Taryfy dla ciepta”, ktora zostata zatwierdzona
decyzja Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki nr OGD.4210.1.18.368.XVI,RSt z dnia 5 lipca 2018 r.

Whioski:

Spotka prawidlowo realizowala obowiazek w zakresie zatwierdzala taryf przed wprowadzeniem ich w Zycie.

Na przelomie lat wskazniki Swiadczace o sytuacji dochodowej KOMEC nie ulegaly istotnym wahaniom a ich poziom w gléwnej mierze uzalezniony
byl od poziomu kosztéw w relacji do cen i stawek oplat za cieplo. Mie¢ nalezy na wzgledzie, iz Urzad Regulacji Energetyki przy procedurze
zatwierdzania taryfy stoi na strazy interesu odbiorcy, w zwigzku z czym ogranicza poziom zysku dostawcy ciepla do minimum. Ma to bezposrednie
przelozenie na uzyskiwany przez KOMEC poziom rentownoSci i zyskownosci. Najistotniejszy wplyw na ksztaltowanie cen i stawek oplat za cieplo

maja koszty paliw technologicznych. W najblizszej przyszlosci ceny ciepla i jednocze$nie rentownos¢ KOMEC w zakresie sprzedazy ciepla bedzie
uzalezniona gléwnie od uksztaltowania sie cen paliw do produkcji ciepla, kosztéw energii elektrycznej oraz cen zakupu uprawnien do emisji CO2.

IV .Ketrzynskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego (KTBS)

1 Podstawowe dane o KTBS

Nazwa Ketrzynskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

Forma prawna Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig

Rok powstania 1996 r.

Sposob powstania Spotka zostala powotana uchwatag nr XXXV/261/96 z dnia 30

pazdziernika 1996 r. Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 30
pazdziernika 1996 r. Zostata wpisana do rejestru handlowego w
dniu 30 grudnia 1996 r.

Dane o rejestracji Nr KRS 0000177342, Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.
NIP 7421588365
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REGON 510492534

Kapitat zaktadowy®’ 3.644.000,00 ztotych
Udziat Gminy w kapitale | 100 %

zaktadowym

2. Przedmiot dziatlalno$ci KTBS

2.1. Podstawowa dzialalnos¢ KTBS

Zgodnie z § 51 § 6 ust. 1 umowy spotki podstawowsg dziatalno$cig KTBS jest budowanie doméw mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu.

2.2. Prowadzenie podstawowej dziatalnosci przypisanej ustawowo

Stosownie do art. 7 USG ust. 1 pkt 1) i 7) ustawy o samorzadzie gminnym do zadan wlasnych gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty.
Zadania te obejmuja m.in. gospodarke nieruchomosciami, gminne budownictwo mieszkaniowe.

Stosownie do art. 9 USG gmina w celu realizacji zadan moze tworzy¢ jednostki organizacyjne. Formy prowadzenia gospodarki gminnej okresla odrgbna
ustawa. Zgodnie z ust. 4 tego przepisu zadaniami uzytecznosci publicznej w rozumieniu ustawy sa zadania wlasne gminy okreslone w art. 7 ust. 1 USG,
ktorych celem jest biezace i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze swiadczenia ustug powszechnie dos tepnych.

*" Stan na dzien 31 grudnia 2018 r.
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Zgodnie z art. 1 ustawy o gospodarce komunalnej w ustawie okreslono zasady i formy gospodarki komunalnej jednostek samorzadu terytorialnego polegajace
na wykonywaniu zadan wiasnych w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspoélnoty samorzadowej. W mysl ust. 2 tego przepisu gosp odarka komunalna
obejmuje m.in. zadania o charakterze uzytecznosci publicznej, ktorych celem jest biezace i nieprzerwane zaspokajanie potrzeb ludnosci w drodze §wiadczenia
ustug powszechnie dostepnych. Zgodnie z art. 10 UGK poza sferg uzytecznosci publicznej gmina moze tworzy¢ spotki prawa handlowego i przystepowaé do
nich, jezeli facznie zostang spetnione warunki okre§lone w tym przepisie.

Z art. 27 ust. 1 ustawy o niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego wynika, ze podstawowym celem TBS i przedmiotem jego dziatania
jest budowanie domoéw mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu. W ust. 2 tego przepisu wymieniono dodatkowa dziatalno $¢, ktora TBS moze
prowadzic.

Ten aspekt dziatalno$ci mozna uznaé za przejaw realizacji zadan wilasnych gminy o charakterze uzytecznosci publicznej. W tym zakresie nalezy jednak
poczyni¢ pewne zastrzezenia. W umowie spotki nie wskazano wprost, ze celem spotki ma by¢ zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych ludno$ci na obszarze
Gminy Miasta Ketrzyn. W § 2 ust. 2 umowy spotki wskazano, ze obszarem dziatania spotki jest terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Przy czym z
przedstawionej dokumentacji wynika, iz ta dzialalno$¢ byta prowadzona w granicach Gminy.

2.3. Dodatkowa dziatalnos¢ KTBS

W umowie Spoéiki jako przedmiot dziatalno$ci wskazano, ze KTBS moze rowniez:
1) nabywac budynki mieszkalne,

2) przeprowadza¢ remonty 1 modernizacj¢ obiektoOw przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,

3) wynajmowac lokale uzytkowe znajdujace si¢ w budynkach Spotki,

4) sprawowa¢ na podstawie umow zlecenia zarzad budynkami mieszkalnymi i niemieszkalnymi niestanowigcymi wilasnos$ci Spolki, z tym ze
powierzchnia zarzadzanych budynkow niemieszkalnych nie moze by¢ wigksza niz powierzchnia zarzadzanych budynkéw mieszkalnych,

5) prowadzi¢ inng dziatalno$¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i infrastruktura towarzyszaca polegajaca na:
a) sprawowaniu funkcji inwestora zastgpczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych oraz infrastruktury zwigzanej z budownictwem

mieszkaniowym.

b) budowaniu budynkéw wielorodzinnych oraz doméw jednorodzinnych ze srodkéw przysztych witascicieli lub srodkow Spotki,
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C) budowaniu budowli i urzadzen infrastruktury technicznej zwigzanych z funkcjonowaniem zasobu mieszkaniowego,
d) przeprowadzaniu remontéw 1 modernizacji domow mieszkalnych nie bedacych wtasnoscia Spotki.

2.4. Dziatalnos¢ KTBS w latach 2015 -2018

Podstawowym i obligatoryjnym zadaniem TBS jest budowanie domow mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu. Z art. 27 ust. 2 UPBM wynika, ze
TBS moga prowadzi¢ dodatkowa dziatalno$¢, ktorej rodzaje zostaly wymienione w tym przepisie. KTBS skorzystalo z tej mozliwosci, gdyz w § 6 ust. 2
umowy spotki wskazano, ze KTBS moze rowniez prowadzi¢ takze dziatalno$¢ w innym zakresie.

W badanym okresie KTBS prowadzita dzialalno$¢ w zakresie dziatalno$ci podstawowej i dodatkowej. Roczne przychody KTBS z dziatalnosci obrazuja
ponizsze tabele.

Rodzaj przychodow Przychod
Wynajem nieruchomosci na whasny rachunek® 1.920.553,25
Zarzadzanie nieruchomos$ciami na zlecenie™ 1.250.564,89
Swiadczenie ushug w zakresie utrzymania w czysto$ci 533.103,27
Swiadczenie ustug konserwacyjnych 3.195,63
Razem: 3.707.417,04 z1

Tab. 1. Zestawienie przychodow KTBS za 2015 rok.

*8 295 mieszkan o powierzchni uzytkowej 14.357,71 m?® oraz 31 garazy.
%9241 wspolnot mieszkaniowych o tacznej powierzchni 169.623,38 m? oraz 22 budynki komunalne o powierzchni 4.583,46 m?.
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Stosunek przychodu z tytutu podstawowej dziatalno$ci KTBS do przychodu uzyskanego w 2015 r. z ww. rodzajow dziatalnos$ci wynid st ok. 52 %6.

Rodzaj przychodéw Przychod
Wynajem nieruchomosci na whasny rachunek® 1.952.733,73
Zarzadzanie nieruchomos$ciami na zlecenie® 1.270.803,02
Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania w czystosci 819.745,55
Swiadczenie ustug konserwacyjnych 22.002,65
Razem: 4.065,284,95

Tab. 2. Zestawienie przychodow KTBS za 2016 rok

Stosunek przychodu z tytutu podstawowej dziatalno$ci KTBS do przychodu uzyskanego w 2016 r. z wszystkich rodzajow dziatalnosci wyniost ok. 48%.

Rodzaj przychodéw Przychod
Wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek® 1.994.156,92
Zarzadzanie nieruchomos$ciami na zlecenie® 1.301.145,98
Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania w czystosci 630.243,78
Swiadczenie ustug konserwacyjnych 11.605,66
Razem: 3.937.152,34

Tab. 3. Zestawienie przychodow KTBS za 2017 rok

%0295 mieszkan o powierzchni uzytkowej 14.357,71 m? oraz 31 garazy.

%1241 wspolnot mieszkaniowych o lacznej powierzchni 167.642,89 m? oraz 20 budynkéw komunalnych o powierzchni 4.730,85 m.

%2 295 mieszkan o powierzchni uzytkowej 14.357,71 m® oraz 31 garazy.

%3 241 wspdlnot mieszkaniowych o tacznej powierzchni 167.642,89 m? oraz 20 budynkéw komunalnych o powierzchni 4.730,85 m?.
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Stosunek przychodu z tytutu podstawowej dziatalno$ci KTBS do przychodu uzyskanego w 2017 r. z wszystkich rodzajoéw dziatalnosci wynidst ok. 51 %.

Rodzaj przychodéw Przychod
Wynajem nieruchomosci na whasny rachunek® 2.043.893,35
Zarzadzanie nieruchomos$ciami na zlecenie® 1.247.884,10
Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania w czystosci 670.405,73
Swiadczenie ustug konserwacyjnych 11.271,80
Razem: 3.973.454,98

Tab. 4 Zestawienie przychodow KTBS za 2018 rok
Stosunek przychodu z tytutu podstawowej dziatalno$ci KTBS do przychodu uzyskanego w 2018 r. z wszystkich rodzajoéw dziatalnosci wynidst ok. 51 %.

O ile dziatalnos¢ KTBS w zakresie budowy budynkéw mieszkalnych i mieszkan, a nastgpnie ich wynajmu, nie budzi watpliwosci, to istniejg powazne
watpliwosci co do mozliwosci prowadzenia przez KTBS dziatalnosci dodatkowej, ktora nie stanowi przejawu realizacji zadan wiasnych gminy, w
szczegolnosci w zakresie zarzgdzania wspdlnotami mieszkaniowymi czy nieruchomo$ciami nie stanowigcymi wiasnosci Gminy.

Kwestia mozliwosci $wiadczenia przez gminne TBS uslug m.in. w zakresie zarzadzania nieruchomos$ciami nie stanowigcymi wiasnosci TBS nie budzita
watpliwosci i byta wywodzona z art. 27 ust. 2 pkt 4 ustawy o niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego. W ostatnim czasie stanowisko to
zostato podwazone przez Najwyzsza Izbe Kontroli, ktora uznata, ze tego typu ustugi na rzecz nieruchomosci niestanowigcych wiha snosci jednostki samorzadu
terytorialnego nie miesci si¢ w ramach pojecia gospodarki komunalnej, a tym samym gminne TBS nie sa uprawnione do $wiadczenia tego typu ustug®.

64 295 mieszkan o powierzchni uzytkowej 14.357,71 m? oraz 31 garazy.
% 237 wspolnot mieszkaniowych o lacznej powierzchni 154 236,48 m? oraz 19 budynkéw komunalnych o powierzchni 5 381,58 m%

% por. Informacja o wynikach kontroli, Realizacja zadan publicznych przez spotki tworzone przez jednostki samorzadu terytorialnego, KGP-4101-002-00/2014, Nr ewid.
13/2014/P/14/019/KGP. Ponadto NIK w wystapieniu pokontrolnym nr P/07/140 LWA - 41020-8-07 (dotyczacym kontroli Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spotka z
0. 0 w Ciechanowie w zakresie zarzadzania nieruchomo$ciami gminnymi) wskazal, ze: , Uwagi NIK dotyczq zarzgdzania przez TBS nieruchomosciami wspélnot
mieszkaniowych, w ktorych Gmina miata udzialy (107) na podstawie podjetych przez wiascicieli uchwat o wyborze zarzgdcy lub podpisanych umow o zarzqdzanie. Zakaz
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Podobny poglad zostat wyrazony takze w uzasadnieniu wyroku z dnia 11 wrze$nia 2003 r. Naczelnego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu®’.

W zwiazku z niejednoznacznoscia przepisow w zakresie sfery uzyteczno$ci publicznej, w szczegdlnos$ci interpretacji pojecia ,,uzyteczn os¢ publiczna”, jak i
przestanek umozliwiajacych dziatalno$¢ spotkom komunalnym poza sfera uzytecznosci publicznej, powstaja watpliwosci, czy KTBS powinna §wiadczy¢ tego
typu ustugi na rzecz innych podmiotéw niz Gmina, gdyz zadania te mogg wykracza¢ poza zadania wlasne Gminy o charakterze uzyte cznosci publicznej. Z
informacji przekazanych na potrzeby niniejszego Raportu wynika, iz pomimo ze dodatkowa dziatalnos¢ KTBS stanowi w istocie potowe dziatalnosci,
dzialalno$¢ podstawowa KTBS jest realizowana w sposob prawidlowy.

W badanym okresie KTBS prowadzit prace nad dwoma inwestycjami, tj. przy ul. Sikorskiego 44 w Kgtrzynie oraz przy ul. Jasminowej w Ketrzynie.

Odnosnie do inwestycji przy ul. Sikorskiego 44 w 2015 r. opracowano koncepcje architektoniczng. KTBS z uwagi na brak oferty na pierwsze zapytanie o cene
wyliczenia szacunkowego kosztu tej inwestycji Spotka ponownie oglosita zapytanie - zaproszenie do ztozenia ofert (DT/1172/19) z terminem sktadania ofert
do dnia 5 kwietnia 2019 r. z terminem wykonania wyceny 15 kwietnia 2019 r.

Na 2016 r. planowano rozpoczecie inwestycji w postaci budowy budynku mieszkalnego przy ul. Jasminowej w Ketrzynie®. W 2016 r. KTBS oglosita nabor
chetnych na najem (z opcja wykupu) 60 lokali mieszkalnych w ramach projektu inwestycyjnego ,, Budowa energooszczednego budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Jasminowej w Ketrzynie”. Ogloszenie to nie stanowito oferty handlowej. W 2017 roku nadal ta inwestycja byla ,,w planach” i w
2017 r. planowano wyloni¢ bank, ktory sfinansuje to przedsigwzigcie. Jak wynika ze sprawozdania Zarzadu na 2017 r. w kolejnym roku, tj. w 2018 r.

prowadzenia takiej dziatalnosci przez gminne spotki prawa handlowego okreslajq przepisy art. 9 i 10 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej ( Dz. U. z
1997 r. Nr 9, poz. 43 ze zm.), z ktorych wynika, ze spotki z udziatem gmin nie mogq (poza szczegolnymi przypadkami) by¢ tworzone poza sferg uzytecznosci publicznej.
Zarzqdzanie nieruchomosciami wspolnot mieszkaniowych, niezaleznie od tego czy gmina jest czlonkiem wspolnoty czy tez nie, nie moze by¢ uznane za realizacje zadan o
charakterze uzytecznosci publicznej”.

"W uzasadnieniu tego wyroku wskazano, iz: ,, Dzialalnos¢ polegajgca na odplatnym $wiadczeniu, na podstawie odrebnych uméw, podmiotom innym niz gmina, ustug
dotyczgcych zarzgdzania nieruchomosciami nie wchodzi w zakres zadan wiasnych gminy wymienionych w art. 7 u.s.g., ma charakter komercyjny i jako taka wykracza poza
zadania o charakterze uzytecznosci publicznej”.

% Finansowanie budowy w ramach reaktywowanego systemu budownictwa spotecznego lub Funduszu Doptat w ramach inwestycji wspolnej z Gmina Miejska Ketrzyn.
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planowane bylo rozpoczgcie inwestycji w zakresie budowy 3 budynkéw wielorodzinnych, energooszczednych przy ul. Jasminowej w Ketrzynie, w tym
wylonienie banku, ktory sfinansuje to przedsigwzigcie, wytonienie wykonawcy projektu oraz wytonienia wykonawcy budynkéw. W ¢ hwili obecnej wedlug
informacji przekazanym Opiniujagcym obecnie trwaja rozmowy z BGK dotyczace kredytowania tej inwestycji. Kolejnym krokiem bedzi e ztozenie zaproszenia
— zapytania do sktadania ofert na projekt i budowe jednego budynku mieszkalnego wielorodzinnego. W zwiagzku z tym od 2016 r. do chwili obecnej wydaje
sig, ze ten proces inwestycyjny nie zostat rozwiniety w maksymalnie mozliwym stopniu.

Ponadto, zauwazy¢ nalezy, ze Stosownie do art. 31 ust. 1 ustawy o niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego: , Kryteria i tryb
przeznaczania mieszkan dla konkretnych najemcow okresla umowa spotki albo statut towarzystwa. Zasady wspotdziatania towarzystwa z gming lub gminami
okresla umowa”. W umowie Spoiki i Regulaminie zasad wynajmowania mieszkan w zasobach KTBS Sp. z 0.0. w Ketrzynie okreslono zasady wynajmowania
mieszkan znajdujacych sie w zasobach KTBS, jednak strony nie zawarly umowy®® regulujacej zasady wspoldziatania KTBS i Gminy.

Whnioski

KTBS prowadzi dzialalno$¢ w zakresie zaspokajania potrzeb mieszkaniowych oraz gospodarki nieruchomos$ciami komunalnymi. Oprocz tego KTBS
prowadzi dzialalno$¢ dodatkowa, m.in. w zakresie zarzadzania nieruchomosciami nie stanowiacymi wlasnosci Gminy, co wykracza p oza realizacje
zadan wlasnych Gminy. Dzialalno$¢ podstawowa i dodatkowa przynosza porownywalne dochody. Z informacji przekazanych na potrzeby
niniejszego Raportu wynika, iz, dzialalno$¢ dodatkowa nie wplywa negatywnie na realizacje podstawowego celu KTBS.

2.5. Analiza udostgpnionych uméw z Gming Miasta Ketrzyn w aspekcie prowadzenia dziatalno$ci przypisanej ustawowo

Przedmiotem niniejszego audytu objete zostaty takze umowy zawarte w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2018 r. pomi¢ dzy KTBS a Gming Miasta
Ketrzyn. Umowy te nie dotycza podstawowego celu KTBS, lecz dziatalnosci dodatkowe;.

59 W pismiennictwie wskazuje sie, Ze komentowany przepis przesadza o koniecznosci regulowania wspotpracy miedzy TBS-em a gming lub gminami w formie umowy. Dla
umowy tej ustawodawca nie przewidzial wprawdzie formy pisemnej zastrzezonej chociazby ad probationem, nalezy jednak przyjaé, ze praktyka obrotu prawnego, a takze
przepisy dotyczace dyscypliny finans6w publicznych i rachunkowos$ci wymuszajg zawieranie takich umow na pismie (por. Zdun-Zateska Katarzyna. Art. 31. W: Ustawa o
niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego. Komentarz. Wolters Kluwer, 2015).

339



Z udostgpnionych Opiniujacym informacji wynika, ze w tym okresie zostaty zawarte 4 umowy pomi¢dzy KTBS a Gmina, tj.:
1) umowa zlecenie na prowadzenie obstugi finansowo-ksiggowej z dnia 1 lipca 2015 r. — dalej jako: Umowa o obstuge,
2) umowa zlecenie na utrzymanie czystosci na terenach i budynkach komunalnych z dnia 1 lipca 2015 r. — dalej takze jako: Umowa o0 utrzymanie
czystosci,
3) umowa nr BPN.7131.1.15 z dnia 1 pazdziernika 2015 r. — dalej takze jako: Umowa 0 zarzqdzenie,
4) umowa o $wiadczenie ustugi promocyjnej z dnia 31 lipca 2018 r. — dalej takze jako: Umowa promocyjna.

2.5.1. Umowa o obstuge

W dniu 1 lipca 2015 r. pomiedzy Gming Miasta Ketrzyn a KTB zostata zawarta umowa na prowadzenie obstugi finansowo -ksiggowej. Umowa zostata
zawarta na okres od 1 lipca 2015 r. do 30 wrze$nia 2015 r.

Stosownie do § 2 ust. 1 analizowanej Umowy o obstuge jej przedmiotem bylo prowadzenie przez KTBS obstugi finansowo-ewidencyjnej wynajmowanych
lokali Gminy Miejskiej Ketrzyn. Wykaz lokali, ktore obejmowata umowa okreslony byt w Zataczniku nr 1. W ust. 3 omawianego paragrafu okreslono zakres
ustug obstugi finansowo-ewidencyjnej, wskazujac, iz obejmuje on m.in.: prowadzenie pelnej obslugi finansowo-ksiegowej nieruchomosci Gminy wraz z
windykacjg naleznoéci, przygotowywanie pozwow, wezwan przedsadowych, pism procesowych oraz innej niezbednej dokumentacji, podejmowanie w
uzasadnionych przypadkach decyzji o roztozeniu na raty zalegto$ci w czynszu i innych optatach, prowadzenie ewidencji kosztéw i przychoddéw, naliczenie,
nieodptatne pobieranie oraz ewidencjonowanie i przekazywanie na konto Gminy czynszow i innych optat, weryfikacja faktur, wyda wanie skierowan do
wykonywania §wiadczenia niepieni¢znego na rzecz Gminy.

W § 7 Umowy o obsluge okreslono wynagrodzenie KTBS, ktore miesi¢cznie brutto wynosito 11.621,34 zt brutto. Wynagrodzenie za okres, na ktory zaw arto
umowge, okreslono na 34.864,02 zt brutto.

Umowg zawarto na podstawie Kodeksu cywilnego. Gmina nie udostgpnita dokumentéw pozwalajacych na ustalenie, czy przed zawarciem umowy z KTBS,
dokonano rozpoznania rynku i zweryfikowano oferty innych podmiotow.
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Przypomnie¢ nalezy, ze zakres dziatania KTBS zostat okreSlony w § 6 ust. 2 umowy spotki w zw. z art. 27 ust. 2 ustawy o niektorych formach popierania
budownictwa mieszkaniowego. Wsrod tego przedmiotu nie wymieniono wprost $wiadczenia ustug finansowo-ewidencyjnych. Przypuszcza¢ mozna, iz
uznano, ze jest to jedna z form sprawowania zarzadu nad nieruchomo$ciami na podstawie umowy zlecenia. Co do zasady jednak obsluga nieruchomosci
stanowigcych wlasno§¢ Gminy w ocenie Opiniujacych miesci si¢ w zakresie zadan uzytecznosci publicznej, ktore KTBS moze §wiadc zy¢, z zastrzezeniem
ograniczenia wynikajacego z umowy spotki odnosnie do powierzchni zarzadzanych nieruchomosci mieszkalnych i niemieszkalnych.

2.5.2. Umowa o utrzymanie czystosci

W dniu 1 lipca 2015 r. KTBS zawarto z Gming umowg na utrzymanie czystosci na terenach i w budynkach komunalnych. Umowa obowig zywata od 1 lipca
2015 r. do 30 wrze$nia 2015 r.

Zgodnie z § 2 analizowanej umowy KTBS zobowigzat si¢ do utrzymania czystosci w nieruchomosciach Gminy wskazanych w Zataczniku nr 1 do umowy. Do
obowiagzkéw KTBS nalezalo m.in. utrzymanie czystosci w wewnatrz budynkow komunalnych, na dojsciach do tych budynkéw oraz w wybranych lokalach
uzytkowych.

W § 4 okreslono wynagrodzenie KTBS na kwote 2.737,49 zt netto miesigcznie (brutto 3.367,11 zt). Wynagrodzenie za okres, na jaki zawarto umowg,
okreslono na kwoteg 10.101,33 zi brutto.

Umowe zawarto na podstawie Kodeksu cywilnego. Gmina nie udostgpnita Opiniujagcym dokumentéw pozwalajgcych na ustalenie, czy przed zawarciem
umowy z KTBS, dokonano rozpoznania rynku i zweryfikowano oferty innych podmiotow.

Przypomnie¢ nalezy, ze zakres dziatania KTBS zostal okreslony w § 6 ust. 2 umowy spotki w zw. z art. 27 ust. 2 ustawy o niektorych formach popierania
budownictwa mieszkaniowego. Wsrdd tego przedmiotu nie wymieniono wprost §wiadczenia ustug utrzymania czystosci. Przypuszcza¢ mozna, iz uznano, ze
jest to jedna z form sprawowania zarzadu nad nieruchomosciami na podstawie umowy zlecenia.
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2.5.3. Umowa o zarzadzanie

W dniu 1 pazdziernika 2015 r. Gmina Miasta Ketrzyn oraz KTBS zawarty umowe nr BPN.7131.1.15. Umowa zostala zawarta na podstaw ie uchwaty nr
XII/85/15 Rady Miejskiej w Ketrzynie z dnia 31 sierpnia 2015 r. w sprawie powierzenia KTBS wykonywania zdan wtasnych obejmujac ych gospodarke
nieruchomosciami Gminy. Przedmiotem umowy jest zarzadzanie nieruchomos$ciami stanowigcymi wlasno$¢ Gminy badz oddanymi KTBS do dyspozycji na
podstawie innego tytutu na podstawie art. 185 UGN. Umowa (zgodnie z uchwatg) zostata zawarta na okres 5 lat, liczac od 1 pazdziernika 2015 .

W § 7 umowy okreslono wynagrodzenie miesigczne KTBS za $§wiadczone ustugi, ktore uzaleznione byto od wielkosci zasobow Gminy wg stanu na pierwszy
dzien miesigca. Wynagrodzenie to sktadato si¢ z nastepujacych sktadnikow:

1) wynagrodzenie za zarzadzanie mieszkalnymi budynkami komunalnymi i komunalnymi nieruchomo$ciami gruntowymi przylegtymi do tych
budynkow oraz utrzymanie czystosci wewnatrz budynkow komunalnych oraz na dojsciach do budynkéw = powierzchnia uzytkowa lokali
komunalnych w budynkach mieszkalnych w m?* 0,75 zt netto;

2) wynagrodzenie za zarzadzanie lokalami mieszkalnymi = powierzchnia uzytkowa lokali komunalnych w m? * 0,37 zt netto;

3) wynagrodzenie za zarzadzanie lokalami uzytkowymi i gospodarczymi = powierzchnia uzytkowa lokali w m? * 0,30 zt netto;

4) wynagrodzenie za utrzymanie czystosci we wskazanych lokalach bedacych w dyspozycji Gminy (Wtasciciela) = powierzchnia uzytkowa w m* * 0,42
zt netto.

Z zestawienia ogolnego (stanowigcego podstawe do obliczenia wynagrodzenia) wynika, ze na moment zawierania umowy miesiecznego wynagrodzenie
KTBS wyniostoby ok. 16.000,00 zt netto.

Przedmiotowa umowa byta kilkukrotnie aneksowana. Zmiany dotyczyly wprowadzenia mechanizmu waloryzacji wynagrodzenia KTBS w oparciu o
srednioroczny wskaznik cen towardéw i ustlug konsumpcyjnych ogétem za rok poprzedzajacy waloryzacje publikowany przez GUS. Waloryzacja wymagata
zawarcia aneksow do umowy. Aneksy te zostaly zawarte w dniu 2 stycznia 2018 r. i 23 stycznia 2019 r. Ponadto aneksem z 2 stycznia 2018 r. wprowadzono
nowy skladnik wynagrodzenia za prowadzenie nadzoru nad remontem lokali mieszkalnych i budynkéw komunalnych w kwocie 1% od wartoSci brutto
wartos$ci danej inwestycji.

Opiniujacym nie przedstawiono zadnych dokumentdéw czy informacji dotyczacych analizy celowosci takiego rozwigzania w szczegoln osci pod wzgledem
efektywnosci i wzgledem finansowym.
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2.5.4. Umowa promocyjna

W dniu 31 lipca 2018 r. KTBS zawart z Gming Miejska Ketrzyn umowe o §wiadczenie ustugi promocyjnej, ktorej przedmiotem jest zainstalowanie tresci
promocyjnej wskazanej przez Gming na konstrukcji §wietlnej zamontowanej na $cianie szczytowej budynku przy ul. Daszynskiego 2 w Ketrzynie. Ustuga ta
obejmuje takze dbanie o nalezyty stan urzadzenia reklamowego. Umowa zostata zawarta do 31 lipca 2022 r. Wynagrodzenie KTBS okre$lono na kwote
425,00 zt brutto miesi¢cznie. Za samo zainstalowanie tresci promocyjnej Gmina miata zaptaci¢ na rzecz KTBS jednorazowo kwote 14.145,00 z, ktéra miata
by¢ platna na podstawie refaktury. W umowie nie okre§lono wymiaréw konstrukeji, na ktorej znajdowac si¢ miata tre$¢ reklamowa.

Ani umowa spotki KTBS ani ustawa o niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego nie przewiduja, aby TBS mogly prowadzi¢ dziatalnos¢
w zakresie reklamy.

W nieruchomosci przy ul. Daszynskiego 2 znajduja si¢ dwa lokale komunalne. Budynek ten nalezy do Wspolnoty Mieszkaniowej ul. Daszynskiego 2 w
Ketrzynie (NIP: 7421930013, REGON: 510727813) i nie jest w calosci wlasnoscig Gminy (do Gminy nalezg tylko dwa lokale w tym budynku). Wspoélnota ta
jest zarzadzana przez KTBS. W zwiagzku z tym przedmiotowa umowa zostata zawarta w ramach zarzadu nad ta wspolnota przez KTBS.

Whnioski:

Z informacji przekazanych na potrzeby niniejszego Raportu wynika, iz w Gminie brak jest wyspecjalizowanych oséb oraz zaplecza, ktore
umozliwialoby $wiadczenie przez Gmine¢ samodzielnie uslug wskazanych powyzej, a utworzenie tego typu stanowisk i wyposazenie ich
w odpowiednie zasoby i narzedzia — biorac pod uwage porownanie kosztow i dochodéw — nie jest ekonomicznie uzasadnione. W konsekencji
wybrany model realizacji wskazanych powyzej zadan (tj. przez KTBS) jest optymalny i racjonalny.

Jak wskazywano wcze$niej, jedynie zarzad nieruchomos$ciami nie obejmujacymi nieruchomosci Gminy, lecz na rzecz podmiotéw trzecich, nie miesci si¢ w
sferze zadan wtasnych Gminy, a tym samym w przypadku KTBS wykracza poza zakres dozwolonej dziatalnosci.

343



3. Celowos¢ i efektywnos¢ zadan realizowanych dla Miasta: Udziat w projektach inwestycyjnych i modernizacyjnych realizowanych przez Miasto

Opiniujacym nie przekazano dokumentow dotyczacych udziatu KTBS w projektach inwestycyjnych i modernizacyjnych realizowanych przez Miasto.

4. Prawidlowo$¢ ustalania cen w dziatalnosci podstawowej

Dziatalno$cig podstawowa KTBS jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych ludnos$ci, ktorej nie sta¢ na budowe lub kupno wlasnego domu lub mieszkania,
poprzez budowg domoéw i mieszkan oraz ich eksploatacj¢ na zasadach najmu.

Podstawowym celem KTBS jest zatem budowa doméw i mieszkan. W badanym okresie Spotka podjeta przygotowania dotyczace inwestycji na
nieruchomosci przy ul. Sikorskiego 44. W 2015 r. zostata opracowana koncepcja architektoniczna planowanej inwestycji, przy czym wyboru wykonawcy
dokonano w 2014 r. na podstawie protokolu wyboru oferty (wybierajac wykonawce oferujacego najnizsza ceng). Z uwagi na brak oferty na pierwsze
zapytanie o cen¢ wyliczenia szacunkowego kosztu przedmiotowej inwestycji Spotka ponownie oglosita zapytanie — zaproszenie do zlozenia ofert
(DT/1172/19) z terminem sktadania ofert do dnia 5 kwietnia 2019 r. z terminem wykonania wyceny do 15 kwietnia 2019 r.

Od 2015 roku planowana byta takze inwestycja przy ul. Jasminowej w Ketrzynie. W chwili obecnej inwestycja ta jest na wstgpnym etapie. 13 czerwca 2018 r.
z uwagi na brak wptywu zadnej waznej oferty uniewazniono postgpowanie przetargowe nr 563274-N-2018 z dnia 24 maja 2018 r. na wykonanie w formule
"zaprojektuj i wybuduj" dokumentacji projektowej i robot budowlanych majgcych na celu realizacje zadania: Budowa budynku TBS mieszkalnego
wielorodzinnego wraz z infrastrukturg techniczng etap I przy ul. JaSminowej w Ketrzynie

W zakresie ustalania stawek najmu obowigzuje Regulamin zasad wynajmowania mieszkan w zasobach Ketrzynskiego Towarzystwa Budow nictwa
Spotecznego Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia w Ketrzynie™ (dalej jako: Regulamin). Stosownie do § 15 Regulaminu stawka czynszu za 1 m?

"0 Regulamin stanowi zatacznik do aktu zatozycielskiego KTBS.
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powierzchni uzytkowej lokalu mieszkalnego w zasobach KTBS ustalana jest przez Zgromadzenie Wspolnikéw. Czynsz nie moze by¢ wy zszy niz 4% wartosci
odtworzeniowej lokalu™, z zastrzezeniem art. 30 ust. 5 i 6 UPBM.

W zwiagzku z tym KTBS nie posiada swobody w ustalaniu stawek czynszu najmu i winien stosowa¢ ograniczenia w tym zakresie wynik ajagce z powszechnie
obowiazujacych przepiséw, umowy spotki oraz aktow wewnetrznych.

V. Whnioski optymalizujace koszty i dziatalno$¢ spotek miejskich

1. Wdrozenie mechanizméw kontrolnych pozwalajacych na weryfikowanie sprawnos$ci dziatan KTBS w realizacji jej podstawowego zadania, w szczeg6lnosci
w zakresie inwestycji mieszkaniowych;

2. Rekomendowane jest podjecie dziatan zmierzajacych do dostosowania okreslonych w umowach spotek komunalnych przedmiotéw dziatalnosci do zakresu
dopuszczonego przepisami ustawy o samorzadzie gminnym i ustawy o gospodarce komunalnej.

3. Spotki powinny realizowa¢ zadania wlasne gminy, ktorych celem jest biezace i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludno$ci w drodze
$wiadczenia ushug powszechnie dostepnych, takich jak dystrybucja wody, odprowadzanie $ciekow, czy zapewnienie komunikacji zbi orowej.

4. Wdrozenie mechanizméw majacych na celu skuteczne monitorowanie i przeprowadzanie rzetelnej oceny dziatalnosci spotek komunalnych.

5. Zaleca si¢ weryfikacj¢, czy dziatalno$¢ komercyjna prowadzona przez spétki komunalne, np. MWiK w zwigzku z funkcjonowaniem O$rodka
Wypoczynkowego Ketrzynska Przystan, ma wplyw na wykonywanie przez spotki komunalne dziatalnosci podstawowej, dla ktorych zostaty powotane, w
szczegolnosci, czy spotki prowadzg dziatalno$¢ komercyjng bez uszczerbku dla dotychczas prowadzonej dziatalnosci p odstawowej oraz czy dziatalnosé
komercyjna zostala skalkulowana w sposob niepowodujgcy wzrostu kosztow zwigzanych z dziatalnoscig podstawowa, np. w przypadku MWiK gospodarka
wodnos$ciekowsg, w tym wzrostu cen taryf za dostarczong wode i odprowadzanie Sciekow .

6. Sporzadzenie analizy majacej na celu okreslenie dalszych kierunkéw dziatalnosci spotek komunalnych, w szczegdlnosci zasadnosci prowadzenia
dziatalno$ci komercyjne;j.

7. Zwigkszenie przejrzystosci dziatalnosci spotek komunalnych; monitorowanie pozycji rynkowej i finansowej spotek z udziatem Gminy Miejskiej Ketrzyn.

! obliczonej wedtug ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego.
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8. Zaleca si¢ przeprowadzenie analizy sprawozdan finansowych oraz planow inwestycyjnych i ekonomiczno -finansowych spoétek komunalnych, co umozliwi
oceng stanu finansowego, efektywnosci gospodarki finansowej oraz oceny przedsiewzig¢ gospodarczych i decyzji finansowych podejmowanych przez spoiki.

9. Dziatalno$¢ prowadzona przez spéotki komunalne powinna by¢ co najmniej zbilansowana ekonomicznie. Spotki powinny dbaé¢ nalezycie o nalezne im
przychody, a takze o ustalanie praw i obowigzkow w umowach zgodnie z ich stusznym interesem.

10. Zobligowanie spotek do podjecia realnych dziatan naprawczych przynoszacych poprawe kondycji spotek oraz ich sytuacji finansowo — ekonomicznej w
dtuzszej perspektywie, w szczegdlnosci sporzadzanie uprzednich analiz, majacych na celu ustalenie czy zasadne ekonomicznie jest ponoszenie danych
naktadow.

11. W przypadku MWiK rozwazy¢ nalezy mozliwo$¢ przeniesienia na inny podmiot (inny niz spétka komunalna) praw i obowiazkéw z umowy dzierzawy,
przy czym konieczne jest uregulowanie kwestii zwrotu poniesionych przez Spotke naktadow inwestycyjnych na Osrodek.

12. Ustalenie taryf wprowadzanych przez spotki poprzedzone winno zosta¢ wnikliwg kalkulacja kosztow, w szczegdlnosci zweryfi kowaé nalezy, w jakim
zakresie spotki wliczaja do cen ptaconych przez mieszkancow koszty ponoszone przez nie oraz czy spotki obciazaja nabywcoéw ustug kosztami, ktore w ogole
nie powinny mie¢ wptywu na ceng;

13. Spotki nie powinny si¢ angazowaé w zamowienia nieoplacalne ekonomicznie;

14. Analiza zasadno$ci wnoszenia majatku przez Gming Miejska Ketrzyn/dokapitalizowania przez Gming Miejska Ketrzyn spotek komunal nych z punktu
widzenia celow dziatalnosci poszczegdlnych spotek i srodkow, jakie sg niezbedne do jej prowadzenia;

15. Zapewnienie mechanizméw majacych na celu rzetelne i gospodarne planowanie kosztéw dziatalnosci spotek oraz realizacji przyjetych planow
finansowych;

16. Opracowanie dtugofalowe;j strategii oraz gtownych celow dziatania spotek;
17. Wzmocnienie systemu kontroli zarzadczej, ze szczegblnym zwroceniem uwagi na monitorowanie kosztow dziatalnosci spotki;

18. Efektywne i gospodarne zarzadzanie majatkiem spolek (zintensyfikowanie dziatan w celu zapewnienia warunkéw efektywnego wykorz ystania stadionu
miejskiego);

19. Rozwazenie natozenia na spotki obowigzku sktadania sprawozdan miesigcznych, kwartalnych, potrocznych lub rocznych z przebiegu realizacji
powierzonych zadan.

*k*k
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Zastrzezenia prawne

Niniejszy Raport zostal sporzadzony na podstawie dokumentéw przekazanych przez podmioty badane oraz innych informacji i wyjasnien udostepnionych
Doradcom prawnym, przy czym do dnia zakoficzenia sporzadzenia niniejszego Raportu Doradcy prawni nie otrzymali niektérych z wnioskowanych
dokumentéw, co moglo mie¢ wplyw na przeprowadzanie wskazanej analizy. Szczegblowe wskazanie brakujacych danych jest trescia wnioskow w
odpowiednich czgéciach Raportu. Nie realizowano badania wykraczajacego poza zakres objety przekazanymi dokumentami. Przedmiotowe badanie nie
obejmowato m.in. przeprowadzania rozméw, konsultacji z jakimikolwick osobami trzecimi, poza przedstawicielami Gminy Miejskiej Ketrzyn oraz Glownymi
Ksiegowymi spotek komunalnych, a w jednym przypadku z Prezesem Zarzadu spotki komunalnej. Na potrzeby Raportu przyjgto, ze wszelkie oéwiadczenia 1
informacje przekazywane przez ww. osoby zostaly przekazane przez osoby kompetentne i nalezycie umocowane do skladania takich o$wiadczen oraz do
przekazywania informacji w zakresie objetym badaniem Gminy Miejskiej Ketrzyn i spétek komunalnych.

Nie mozna wykluczy¢ istnienia dodatkowych dokumentéw lub informacji odmiennych od informacji uzyskanych od podmiotéw badanych, a dotyczacych
zagadnien, bedacych przedmiotem Raportu, ktére moga by¢ istotne w zakresie objetym Raportem. Doradcy prawni zaznaczaja, ze nie mozna z cala pewnoscia
uznaé, 7e otrzymane dokumenty i informacje stanowia wyczerpujacy i zamknigty zbiér materiatow dotyczacych analizowanych zagadnien, a takze, ze
przedstawiaja one wyczerpujacy irzeczywisty obraz sytuacji faktycznej, prawnej i ekonomicznej badanych podmiotéw. Na potrzeby Raportu przyjeto
zalozenie, ze dostarczone dokumenty sq dokumentami aktualnie obowiazujacymi w podmiotach badanych i wyrazaja rzeczywiste zamierzenia podmiotow
badanych.

Analiza objeta niniejszym Raportem zostata sporzadzona w oparciu o obowiazujace przepisy prawa polskiego na dzien jego sporzadzenia (z uwzglednieniem
weze$niejszego stanu prawnego aktualnego na date analizowania poszczegdlnych dokumentéw i zagadnien), a wszelkie zmiany tych przepisow moga
wplywaé na odmienno$¢ przedstawionych wnioskéw. W tresci niniejszego Raportu przywotano tylko wybrane dokumenty, ktére mialy istotne, kluczowe
znaczenie dla konkluzji zawartych w niniejszej analizie. Raport nie obejmuje swoim zakresem innych aspektéw, niz wprost wskazane w jego tresci.
Przedstawione w Raporcie wnioski maja na celu jedynie zidentyfikowanie kwestii problematycznych, watpliwych lub nieprawidtowych, mogacych mieé
znaczenie dla funkcjonowania Gminy Miejskiej Ketrzyn lub spéltek komunalnych. Celem Raportu nie bylo przeprowadzenie doktadnej analizy skutkow
ujawnionych nieprawidlowoséci oraz mozliwosci ich sanacji. Majac na wzgledzie powyzsze ewentualne wnioski i rekomendacje dotyczace skutkow
ujawnionych nieprawidtowosci oraz mozliwosci ich sanacji moga by¢ wypowiedziane przez Doradedw prawnych po przeprowadzeniu doglebnej analizy
formalnoprawnej i ekonomiczno-finansowej poszczegélnych zagadnien.
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Za wyjatkiem przypadkéw, gdy przekazane dokumenty stanowia inaczej oraz z wyjatkiem przypadkoéw, gdy wyraznie nie poinformowano inaczej Doradcow
prawnych, przyjeto zatozenie, ze kazda strona podpisujaca dany dokument posiada prawo, umocowanie lub upowaznienie oraz podjeta wszelkie dziatania
niezbedne do wykonania praw oraz wypeknienia obowiazkéw przewidzianych w danym dokumencie, jak réwniez przyjgto rzetelnosc i kompletnos¢ kazdego
dokumentu oraz brak istnienia innych dokumentéw lub informacji majacych odpowiednio wptyw na dany dokument. Na potrzeby niniejszego Raportu
przyjeto takze, iz wszystkie przekazane kopie elektroniczne lub wydruki dokumentéw sa zgodne z oryginatami przy zatoZeniu autentycznosci wszelkich
podpisow i pieczeci, a

wszystkie informacje dostarczone jako element skadowy dokumentéw byly w chwili ich dostarczenia i nadal pozostaja prawdziwe, rzetelne 1 nie
wprowadzaja w blad.

Niniejsza analiza— jak wskazano powyzej — ograniczona jest do spraw, o ktorych wyraznie mowa w niniejszym Raporcie, a jej tres¢ nie obejmuje w sposob
dorozumiany zadnych innych kwestii. Oméwienie jakichkolwiek przepiséw prawa dotyczacych obszaréw objetych ninigjsza analiza stanowi jedynie opis
obowiazujacych regulacji i prezentacje przyjetych w doktrynie stanowisk; przedstawione interpretacje przepiséw prawa nie maja charakteru wiazacego i moga
by¢ traktowane wylgacznie jako prezentacja mozliwej interpretacji przepisow, dokonywanej przez podmiot profesjonalnie zajmujacy sig doradztwem
prawnym, z zastrzezeniem dopuszcezalno$ci odmiennej interpretacji w konkretnym przypadku.
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